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1. Local, data e objetivo da reunido do juri

No dia 23 de julho de 2026, por sistema de videoconferéncia, pelas 10:30 horas, reuniu o juri
designado para o procedimento concursal de recrutamento para provimento do cargo de direcdo
intermédia de 1.2 grau da Direcdo de Recursos Humanos e Administracdo Geral, do Instituto da
Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P. (IHRU, I. P.), de entre candidatos que se enquadrem nos
termos do disposto no n.2 1 do artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na redagdo atual, com
licenciatura, preferencialmente, nas areas de Gestao, Gestdo de Recursos Humanos ou Direito.

Estiveram presentes os membros do juri designados pelo Presidente do Conselho Diretivo do IHRU,
I.P., Arg.2 Antdnio Benjamim da Costa Pereira, através do Despacho n.2 8/PCD/2026, de 26 de maio:

Presidente: Antdnio Benjamim da Costa Pereira, Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da
Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P,;

1.2 vogal: Rui Manuel Moutinho Ferreira, Diretor da Dire¢do Municipal de Planeamento, Projeto
e Gestdo do Territério da Camara Municipal de Amarante;

2.2 vogal: Silvia Maria Galvdo Telles Franco Pulido Pereira, Professora Assistente da Universidade
Lusiada e Diretora de Servicos de Direito Interno, Diplomdtico e Consular, em regime de
substituicdo, da Direcdo-Geral de Direito Europeu e Internacional.

A reunido teve como ordem de trabalhos definir os parametros e critérios de avaliacdo de cada
método de selecdo e fixacdo das respetivas ponderagdes, bem como as féormulas de cdlculo das
classificagGes.

2. Métodos de selecdo

2.1. Definicdo dos métodos de selecdo
No presente procedimento concursal, serdo aplicados os métodos de selec¢do, avaliacdo curricular (AC)
numa primeira fase, e a entrevista publica (EP) numa segunda fase.

Serdo excluidos os candidatos que tenham obtido uma classificacao inferior a 9,5 valores em qualquer
um dos métodos de selecao.

2.1.1.Avaliacdo curricular

Visa aferir os elementos de maior relevancia para o cargo a prover, entre os quais a habilitacdo
académica ou nivel de qualifica¢do, a formagdo profissional, a experiéncia profissional e a experiéncia
em cargos de dirigente. A classificacdo do método de selecdo, que tem uma ponderac¢do de 30% na
classificagdo final, sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas e
resultard do cdlculo ponderado das classificagdes obtidas nos varios parametros de avalia¢do, cuja
formula se indica:

AC = HAB 25% + EP 40% + ECD 25% + FP 10%

AC - Avaliagdo curricular | HAB — Habilitagdo académica | EP — Experiéncia profissional | ECD — Experiéncia em
cargo dirigente | FP — Formagdo profissional

Assim, para cada parametro de avaliagcdo, na avaliacdo curricular, proceder-se-a nos termos infra
elencados.
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2.1.1.1. Habilitagdo Académica (HAB)

Neste parametro, serdo valorizados os graus académicos detidos pelos candidatos, bem como as
respetivas areas de formacao.

Habilitagdo Valoragao
Licenciatura nas areas indicadas como preferenciais 15
Licenciatura em outras areas consideradas relevantes para o cargo 12
Mestrado nas dreas indicadas como preferenciais +3
Mestrado em outras areas consideradas relevantes para o cargo +1
Doutoramento nas areas indicadas como preferenciais +2
Doutoramento em outras dreas consideradas relevantes para o cargo +1

Qualquer grau académico que o candidato detenha é valorado nos termos da tabela supra, até ao
maximo global de 20 valores.

2.1.1.2.Experiéncia Profissional (EP)

Neste parametro sera considerado o desempenho de fungdes nas areas profissionais com incidéncia
sobre a execuc¢do das atividades inerentes ao cargo a prover diretamente relacionadas com as
competéncias cometidas a respetiva unidade organica, tendo igualmente em conta o grau de
complexidade das mesmas.

Experiéncia Profissional

Experiéncia na area funcional considerada diretamente relacionada com o perfil do cargo a prover.

Tempo de experiéncia Valoragao
Mais de 15 anos 20
Mais de 12 e até 15 anos 17
Mais de 9 e até 12 anos 14
Mais de 6 e até 9 anos 12
Mais de 3 e até 6 anos 6

Mais de 1 e até 3 anos

Até 1 ano 0

Quando a valoracdo da experiéncia se reporte a periodos de tempo, nomeadamente a numero de
anos, apenas sera observado o nimero de anos completos no desempenho das fungdes relevantes,
nao sendo contabilizados periodos inferiores aquela unidade.

2.1.1.1.Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD)
Neste parametro serd considerado o desempenho de fungbes, em cargos de dirigente na
administragdo publica, relacionadas com a area do cargo a prover.

Experiéncia em cargos dirigentes na administra¢do publica
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Tempo de experiéncia Valoragao
Mais de 9 anos 20
Mais de 6 e até 9 anos 15
Mais de 3 e até 6 anos 12
Até 3 anos 5

2.1.1.2. Formagdo Profissional (FP)

Neste parametro, através do subparametro FP 1, serdo consideradas as acdes de formacgao, enquanto
formador ou formando, nas areas diretamente relacionadas com a atividade do cargo a prover, bem
como com as competéncias da unidade organica e/ou outras relevantes para o exercicio de cargos
dirigentes, realizadas nos ultimos 5 anos, e demonstradas por diploma, certificado, documento
comprovativo de formag¢do ministrada ou outro considerado relevante para efeitos de avaliagao.

Serdo ainda considerados para avaliagdo, através do subparametro FP 2, independentemente da data
de realizacdo, cursos especificos de formacdo para dirigentes, devidamente comprovados mediante
certificado/diploma (ex: CAGEP; FORGEP; FA>AP).

Sempre que a duragdo das agbes se encontre expressa em:

= Dias — serd considerada a duragdo de 7 horas por dia;
= Semanas — sera considerada a duracdo de 35 horas por semana;
=  Meses — sera considerada a duracado de 140 horas por més.

O certificado, diploma ou documento equivalente, comprovativo de formacado profissional realizada
ou ministrada, que ndo contenha qualquer referéncia a duracao da ac¢do, considera-se equivalente a
6 horas de formacao.

FP 1 - Formagao Profissional relevante para o cargo a prover Valoragao
Formacao profissional superior a 100 horas na area 20
Formacdo profissional entre 70 horas e 100 horas na area 16
Formacdo profissional entre 36 horas e 70 horas na drea 14
Formacao profissional entre 0 horas e 35 horas na area 10
Sem formagao profissional 0

FP 2 - Formagao Profissional diretamente relacionada com fun¢ées de dirigente Valoragao

Formacdo profissional superior a 100 horas na area 20
Formacao profissional entre 70 horas e 100 horas na drea 16
Formacdo profissional entre 36 horas e 70 horas na drea 14
Formacao profissional entre 0 horas e 35 horas na area 10
Sem formagao profissional 0

O resultado final deste parametro de avaliagdo é determinado pelo resultado obtido da férmula
indicada, numa escala de 0 a 20 valores:
FP = (FP1 + FP2) /2
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A avaliacdo curricular de cada candidato constard em Ficha de Avaliacdo Curricular, cujo modelo
consta do Anexo | a presenta Ata.

2.1.2.Entrevista Publica (EP)

A entrevista publica visa obter informagbes sobre comportamentos profissionais diretamente
relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio do cargo. A classificacdo
do método de sele¢do, que tem uma ponderacdo de 70% na classificacdo final, serd expressa numa
escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas e resultara do cdlculo da média aritmética
simples das classificagGes obtidas nas varias competéncias em avaliagdo, cuja formula se indica:

EP=(OM+OR+OP+TD+GD+VE)/6
A entrevista de avaliagdo de competéncias incidird sobre as seguintes competéncias:

e Competéncias transversais nucleares: Orientagdo para a mudanga e inovagdo (OM);
Orientagdo para os resultados (OR).

e Competéncias transversais funcionais: Organizagdo, planeamento e gestdo de projetos (OP);
Tomada de decisdo (TD).

e Competéncias especificas de cargos dirigentes: Gestdo e dire¢do da organizagdo (GD); Visao
estratégica (VE).

Indicam-se, de acordo com a lista de competéncias para os cargos de dire¢do intermédia, nos termos
do anexo | a que se refere o n.2 1 do artigo 2.2 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, as
competéncias objeto de avaliagdo em sede de entrevista:

Orientagdo para a mudancga e inovagao (OM) - Encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais e futuros da Administracdo Publica;

Orientagdo para os resultados (OR) - Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a
sociedade e para o cidad3o, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de
qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica;

Organizagdo, planeamento e gestdo de projetos (OP) - Assegurar uma utilizacdo metddica de
informag0es e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de
qualidade, gerir as expectativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da
atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades;

Tomada de decisdo (TD) - Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar
decisdes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e bem
fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados;

Gestdo e diregdo da organizagdo (GD) - Definir a estrutura da organizacdo, atender aos processos
organizacionais, identificar oportunidades de melhoria, gerir os recursos materiais de forma
sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e favoravel a criagdo de um ambiente de
trabalho positivo;

Visdo estratégica (VE) - Pensar de forma abrangente e antecipar questdes relevantes com impacto no
sucesso atual e na sustentabilidade futura da organizagdo, desenvolver estratégias para atingir
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objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e estratégias da organizacgao
e promover ativamente o alinhamento da organiza¢do com as estratégias do Governo.

Consoante o nivel de demonstrado em cada competéncia os candidatos serdo avaliados com a
seguinte escala: Elevado = 20 valores; Bom = 16 valores; Suficiente = 12 valores; Insuficiente = 0
valores.

O Juri aprovou ainda a Ficha de avaliacdo da entrevista publica, cujo o modelo consta do Anexo Il a
presente Ata.

3. Classificacao final

A classificacdo final dos candidatos que completem o procedimento, com aprovacgao nos dois métodos
de selecdo, é efetuada através da aplicacdo da seguinte férmula:

CF = AC * 30% + EP * 70%

CF - Classificagdo final | AC — Avaliacdo curricular | EP — Entrevista publica

4. Notificagdes

Deliberou o juri, solicitar ao Departamento de Recursos Humanos o envio das notificagdes, que sejam
da sua competéncia, bem como apoio na tramitagdo do procedimento.

5. Conclusado

Nada mais havendo a tratar, o juri deu por encerrados os trabalhos, tendo lavrado a presente Ata que,
depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.

O Juri,
Presidente: 1.2 Vogal: 2.2 Vogal:

. e . Assinado de
Assinado por: ANTONIO BENJAMIM DA COSTA PEREIRA Assinado por: RUI I\{IANUEL MOUTINHO FERREIRA S | IV | a forma digital por
Data: 2026.07.27 16:47:34+01'00' Num. de Identificagcdo: 07317229 Silvia Galva
Certificado por: Diario da Republica Data: 2026.07.24 13:58:12+01'00' ~ livia Galvao
Atributos certificados: Presidente do Conselho Diretivo - G a I Va O Telles
Instituto da Habitacao e da Reabilitagao Urbana, IP Dados:

Tel | es 2026.07.27

10:53:13 +01'00'

Antdnio Benjamim da Costa

Pereira
(Presidente do Conselho Diretivo do
Instituto da Habita¢do e da Reabilitagdo
Urbana, I. P.)

Rui Manuel Moutinho Ferreira

(Diretor da Direcdo Municipal de
Planeamento, Projeto e Gestdo do
Territério da Camara Municipal de

Silvia Maria Galvao Telles
Franco Pulido Pereira

(Professora Assistente da Universidade
Lusiada e Diretora de Servigcos de

Amarante) Direito Interno, Diplomatico e Consular,

da DGDE, em substituigdo)
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Anexo | — Ficha de Avaliagao Curricular

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Procedimento concursal de recrutamento - dirigente intermédio de 1.2 grau

Ref.2: DI1G-2
Codigo da oferta: OE2026##/#t##
Nome do candidato:

Cadd. candidatura:

Parametro: Habilita¢do académica (HAB)

Descricao Valoragdo
Pardametro: Experiéncia profissional (EP)

Descrigao Duragao Valoragdo
Parametro: Experiéncia em cargos dirigentes (ECD)

Descrigao Duragdo Valoragdo
Parametro: Formagao de profissional (FP)

Descrigdo Valoragdo

Valoragdo final

Classificacao |

A classificagdo final da Avaliagdo Curricular resulta da aplicagdo da seguinte féormula:

AC = HAB 25% + EP 40% + ECD 25% + FP 10%

Na qual: AC — Avaliagdo curricular; HAB — Habilitagdo académica; EP — Experiéncia profissional; ECD — Experiéncia em cargos

dirigentes; FP — Formagdo profissional
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Anexo Il = Ficha de avaliagdo da Entrevista Publica

Ficha de avalia¢ao da entrevista publica

Cddigo da oferta: OE2026##/#it#H |
Céd. candidatura:

Ref.2: DI1G-2 Local:
Data:

Nome do candidato: Membro do juri:

Orientacdo para a mudanga e inovagdo (OM) - Encarar a mudan¢a como uma oportunidade de melhoria e evolucdo e
evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futuros da
Administragdo Publica.
Demonstrou possuir Orientagdo para os
resultados a um nivel:

Elevado (20) Bom (16) Suficiente (12) | Insuficiente (0)

Avalia¢do do membro de juri - Nivel classificativo

Orientagdo para os resultados (OR) - Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidadao,

otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da

atividade da Administracdo Publica.
Demonstrou possuir Orientagdo para a
mudanca e inovagdo a um nivel:

Elevado (20) Bom (16) Suficiente (12) | Insuficiente (0)

Avaliagdo do membro de juri - Nivel classificativo

Organizagao, planeamento e gestdo de projetos (OP) - Assegurar uma utilizacdo metddica de informagdes e equipamentos,
garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrGes de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as
tarefas e atividades.

Demonstrou possuir Organizagao,
planeamento e gestdo de projetos a um nivel:

Elevado (20) Bom (16) Suficiente (12) | Insuficiente (0)

Avaliagdo do membro de juri - Nivel classificativo

Tomada de decisdo (TD) - Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisdes dificeis, mesmo
guando envolvem escolhas impopulares, tomar decisGes ponderadas e bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade
pelos resultados.
Demonstrou possuir Tomada de decisdao a um
nivel:

Elevado (20) Bom (16) Suficiente (12) | Insuficiente (0)

Avaliagdo do membro de juri - Nivel classificativo

Gestdo e diregdo da organizagdo (GD) - Definir a estrutura da organizagdo, atender aos processos organizacionais, identificar
oportunidades de melhoria, gerir os recursos materiais de forma sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e
favoravel a criagdo de um ambiente de trabalho positivo.

Demonstrou possuir Gestdo e direcdo da
organizagao a um nivel:

Elevado (20) Bom (16) Suficiente (12) | Insuficiente (0)

Avaliagdo do membro de juri - Nivel classificativo

Visdo estratégica (VE) - Pensar de forma abrangente e antecipar questdes relevantes com impacto no sucesso atual e na
sustentabilidade futura da organizacdo, desenvolver estratégias para atingir objetivos criticos e maximizar os resultados,
transmitir a visdo, objetivos e estratégias da organizagdo e promover ativamente o alinhamento da organizagdo com as
estratégias do Governo.
Demonstrou possuir Visdo estratégica a um
nivel:

Elevado (20) Bom (16) Suficiente (12) | Insuficiente (0)

Avalia¢do do membro de juri - Nivel classificativo
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