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1. INTRODUGCAO

A elaboragdo do Plano de Atividades para o ano de 2012 revelou-se um exercicio complexo, na
medida em que o atual contexto econdmico, social e financeiro, em constante mutacdo, tem
trazido dificuldades acrescidas aos processos de planeamento, nomeadamente & definicio dos
projetos e acdes a desenvolver e na determinacdo das metas a atingir.

O atual contexto de crise em que nos encontramos tem condicionado fortemente a atividade do
IHRU, em particular no que respeita aos programas de acesso a habitagdo e de apoio &s iniciativas
de reabilitagdo urbana.

Por um lado, as restrictes orgamentais imp&em limitagies e novas exigéncias a determinadas
formas de financiamento por parte do (HRU. Essas ndo permitirdo a este Instituto considerar para
0 ano de 2012 mais do que assegurar os compromissos assumidos, estando comprometida a
contratagao de novos financiamentos sob a forma de comparticipacio a fundo perdido.

Por outro, assiste-se a uma redugdo substancial dos projetos promovidos pelos municipios,
empresas e cooperativas, traduzindo-se numa redugdo da procura de financiamentos, em
particular dos que assumem a natureza crediticia.

Assim, para o ano de 2012 a atividade do IHRU sera orientada essencialmente para uma gestio
dos recursos disponiveis tendo em vista honrar os compromissos de financiamento assumidos e
para a concecado e proposta de modelos de financiamento sustentaveis no acesso & habitacio e a
promogao de reabilitagdo urbana — com relevo, neste caso, para a implementacio da Iniciativa
JESSICA no ambito do consdreio CGD/IHRU.

A reabilitagdo do patrimonio habitacional do IHRU com vista a criar melhores condicBes de
habitabilidade & populacdo af residente e assegurar a sustentabilidade financeira nesta area, bem
como a promogao, em articulagdo com os municipios, de novas formas de gestio deste pargue
sera outra das areas onde se espera vir a ter desenvolvimentos significativos. A par da
continuacdo do rigor e das acfes conducentes a rentabilizacdo dos meios e recursos propriedade
do IHRU, em particular do patriménio habitacional n3o sujeito & afetaciio a habitag3o social e do
crédito concedido, e da otimizagdo dos meios para o exercicio da miss3o de que o IHRU esta
incumbido.,

Uma nota final para referir que o IHRU para assegurar a continuidade da atribuicio das
comparticipacdes a fundo perdido, no ambito dos diversos programas de acesso 3 habitacio,
presume que seja possivel o recurso a utilizagdo de verbas provenientes do empréstimo contraido
junto do Banco Europeu de Investimento. Caso isso ndo se venha a verificar, fica comprometida a
execucdo das metas no que diz respeito a drea de atividade do realojamento e,
concomitantemente, a concessdo de crédito.

A proposta de or¢amento do [HRU para o ano de 2012 foi elaborada no pressuposto de que a
linha de crédito junto do BEI atrés referida ndo venha a ser interrompida.



I I{I.[—JI Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo trbana /é

Plano de Atividades para 2012

0 ano de 2012 sera um ano em que irdo ocorrer importantes processos de recrganizacdo da
Administracdo Piblica. O IHRU participard nesse processo com duas preocupacdes
fundamentais: adaptar as suas estruturas aos novos desafios e ao novo contexto da sua
intervencdo e ganhar eficiéncia tendo em vista otimizar o exercicio das suas atribuices.
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2. 0JHRU

O Instituto da Habitac8o e da Reabilitacdo Urbana, I.P., abreviadamente designado por [HRU, é
um Instituto Publico integrado na administragio indirecta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e patrimdnio préprio.

2.1. Missao

“0 IHRU, I.P., tem por missdo assegurar a concretizacio da politica definida pelo Governo para as
areas de habitagdo e da reabilitacio urbana, de forma articulada com a politica de cidades e com
outras politicas sociais e de salvaguarda e valorizagio patrimonial, assegurando a meméria do
edificado e sua evolugdio.” (n? 1 do art. 32 do Decreto-Lei n® 223/2007, de 30 de maio).

2.2. Competéncias e Principais Atribuicdes

O IHRU prossegue atribuicdes do Ministério do Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério, sob superintendéncia e tutela do respectivo ministro.

Sdo atribuicBes do IHRU, I. P., entre outras:

* Elaborar, acompanhar e promover a avaliagdo dos Planos nos sectores da habitacio e da
reabilitagdo urbana, nomeadamente os planos estratégicos de dmbito nacional e os planos
anuais e plurianuais de investimentos;

e Promover o conhecimento das dindmicas habitacionais e do edificado com vista a propor
medidas de politica legislativas e regulamentares, apoiando o Governo na definicdo das
politicas de habitacdo e reabilitacio urbana;

e Desenvolver e gerir a aplicacdo de instrumentos de financiamento de programas
habitacionais de interesse social e de reabilitagio urbana, promovidos por entidades
publicas, cooperativas e privadas;

» Conceder comparticipagSes e empréstimos, com ou sem bonificacdo de juros, destinados
ao financiamento de accBies e de programas nas suas &reas de atribuigBes,
designadamente relativos a gestdo de patrimdnio habitacional publico, a aquisigdo,
construcdo e reabilitacdo de imaéveis e 3 revitalizagdo urbana;

¢ Gerir a concessdo pelo Estado de bonificagdes de juros aos empréstimos e, quando
necessario, prestar garantias designadamente as instituigBes de crédito que pratiquem
operagbes de financiamento nos dominios da habitacdo de interesse social e da
reahilitagdo urbana;
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Participar em sociedades, fundos de investimento imobilidrio, consorcios, parcerias ou
outras formas de associagdo que prossigam fins na sua drea de atribuices,
designadamente, relativos & gestdo de patrimdnio habitacional piblico, a habitacio de
interesse social e a reabilitacdo urbana;

Desenvolver parcerias publico-privadas para a promogdo do acesso a habitacdo ou para
a reabilitacdo urbana, nos termas da lei;

Assegurar a conservagdo do seu patrimdnio habitacional e atribuir as habitagies em
propriedade ou arrendamento segundo os regimes legalmente fixados;

Gerir, conservar e alienar o pargue habitacional, equipamentos e solos que constituem
o0 seu patrimonio, em concretizagdo da politica social de habitacdo;

Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano.

Gerir programas especificos que [he sejam cometidos, nomeadamente no dominio do
apoio ao arrendamento, da gestdo e da reabilitacdo urbana;

intervir no mercado de solos, como instrumento da politica do Governo com vista a
regulacdo da oferta de terrenos urbanizados para a construgdio de habitacio de
interesse social;

Conceder apoio técnico a autarguias locais e a outras instituices no dominio da gestio
e conservagdo do pargue habitacional e no dominio da reabilitacio urbana,
contribuindo para a revitalizag3o social e econdmica das areas intervencionadas;

Alienar habitaces ou outros edificios, bem como a propriedade ou mero direito de
superficie de terrenos destinados a habitacdo e equipamentos de interesse social;

Proceder a certificagdo legal de projectos de habitacdo de interesse social,
designadamente as de custos controlados ou relacionadas com este conceito.

Desenvolver e gerir sistemas de informagdo no dominio do patrimdnio arquitecténico,
da habitagdo e da reabilitagdo urbana, nomeadamente o Sistema de Informacio para o
Patriménio (SIPA) e o Portal da Habitac3o;

Assegurar o funcionamento do Observatério da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana;

Participar e dinamizar redes nacionais e internacionais de analise e avaliagdo das
intervengdes nos sectores da habitacdo e da reabilitagdo urbana.
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2.3. Estrutura Organica

O IHRU tem a sua lei orgénica estabelecida no Decreto-Lei n2 223/2007, de 30 maio, e os seus
estatutos na Portaria n2 662-M/2007, de 31 de maio. Os servigos do IHRU encontram-se
organizados da seguinte forma:

Dirécio e Hebinio § R “Dep.tlo Andlse e Progemas e Cerificari”

Ciedsio e Mitiamens
6 Patrimini :

¥ Do ta loonregho, Eshadni
I - Lommizgto :

Conselho Directivo

Gabineta de Sistamas da Ifomagis

Gabinetz de Apoin & Gestaade Sols

G;‘E?&ﬁ:ﬁi’d@ﬂ,r 3R R0
Aeseseia
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3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

3.1. Objetivos Estratégicos

No cumprimento da sua missdo de implementagdo das politicas de Habitacio e da Reabilitaco
Urbana foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos para o atual ciclo de gestdo do

IHRU, a saber:

1. Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira do IHRU e qualificar o exercicio
das suas atribuicdes;

2. Promover novas respostas as necessidades de habitacdo;

3. Dinamizar a reabilitagdo urbana;

4. Desenvolver um novo modelo de gestdo do parque habitacional proprio;

5. Promover novos instrumentos de financiamento das politicas de habitagio e
reabilitagdo urbana.

1. Assegurar a
sustentabilidade
economico-
financeira do IHRU
e qualificar o
exercicio das suas

atribuigcbes

Este objetivo estratégico envolve, nomeadamente:

a) Melhorar a gestdo das actuais fontes de receita, promover a sua
diversificacdo e criar as condi¢Bes para reequilibrar as atividades

deficitarias.

b} Racionalizar os custos, revendo praticas estruturais com vista a

maior eficiéncia da gestio.

¢} Introduzir melhorias continuas no desempenho das funcdes que

lhe incumbem.

d) Desenvolver competéncia para responder com criatividade e

inovagdo as necessidades da sociedade, das familias e dos cidad3os.

e) Qualificar os seus recursos humanos.
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2. Promover novas
respostas as
necessidades de

habitacdo

Esta em causa, em particular:

a) Diversificar as oportunidades de acesso a habitagio compativel

com os rendimentos das familias e a sua condic&o social.

b} Reconstruir o mercado do arrendamento privado e promover o

mercado social de arrendamento.

c) Promover a qualificacio do mercado habitacional e melhoria do

seu desempenho energético.

3. Dinamizar a

reabilitacdo urbana

Esta em causa a reabilitacdo do parque habitacional degradado, a
reabilitacdo de dreas de exceléncia urbana ou a regeneragdo de
@spacos urbanos precdrios e a promoc¢do da coes3o social urbana

para o que importa:

a) Articular os instrumentos da politica de habitacio com os da
politica da reabilitagdo urbana, favorecendo a reutilizagio das

habitacdes existentes.

b) Eliminar os obstaculos & reabilitacio de edificios, tornar
atractivos o investimento em reabilitacdo urbana e promover a
eficacia dos mecanismos de financiamento e apoio em linha com

as actuais restricSes orcamentais.
c) Reabilitar os conjuntos habitacionais de propriedade publica.

d) Dinamizar operacBes de reabilitagdo urbana mobilizadoras, de
forma integrada, de diferentes actores e das diversas fontes de
financiamento.
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4., Desenvolver
um novo
modelo de
gestdo do
parque
habitacional

proprio

O novo modelo de gestdo deste parque deve articular, de forma virtuosa,
a alienagdo (para os municipios ou outras entidades pablicas e para os
seus ocupantes), a resposta de proximidade na refagdo com os moradaores,
a rigorosa aplicagdo do regime de arrendamento social que em cada
momento estiver em vigor e a promogdo de um maior equilibrio social nos

bairros,

0 novo modelo de gestdo passa por:

a) Reabilitagdo dos bairros e supressdo das situacSes mais degradantes

que ainda persistam;

b) Maximo rigor na erradicacio das ocupacdes ilegais;

¢) Melhoria do didlogo com os moradores e maior articulagio destes na

gestdo do parque habitacional.

5. Promover
novos
instrumentos
de
financiamento
das politicas
de habitacdo e
reahilitacdo

urbana

A atual crise que assola o mercado da habitagiio e da reabilitacio urbana
exige instrumentos de financiamento e apoio que t&8m de ser compativeis

com a situagéo or¢camental. A prioridade vai para:

a} Revisdo dos actuais esquemas de apoio, aumentando a sua eficiéncia e
reforcando as componentes reembolsiveis em detrimento da

componente a fundo a perdido;

b) Dinamizar instrumentos de engenharia financeira com forte capacidade

de alavancagem de capitais privados.

c) Exploragio das oportunidades de acesso a fundos estruturais
comunitarios para a melhoria da eficiéncia energética em edificios

residenciais e da criagdo de habitagBes para comunidades marginalizadas.

10
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3.2. Areas Prioritdrias de Agio— Objetivos Operacionais para 2012

A atual conjuntura econdmico-financeira, bem como as orientagBes politicas consagradas no
Programa do XIX Governo Constitucional e os compromissos assumidos no memorando de
entendimento com as instituicBes internacionais financiadoras, permitem identificar como
areas prioritarias de acgdo a reconstrugdo do mercado de arrendamento e a dinamizagio da
reabilitacdo urbana.

A estas acrescem, nomeadamente, a atribuicdo do IHRU de assegurar o financiamento 2
habitacdo e reabilitacdo de edificios que rednam condigdes para apoio do Estado, a
responsabilidade pela boa gestdo e valorizagdo do seu pargue habitacional e do seu
patrimonio imobilidrio e a necessidade de aprofundar o conhecimento estrutural da habitagio
e das dindmicas do mercado imobiliario e da reabilitac3o urbana.

E neste contexto que se elegem para 2012 os seguintes objetivos operacionais:

3.2.1. Implementar as politicas do governo em matéria de habitagdo e de
reabilitacdo urbana

O IHRU deu o seu contributo técnico para os projectos dos diplomas de alteragio do
Regime de Arrendamento Urbano e de dinamizagdo da reabilitagio urbana e assegurar3, de
acordo com as orientacdes da tutela, a montagem e operacionalizacio dos instrumentos
(técnicos, financeiros ou organizativos) que viabilizem essas alteracBes.

Ao mesmo tempo promoverd a qualificagdo das respostas no exercicio das suas
competéncias que decorram daqueles diplomas e desenvolverd as acces de apoio técnico,
informacdo e dinamizagdo que sejam consideradas adequadas aos objetivos destas
politicas,

3.2.2. Atualizar os programas de financiamento nos dominios da habitacdo e
da reabilitag_ﬁo de edificios

Neste objectivo operativo estdo em causa, nomeadamente:

a) Revisdo dos programas de apoio a habitagdo social, no sentido de encerramento do
PER, e adaptagédo do PROHABITA, de modo a melhor ajustar os apoios do Estado as
efetivas necessidades locais de habitacdo, a orientar a oferta de habitacdo social
para a utilizaco das habitagbes existentes no mercade e para habitagBes
reabilitadas e a flexibilizar as condi¢Ges de acesso para resposta 3 necessidade de
grupos especificos;

b) Revisdo dos programas de apoio financeiro & reabilitagdo de edificios particulares
(RECRIA, RECRIPH, REHABITA, SOLARH) de modo a alargar o leque de imdveis

(N
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elegiveis tendo como contrapartida o reforco de financiamentos reembolsdveis em
detrimento dos subsidios a fundo perdido, incluindo novas respostas as
necessidades de financiamento dos condominios;

c} Revisdo do enquadramento do financiamento da promocdo de habitagdo a custos
controlados (HCC) para viabilizar HCC a partir da reabilitacdo de iméveis existentes;

d) Implementacdo da iniciativa JESSICA para criacdo de instrumentos de engenharia
financeira dirigidos a particulares, investidores e outras entidades promotoras de
projectos de reabilitagdo, no quadro da parceria com a Caixa Geral de Depdsitos e
contrato a celebrar com o BEI.

3.2.3. Promover o mercado social de arrendamento

O mercado social de arrendamento visa dar resposta 3s necessidades de habitagdo de
familias que, dispondo de rendimentos que jd nio as qualificam para acesso a uma
habitacdo social, ndo tém condigSes de acesso a uma habitagdo propria ou para pagamento
das rendas praticadas no mercado livre. O seu desenvolvimento ira possibilitar as familias
de rendimentos médios, ou médios-baixos, 0 acesso ac arrendamento de uma habitagdo
compativel com os seus rendimentos, favorecer o acesso 3 primeira habitacdo, a
mobilidade residencial e a diversidade sacial das comunidades urbanas. Para a promocgdo
deste mercado o IHRU propde-se em 2012:

a) Estudar e propor o enquadramento do mercado social de arrendamento e dos
beneficios aplicaveis as habitacBes que no mesmo se venham a integrar;

b) Promover, em articulagdo com outras entidades, a constituicdo de uma Bolsa de
Arrendamento, na qual integrard os fogos de sua propriedade por dagdo em
pagamento;

¢} Converter em longo prazo os financiamentos concedidos a HCC e cooperativas para
viabilizar solugGes de arrendamento em alternativa 3 venda das habitactes promovidas
no dmbito destes regimes;

d} Ajustar os mecanisimos de apoio ao arrendamento jovem para uma articulagio coerente
com o desenvolvimento do mercado social de arrendamento.

3.2.4. Contribuir para uma melhor gestio do parque publico de
arrendamento social

E reconhecida a necessidade de revisdo do Regime de Arrendamento Social que defina com
clareza quais os direitos e deveres dos inquilinos em regime de arrendamento social,
enquadrando os regimes de atribuicSo e permanéncia em fogos do parque publico de
arrendamento, estimulando o acesso ao mercado das familias em percursos de mohilidade
social ascendente e discriminando positivamente as que melhor conservarem as habitacGes
onde residem.

12
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Tendo desenvolvido os trabalhos técnicos no sentido de revisic desse regime, em 2012 o

IHRU ira:

a) propor mecanismos de cooperacdo entre as entidades gestoras de habitacio de modo a
harmonizar os critérios de acesso e atribuicio de habitacOes do Parque Habitacional
Pdblico e a articular praticas no quadro dos principios de gestdo integrada de
proximidade;

b) rever as condigBes de financiamento pela Fstado da reabilitacdo do parque habitacional
em regime de arrendamento social;

c} avaliar a eficacia dos instrumentos disponiveis para gerir com rigor e exequibilidade as
ocorréncias locais a fim de criar os equilibrios determinantes para o desenvolvimento
social e urbano dos respectivos territorios

3.2.5. Definir as opgdes estratégias para o patriménio fundiario do IHRU

O IHRU ¢é proprietdrio de um conjunto significativo de terrenos, concentrados
principalmente no concelho de Almada (Planc Integrado de Almada) e Setdbal {Plano
Integrado de Settibal). Em colaboracdo com as Camaras Municipais destes dois concelhos
tem vindo a desenvolver trabalhos de reflexdo estratégica sobre o melhor aproveitamento
destes solos numa perspectiva de desenvolvimento urbano sustentdvel. Essa reflexdo
deverd ser prosseguida pela elaboracdo dos instrumentos de gestdo do territdrio
adequados.

Assim, em 2012;

a) No quadro dos protocolos jd celebrados com as Camaras Municipais de Almada e
Setlbal serd promovida a elabora¢io de Planos de Urbanizacdo e Planos de Pormenor
para os terrenos do PIA e do PIS que definirdo os usos para estes conjuntos de terrenos;

b} Serd aprovada uma proposta de uso/destino para as restantes parcelas de terreno de
que o IHRU & proprietdrio, explorando, nomeadamente, a possibilidade de projectos em
parceria com outras entidades publicas ou privadas.

3.2.6. Promover a reabilitagcio dos bairros do IHRU e melhorar a sua gestdo

O IHRU tem em curso um programa de reabilitacdo do seu parque habitacional, envolvendo

um investimento global de 55 milh&es de euros, o qual sera concluido até final de 2012,

O IHRU ird ainda:

a) Criar procedimentos mais eficazes na resposta aos moradores em matéria de peguena
CONservacao;

b) Promover uma acgdo piloto de envolvimento dos moradores na gestdo do bairro;

c) Acelerar as acgBes para tratar (regularizando ou promovendo o despejo) as ocupacBes
irregulares dos fogos de sua propriedade;

13
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d) Aplicar o regime de renda (renda apoiada) que estiver em vigor para tornar efectivo o
principio de renda em fungdo dos rendimentos do agregado familiar;

e) Prosseguir a transferéncia do patriménio habitacional para os municipios, sempre que
da parte destes haja disponibilidade para o receher.

3.2.7. Atualizar a informacdo estrutural sobre a habitacdo e o mercado
habitacional

Uma das atribuicSes do IHRU é a de “promover o conhecimento das dindmicas
habitacionais e do edificado com vista a propor medidas de politica legislativas e
regulamentares, apoiando o Governo na definicdo das politicas de habitacdo e reabilitacdo
urbana”.

Considerando a importdncia da informag3c dos Censos de 2011 para atualizar a
caracterizagdo da situagdo estrutural da habitagdo em Portugal e esclarecer aspetos
essenciais para a formulagio das politicas (em matéria de arrendamento, estado de
conservagao, tipo de ocupacdo, etc.), o IHRU, através do Observatério da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana, ird promover os estudos adequados neste dominio.

3.2.8. Melhorar o desempenho e a qualidade dos servigos prestados

Neste ambito, embora abrangendo todas as atividades e estruturas do IHRU, as prioridades

em 2012 centrar-se-do em:

a) Reforco do acompanhamento das entidades beneficidrias de créditos do IHRU e
proposta de solugces que protejam os créditos concedidos face as dificuldades gue
empresas promaotoras de HCC e cooperativas enfrentam no escoamento das habitacdes
produzidas;

b) Acompanhamento das entidades com financiamentos contratados (PROHABITA e
empréstimos BEI para a reabilitagio) tendo em vista monitorizar a execucdo de acordo
com a programagdo aprovada;

c) Rentabilizagdo do patrimdnio imobilidrio recebido em dagdo, promovendo as accdes
tendentes a sua colocagiio no mercado de arrendamento ou de venda;

d) Reducdo dos tempos de resposta na atribuicio de fogos que venham a ficar Vagos;

e) Redugdo dos tempos de resposta em matéria de peguena conservacdo dos fogos de
habitacdo sacial,

14
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4. AREAS DE ATIVIDADE

O IHRU tem uma atividade multi-facetada, cuja acdo se distribui por 8 dreas principais:

® Suporte Técnico as Politicas de Habitagdo e de Reabilitacgo;

e (Concessdo de Crédito;

* Gestdo Patrimonial;

* Gestdo dos Programas Plblicos Habitacionais de Construcdio e da Reabiiitagdo Urbana;
* Gestdo dos Programas de Incentivos ao Arrendamento;

* Participacao em OperacBes Integradas de Regeneragdo Urbana;

¢ Sistema de Informacdo do Patrimdnio Arquitectdnico;

Observatério da Habitag3o e da Reabilitagio Urbana.

Antes de identificarmos as principais accSes a desenvolver em 2012 pelas diferentes areas de
atividade, a Figura 2 representa a articulacdo entre estas e os objetivos operacionais definidos.
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Nos pontos seguintes sdo apresentadas as atividades a desenvolver pelo Instituto em 2012,
identificando-se os objetivos operacionais, indicadores e metas que contribuem para os
resultados pretendidos alcancar pelo IHRU em cada uma das areas.

4.1. Suporte Técnico as Politicas de Habitacdo e de Reabilitagio Urbana

_ Objetivos Operacionais mais relevantes para esta

Implementar as politicas do governo em matéria de habitag3o e de reabilitacio urbana

Atualizar os programas de financiamento nos dominios da habitagdo e da reabilitacio de
edificios

Melhorar o desempenho e a qualidade dos servigos prestados

Caracterizacdo

Cabe ao IHRU, entre outras matérias, conhecer as dindmicas habitacionais de modo a propor
medidas:

o De melhoria nas dreas de habitacdo e de reabilitacio urbana;

* Legislativas, regulamentares e normas técnico-econémicas adequadas &
prossecucdo da politica de habitagdo e reabilitacio urbana.

No ambito desta atividade, o IHRU dara corpo as orienta¢des definidas pela Tutela no sentido
de preparar os instrumentos adequados e necessarios, de suporte as paliticas de habitacgo e
reabilitagdo urbana.

18
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4.2. Concessdo de Crédito

. Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade -

Implementar as politicas do governo em matéria de habitagdo e de reabilitagio urbana

Atualizar os programas de financiamento nos dominios da habitagio e da reahilitacdo de
edificios

Melhorar o desempenho e a qualidade dos servigos prestados

Caracterizacdo

Esta atividade assume grande relevdncia na prossecugio das politicas plblicas em matéria de
habitacdo e de reabilitagdo urbana, e traduz-se na concessdo de crédito bonificado para a
promogdo de Habitagdo a Custos Controlados e de alojamento de populagBes carenciadas e de
crédito ndo bonificado para Reabilitacdo de iImdveis degradados.

0 IHRU concede, igualmente, financiamentos ndo bonificados destinados 3 construcio de
equipamentos sociais, pargueamento, espacos comerciais e outros projectos de interesse
social, enquadrados por objetivos de melhoria do “habitat” de comunidades de baixos recursos.

Esta drea de atividade, (nica geradora de excedentes, tem sido fundamental para financiar
defices das restantes atividades que incumbem ao IHRU.

Nos anos mais recentes e em resultado da atual conjuntura econémica e financeira, esta
atividade tem conhecido significativos abrandamentos motivados por dificuldades de venda das
habitagbes construidas em regime de HCC (por restricdes que a banca tem colocado as familias
no financiamento a aquisicdo de habitacdo propria permanente). A par desta situagdo, acresce
as limitagSes impostas pela legislacdo ao nivel do endividamento das Autarguias que tém
contribuido igualmente para a retracgdo verificada na promogdo de habitacdo social que o
IHRU financia.

Estes factos contribuiram para a redugdio do nimero de novos projecios de construcio de
fogos de HCC, bem como uma maior reserva na aprovacio de novos.

Por outro lado, o sector financeiro tem-se mostrado muito pouco disponivel para financiar este
tipo de projectos. Neste quadro, HRU tem desempenhado um papel importante uma vez que
vem assegurando o financiamento dos projectos de HCC em condicdes bastante interessantes.
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Este papel do IHRU permite, numa fase de dificuldade de acesso ao financiamento pelas
empresas, que os projectos de interesse social na drea da habitagdo continuem a dispor dos
meios de financiamento essenciais para a sua concretizagdo.

No futuro, existe a necessidade de encontrar solucSes ou modelos de financiamento
alternativos que permitam disponibilizar os fogos devolutos s familias que hoje ndo Ihes
conseguem aceder pelos motivos ja descritos. A aposta no arrendamento como alternativa 3
venda das habitacdes disponiveis e a criagdo de linhas de financiamento a reabilitagdo de fogos
devolutos destinadas ao arrendamento, deverdo contribuir para permitir o acesso das famllias
as habita¢Oes disponiveis e a rentahilizacdo do pargue habitacional devoluto.

Neste quadro, o [HRU deverad orientar os seus apoios a novas medidas e projectos na
pressuposto de gue existe uma adequacdo dos pregos finais ao esforgo financeiro exigido 3s
familias em fungdo dos seus rendimentos.

Principais acdes e projetos a desenvolver em 2012

e Analisar os projetos habitacionais financiados com dificuldades de comercializagdo e
encontrar, em conjunto com os seus promotores, os modelos que mais se adequam 3
sua colocagdo no mercado;

* Conceber modelos alternativos de financiamento que permitam a colocagdo em regime
de arrendamento dos fogos financiados para venda;

e Conceber linhas de financiamento que permitam a reabilitacio de fogos devolutos e a
sua colocacdo no mercado de arrendamento a precos moderados;

¢ Apoiar 0s municipios na execugdo dos seus projectos de realojamento;

¢ Criar novos mecanismos de financiamento da reabilitacdo urbana.

S dleador T Unidade 0 Meta
Aprovagdo de Crédite Total n.2 fogos 3.466
Aprovagao de Crédita a HCC _ _ ‘.2 fogos 658
Aprovacdo de Crédito a Realojamento n.2 fogos 2.808
Contratacdo de Crédito Total n.g fogos 3,492
Contratacda de Crédito a HCC o _ n.2 fogos 684
Contratacdo de Crédito a Realojamento o . L n.2 fogos L2808
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4.3. Gestdao do Patrimoénio Imobiliario

- Dbjetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade

Definir as opgdes estratégias para o patrimdnio fundidrio do IHRU
Promover a reahilitacio dos bairros do IHRU e melhorar a sua gestdo

Melhorar o desempenho e a qualidade dos servigos prestados

Caracterizacdo

O IHRU é proprietario de patriménio imobilidrio, constituido por fragSes habitacionais e ndo
habitacionais, terrenos e equipamentos sociais. A atividade “Gestiio do Patriménio Imabilidrio”
esta dividida em trés grupos: edificado, sclos e fragSes habitacionais recebidas por dacio.

4.3.1. Parque Habitacional de Arrendamento Social

Pe acordo com a sua origem, esie patrimdnio pode ser classificado da seguinte forma:

* Patriménio Transitado do IGAPHE - identificado e valorizado no Despacho n? 2.131/2008, é
constituido por terrenos, equipamentos sociais e por mais de 11 mil fracGes. Destas, menos
de 400 fragBes sdo provenientes Ex-Gabinete da Area de Sines;

¢ Patrimdnio Revertido da Fundacdo D. Pedro IV - no seguimento da recomendacdo da
Assembleia da RepUblica, constante da Resolucdo n2 30/2007 e através do Auto de
Reversdo assinado em 26 de setembro de 2007, 1.452 fragBes reverteram para o IHRU.
Encontram-se em Lisboa, na sua quase totalidade nos bairros das Amendoeiras e dos Loios;

Este patriménio tem uma idade de cerca de 30 anos e encontra-se em considerdvel estado de
degradagdo uma vez que, durante muitos anos, ndo foi objecto de reabilitacdo.

Trata-se de um patrimdnio destinado a dar resposta a caréncias habitacionais de agregados
familiares com menores rendimentos, sendo que cerca de 80% dos contratos se encontram
celebrados ao abrigo do regime de renda social e 20% ao abrigo do regime da renda apoiada.

No caso dos contratos celebrados ao abrigo do regime de renda social, a renda é cobrada aos
arrendatarios em fun¢do dos rendimentos e composicdo dos agregados familiares e tem como
limite maximo a renda técnica, cujo valor maximo é cerca de 1 euro, por m2 de drea bruta. No
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que respeita aos contratos celebrados ao abrigo do regime de renda apoiada, a renda é
cobrada aos arrendatarios em fungdo dos rendimentos e tem como limite maximo a renda
técnica.

A gestdo corrente deste patrimonio passa, entre outras tarefas, pela cobranca de rendas e
atualizacdo do seu valor, pela regularizacdo de fogos ilegaimente ocupados, pela celebracio de
acordos para regularizagdo de rendas em divida.

Sdo, igualmente, tarefas de gestdio corrente, assegurar as condigdes de habitabilidade dos
fogos, promovendo e executando obras de manutengdo (reparagdo de torneiras, canalizacdes,
pinturas, reparacdo de elevadores, etc.) ou realizar grandes obras de reabilitacdo
{impermeabilizacdo e pinturas de fachadas, arranjos da estrutura e de telhados, etc.). Estas
ultimas serdo parcialmente suportadas por verbas provenientes de um empréstimo contraido
pelo [HRU junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).

O IHRU, de forma a melhorar a gestéo do seu patrimdnio, pretende implementar gradualmente
um sistema de gestdo proximo dos moradores, equacionando, para o efeito, novas solucdes
com outras instituicdes que acompanham as familias ou tém accdo relevante no terreno.

Principais acbes e projetos a desenvolver em 2012

Em 2012 e no dmbito desta atividade dar-se-& continuidade a um conjunto de accBes, das
guais se destacam:

» Realizacdo de obras de grande reabilitacdo no parque habitacional do IHRU, concluindo
0 programa em curso que envolve um investimento de 55 milh&es de euros.

Assim, serdo efetuadas obras de reabilitagio em vdrios Bairros, nomeadamente:
Zambujal (Amadora); Amarelo (Pl Almada); Vale da Amoreira {Moita), Quinta da
Princesa (Seixal), Bairro de Cabo Mor (Vila Nova de Gaia); Arcozelo (Barcelos); Paranhos
e Leonardo Coimbra (Porto), Creixomil, Atouguia, Sdo Gongalo e Pevidém (Guimarges) e
Caido e Santiago (Aveiro).

» Aplicagdo de renda apoiada nos bairros objecto de obras de reabilitacio;
* Correcdo das situagBes de ocupacao irregular dos fogos.
« Organizagdo de condominios nos iméveis em que haja fragBes alienadas aos moradores;

» Transferéncia dos Bairro propriedade do IHRU para os Municipios que manifestem esse
interesse;

e Conclusdo do processo de alienagdo dos fogos aos arrendatdrios do bairro das
Amendoeiras;
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® Promogao de uma acgdo piloto de envolvimento dos moradores na gestdo do bairro;

* Implementacdo de modelos mais eficientes de resposta em matéria de pequena

conservagao.

SR T ndieador g T T Unidade e Meta |
Taxa de cobranga das rendas (valor das rendas cobradas/valor das rendas processadas) % 85%
Fogos com rendas a actualizar - renda apolada n.2{ogos 211
Agregados com levantamento socioeconémico no perfodo n.? agregadaos 411
Reabilitagio profunda do Edificado n.? fopos 2.830
Fogos a alienar n.2 fogos 200
Fogos constituidos em condaminios no periodo {*) n.2 fogos 400
Bairros objecto de transferéneiz para os Municipios n.2 hairros 7

(*) inclui a globalidade de fogos objecto de constitul¢3o candominio independetemente da propriedade

4.3.2. Gest3o Solos

Caracterizacdo
O IHRU é proprietério de uma bolsa de terrenos, composta por:

* terrenos adquiridos pelo ent3o Instituto Nacional de Habitagdo a Direcgio Geral
do Tesourg, em 2003;

* terrenos provenientes do ex-Instituto de Gestfio e Alienacio do Patriménio
Habitacional do Estado, aquando da sua extincdo, transferidos para o IHRU, em
2007;

* terrenos que vieram a posse do instituto através do processo de Dac3o.

Esta bolsa de terrenos destina-se a ser disponibilizada para desenvalvimento de projectos
habitacionais, implantagdo de equipamentos e instalacées de interesse publico. Sdo, portanto,
o instrumento de intervencdo do Estado no mercado de solos, sendo gue parte destes terrenos
sdo do dominio pUblico e outros que se encontram cedidos em direito de superficie.

Os terrenos localizam-se em cerca de 20 municipios, sendo os Municipios de Almada e Settibal
aqueles cuja drea detida & mais expressiva.

As tarefas correntes nesta area de actuacio consistem em lotear e registar os terrenos por
regularizar nas Conservatorias de Registo Predial, negocia¢ao de permutas, definir e proceder a
destacamentos e anexagSes, bem como assegurar que os espacos sdo arrendados ou se
encontram seguros e desmatados, permitindo a execucdo de outras tarefas essenciais 3
preservacado das suas condigGes.
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Torna-se necessario definir opgdes estratégicas quanto ao destino, usos e valorizacio deste
patrimanio fundiario.

Principais accdes e projectos a desenvolver em 2012

» Implementacéio dos protocolos celebrados com os municipios de Almada e Setibal
para elaboracao dos IGT reguladores do uso do solo no PIA e PiS;

e Elaboracdo de propostas de destino ou uso para outras parcelas de terreno de
dimensdo significativa

» Defini¢do dos procedimentos a adoptar na alienaciio de terrenos;
* Transmissdo de dreas do dominio plblico para os municipios;
s Operacbes urbanisticas (loteamentos, destaques de parcelas, etc);

» Alienacdo de terrenos

TR e e ndigadior s e e e e e “iMeta
Operaciies urbanisticas a realizar n.? de operagfies 4
Escrituras de compra e venda de terrenas a realizar n.2 escrituras 2

4.3.3. Fracdes habitacionais recebidas por dacdo

» Gestdo Comercial dos Fogos em Dacio

Relativamente as fragbes habitacionais que o IHRU venha receber em dagdo em 2012, Importa
mencionar as dificuldades que podem originar, sentidas por alguns dos clientes na
comercializagdo dos fogos financiados pelo IHRU, alids como ja aconteceu em 2011,

O IHRU pretende enfrentar esta realidade com a colocacio no mercado de arrendamento
destes fogos a pregos moderados permitindo ao mesmo tempo:

i} rentabilizar o seu patrimdnio;
i) disponibilizar as familias habitagBes para arrendamento a precos adequados aos seus niveis

de rendimento.

Principais acfes em 2012:

* |dentificacgdo de modalidades de rentabilizacdo do patriménio do IHRU obtido em
daciio;
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» Definicdo de estratégias comerciais para a arrendar ou vender os fogos do IHRU obtidos
em dacdo;

0 IHRU, em 2012, pretende gerir cerca de 340 contratos de arrendamento nesta modalidade.

4.4. Gestdo dos Programas puiblicos habitacionais de construcio e reabilitacdo

i Ob;etlvos-Operacmnals mais relevantes para esta atividad

Implementar as politicas do governo em matéria de habitaco e de reabilitacio urbana

Atualizar os programas de financiamento nos dominios da habitagdo e da reabilitacio de
edificios

Melhorar o desempenho e a qualidade dos servicos prestados

Caracterizacdo

O IHRU ¢ responsavel pela gestdo dos programas plblicos de acesso a habitac3o.

Os programas de financiamento que t&m contribuido para a concretizacio dos Projectos de
Realojamento e de Reabilitagdo Urbana sdo:

Realojamento:

O Projecto de Realojamento foi criado com o ohjectivo de eliminar, progressivamente, as mas
condiges de habitagdo em que importantes grupos populacionais vivem, sendo estes
realojados em habitacBes de tipologia e renda adequadas 3 composicdo e rendimentos do
agregado familiar.

Integram este projecto o Programa Especial de Realojamento (PER), o Programa de
Financiamento para acesso & Habitagdo (PROHABITA) e os Acordos de Colaboragio, ao abrigo
do Decreto-Lei n2 226/87.

O financiamento destas operagfes é composto pela componente de capitais préprios dos
promotores, empréstimos com bonificagdo e juros e de comparticipacfes a fundo perdido,
sendo esta ultima proveniente do Orgamento do Estado e de crédito externo, avalizado pelo
Estado, a conceder pelo Banco Europeu de Investimento (BEI).
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Conforme ja atras se referiu ndo existem verbas com origem no Orcamento de Estado afetas a
esta atividade no ano de 2012. No que respeita & linha de crédito existente no BEl ainda ndo
foi, a data, autorizada superiormente a sua manuteng3o.

Reabilitacdo

Este projecto visa apoiar e incentivar a reabilitagdo do patrimdnio habitacional edificado por
recurso a programas que além do empréstimo remunerado tem uma componente de
comparticipacdo a fundo perdido (RECRIA, REHABITA e RECRIPH) ou a crédito sem juros
(SOLARH).

As comparticipacGes disponibilizadas no RECRIA, REHABITA e RECRIPH t2m origem exclusiva no
Orcamento de Estado, sendo que, no caso do SOLARH, além do Orcamento de Estado,
participam os fundos oriundos das amortizagBes dos empréstimos (que se consideram Fundos
Proprios do IHRU). Em 2012 também ndo existem verbas provenientes do Orcamento de Estado
para alocar a esta atividade.

Principais acdes e projetos a desenvolver em 2012

Em 2012 as aces nesta atividade podem ser repartidas em duas dreas:
i} Gestdo dos acordos celebrados

Dos acordos celebrados resulta ainda um conjunto alargado operacdes de realojamento em
curso a que corresponde um volume de financiamento por disponibilizar j& comprometido
de 12,5 milhdes de euros. Para além destes valores existem ainda compromissos nos
programas RECRIA, RECRIPH e REHABITA no valor de 4,3 milhdes de euros.

Neste ambito as principais ac¢fes a desenvolver sio as seguintes:

* Instruir e acompanhar os processos de financiamento no dmbito de
programas de realojamento e reabilitacio;

» Apoiar os municipios e demais promotores na definigdo e implementaco
das suas estratégias de habitacdo e reabilitacio urbana;

* Acompanhar e emitir pareceres na constituicdo de Areas de Reabilitacio
Urbana.

ii} Revisdo e adequagio dos programas de apoio & habitacdo e 4 reabilitacio no quadro da
prioridade a reabilitacdo
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A componente de comparticipa¢do a fundo perdido vem sendo maioritariamente financiada
por um empréstimo obtido junto do BEI. Este financiamento tem como data limite de utilizagdo
setembro de 2011, aguardando-se a prorrogacio do prazo de utilizacdo até final de 2012.

Considerando o limite temporal da linha de financiamento do BE] a par das incontarnaveis
restricbes orcamentais, 2012 serd o ano em que deverdo ser equacionados os modelos de
financiamento deste tipo de medidas de politicas plblicas.

A identificacdo de modelos alternativos de financiamento deverdo ter como preocupacdo a
sua sustentabilidade a prazo, como é exemplo o programa SOLARH em que os reembolsos ja
asseguram uma percentagem elevada das necessidades anuais das novas operagdes.

Neste quadro, a revisdo dos programas devera seguir duas orientactes chave:

1. Prioridade a utilizago de edificios ja existentes;

2. Adequar os modelos de financiamento ao presente quadro de restrigbes orcamentais.
As principais accBes a desenvolver sdo as seguintes:

* Identificar novos modelos de financiamento dos programas de realojamento;

* Propor a revisio dos programas de apoio a reabilitacgo;

* Apoiar os municipios e demais promotores na defini¢io e implementagdo das suas
estratégias de habitagdo e reabilitagiio urbana;

* Acompanhar e emitir pareceres na constituicdo de Areas de Reabilitacdo Urbana.

Cerndieador S T ikidade s Metas
Concessao de Crédito sem juros - Reabllitagéio
Fopos Aprovados _ n2 de fogos 160
Fopos Contratados n.2 de fogos 160
Concessdo de Comparticipagies para Realojamento
Fogos Apravados o _ n.2 de fogos - 33
Fogos Contratados n2de fogos 3333
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4.5. Gestdo dos Programas de Incentivo ao Arrendamento

" Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade

Promover o mercado social de arrendamento
Contribuir para uma melhor gestio do parque piblico de arrendamento social

Melhorar o desempenho e a qualidade dos servicos prestados

Caracterizacio

O desequilfbrio existente no mercado da habitacic em Portugal — assente numa oferta
predominantemente destinada & aquisigdo de habitacgo propria — impos ao IHRU, enquanto
organismos responsével pela prossecugdo das politicas deste sector a “missdo” de dinamizar o
mercado do arrendamento. O IHRU é responsavel pela gestio do Programa Porta 65 Jovem.

4.5.1. Programa Porta 65 Jovem

Trata-se de um programa criado pelo Decreto-Lei n.2 308/2007, de 3 de setembro, atualmente
regulado pelo Decreto-Lei n.2 43/2010, de 30 de abril.

Este programa consubstancia-se na atribuicio de uma subvencio mensal, ao arrendamento por
jovens em inicio de vida, a qual depende do valor da renda e das condicOes socioecondmicas
dos agregados beneficidrios.

Este programa € gerido no Portal da Habitacéio, sendo integralmente desmaterializado. Assim,
apos a abertura de cada concurso publico (ocorridos em Abril, Setembro e Dezembro), esta
plataforma informatica aceita as candidaturas e aplica os critérios de seleccdo e hierarquizagio
dos apoios a conceder, cujo montante é previamente estabelecido.

A gestdo corrente deste programa consiste na manutencio da plataforma informética, andlise e
tratamento das candidaturas novas e das renovacdes, comunicagdo de elementos em faita,
prestacdo de esclarecimentos presenciais e telefénicos, publicitagdo, bem como a fiscalizacdo,
controlo e comunicagdo de verbas a liquidar.

As verbas para este fim estdo inscritas no orcamento da DGTF e estd estabelecido que o IHRU
recebe uma comissdo de gestdo até ao montante de 4% do valor dos subsidios a atribuir.
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As principais acgbes e projectos a desenvolver em 2012 serdio as decorrentes da continuidade

do programa, nos termos que vierem a ser definidos apds o estudo de caracterizacdo dos
beneficiarios atualmente em elaboracdo.

I SO ndicador T T e Meta -
Javens a beneficiar de incentivo n.? de jovens 16.670
Candidaturas a receber n.2 de candidaturas 11576
Taxa aprovacdo de candidaturas ao programa Porta 65 Jovem (%) 40%-50%
Fiscalizagao dos processos de atribuigdo de apoio a jovens {%) 50%

4.5.2. Plataforma de atualizagdo das Rendas antigas no ambito do NRAU

O Novo Regime de Arrendamento Urbano {(NRAU) contempla procedimentos de atualizacdo
gradual das denominadas rendas antigas, os quais sdo geridos através de uma plataforma
informatica — Portal do NRAU — que funciona dentro do Portal da Habitacdo, o qual,
relativamente & execucdo do NRAU, opera em 3 grandes dimenses:

» Constitui-se como o espago que concentra e endereca todos os assuntos colocados 3
entidade com a responsabilidade de os resolver;

* Desmaterializa e uniformiza os procedimentos a cumprir por parte dos virios
intervenientes;

* Disponibiliza trés simuladores (atualizacdo de rendas, determinac¢do do estado de
conservagao do imével e subsidio de renda).

A gestdo corrente do IHRU passa por apoiar e esclarecer as diversas entidades sobre o
preenchimento/utilizagdo do Portal, interpretar a legislacdo e aplicar o Método de Avaliacio do
Estado de Conservagdo dos Edificios e validagio de parte da informagdo introduzida no Portal.
Entre outras accBes desenvolvidas regularmente, a formacio aos representantes dos
Municipios e da Seguranga Social tem lugar de destaque na medida em que tem contribuido
para aumentar a fiabilidade da informagio constante no Portal.

O HRU continuara a assegurar a funcionalidade desta plataforma, nos termos que resultarem
da revisdo, atualmente em curso, da legislacio sobre arrendamento urbanao,
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4.6. Participacdo em Operagdes Integradas de Regeneracdo Urbana

...* Objetivos Operacionais mais relevantes para esta ativid de

Implementar as politicas do governo em matéria de habitagdo e de reabilitagdo urbana

Atualizar os programas de financiamento nos dominios da habitagdo e da reabilitagdo de
edificios

Melhorar o desempenho e a gualidade dos servicos prestados

Caracterizacio:

Entre as atribui¢fes do |HRU contam-se:

* Promover o conhecimento das dindmicas habitacionais e do edificado com vista a
propor medidas de politica legislativas e regulamentares, apoiando o Governo na
definicdo das politicas da habitacio e reabilitagdo urbana;

* Conceder apoio técnice a autarquias locais e a outras instituicSes no dominio da gestio
e conservacdo do parque habitacional e no dominio da reabilitacdo urbana,
contribuindo para a revitalizag3o social e econémica das areas intervencionadas.

Neste dmbito, o IHRU foi encarregado da gestio e coordenacdo da IBC e participa em vérias
PRU financiadas pelos POR do QREN.

4.6.1. Iniciativos Bairros Criticos

Trata-se de uma iniciativa que pretende testar uma linha experimental de desenvolvimento de
metodologias e modelos de intervengdo, gestdio e financiamento gue possam ser objecto de
aplicacdo mais alargada.

A sua intervencdo centra-se nos territdrios da Cova da Moura {concelho da Amadora), Vale da
Amoreira {concelho de Moita) e Lagarteiro (concelho do Porto). Para cada um destes territérios
foi definido um programa de intervencio especifico, o gual foi formalizado num protocolo de
parceria subscrito por um conjunto alargado de parceiros {publicos e privados).
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Embora tendo contado com financiamento de fundos provenientes do Mecanismo Financeiro do
Espaco Econdmico Europeu {ex Fundos EFTA) e do Orcamento de Estado para algumas das suas
acgOes mais estruturantes, esta Iniciativa assenta num modelo de financiamento que implica a
construgdo conjunta das condicfes financeiras e materiais da acgdo e de concretizacio dos

Planos de Ac¢do, através da activacio de multiplos recursos e diferentes fontes de
financiamento.

Principais acces e projectos a desenvolver em 2012

De uma forma transversal, a IBC deverd ser marcada, em 2012, por:

» Finalizar as acg¢Bes da candidatura do MFEEE, para o Vale da Amoreira e
Lagarteiro;

s Implementar o modelo de funcionamento da 32 fase intervencdo visando uma
gradual autonomizagio dos parceiros relativamente as equipas técnicas locals e
aos financiamentos dos parceiros face s equipas;

* Garantir a articulacdo, no dmbito dos protocolos de parceria assinados para a IBC,
dos diferentes recursos que s3o canalizados para os territérios (por exemplo,
PROHABITA, PRU ou interveng8o do préprio patriménio do IHRU, entre outros);

¢ Procurar novos recursos (pablicos ou privados) para a consolidacdo das accées do
protocolo ainda sem financiamento definido nos trés bairros objecto de
intervencio,.

IBC - Cova da Moura

s T T s indieador S i e e T “iUnidade s Meta o
Prajecto Ancora: funclonamenta das componentes previstas para a vertente artistics (n® de valénclas o -
. n.2 de valéncias 2
em funcionamento)
Projecto Ancora: envolvimento dos parcelras na operacionalizacdio da vertente artistica n? de parceiros 3
IBC - Vale da Amoreira
e T T R R Indigador L s e iUnldade 50505 Mata
Implementacio do CEA, com modelo de gestio pa rticipado. data Abril
Functonamento de Multiservigos {n2 de valéncias instaladas) n? de valéncias 3
|BC - Bairro do Lagarteiro
S e T e N fnBeador e S b S S Unidade it Meta
Funcionamento do espaco ANIMAR, com modelo de gestio participado data Abril
Funclonamento das valéncias chave do ANIMAR n? de valéncias 2

4.6.2. Parcerias para a Regeneragdo Urbana

As Parcerias para a Regeneragdo Urbana (PRU), sdo instrumentos da Politica de Cidades - Polis
XXl, que tém por finalidade a qualificacio urbana integrada em diversas vertentes,
designadamente: fisica, ambiental, econdmica, social e cultural,

Mediante o estabelecimento de parcerias com os municipios, atingem-se os objetivos de
promover a coesdo e integracdo social dos residentes, a revitalizagdo e valorizagdo
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socioecondmica dos espagos urbanos degradados ou com caracteristicas proprias, captando,
simultaneamente, a participacdo dos cidaddos e a cooperagdo dos diversos actores urbanos
que se constituirdo como parceiros, Estas parcerias podem ser financiadas pelo QREN (Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional) e pelo Orcamento de Estado.

No ambito destas parcerias, o IHRU posiciona-se como parceiro estratégico em projectos de
regeneracdo urbana com o objectivo de:

* Apoio ao desenvolvimento de projectos socioterritoriais integrados:
* Apoio técnico e sensibilizacio para a tematica da regeneragao urbana;

» Promogdo de parcerias e de novos modelos de financiamento a par do
aproveitamento das dotacGes disponiveis no QREN.

O IHRU estd envoivido em PRU incidentes sobre espagos abrangendo bairros sociais de sua
propriedade, designadamente: Vale da Amoreira - Moita, Froes - Aimada e Zambujal -
Amadora.

Principais accfes e projectos a desenvolver em 2012

Em 2012, o IHRU prevé o seu envolvimento em 3 parcerias que serdo objecto de intervencdo
fisica com investimentos inscritos no arcamento do IHRU:

* PRU da Moita (Vale Construir o Futuro) — envolvimento em accoes de 3 objetivos
estratégicos;

¢ PRU de Almada - envolvimento em acciies relativas aos arranjos exteriores no Parque
Urbano do Froes

* PRU da Amadora {Zambujal Melhora)

o Reabilitacdo de 34 edificios no Bairro das Mies de Agua, nos lotes 2 a 32, 34,36
e 38, incluindo 320 fogos habitacionais e 34 ndo habitacionais.
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4.7. Sistema de Informac&o do Patriménio Arquitecténico

" Objetivos Operacionals mais relevanies para esta atividade.

Meihorar o desempenho e a qualidade dos servicos prestados

Caracterizacio:

Ao IHRU, no @mbito das atribuicdes, compete-the a gestdo e o desenvolvimento do Sistema de
Informag@io para o Patrimdnio Arquitectonico (SIPA}, o qual se constitui como um recurso de
informaclio especializada sobre patrimdnio arquitectonico assente em metodologias e
ferramentas avancadas de identificacio, registo, documentagdo, interpretacio, estudo e
divuigacdo quer de edificios e estruturas construidas, aglomerados urbanos e paisagens
culturais, quer dos muitiplos valores, significados e sentidos que aqueles podem virtualmente
encerrar para comunidades e agentes.

Enquanto sistema de informagfio e documentacdo o SIPA é um meio de qualificagdo do
ambiente construido e, nesse sentido, um instrumento de apoio as politicas e acgbes de
ordenamento do territério, de desenvolvimento regional, de reabilitacio urbana e de
salvaguarda e valorizagdo do patriménio arquitectonico,

Principais accées e projectos a desenvolver em 2012

* Inventaria¢do do patriménio arquitectdnico, urbanistico e paisagistico;
* Projecto de informatizagdo dos contetidos documentais do SIPA;

* Projecto de resgate e salvaguarda material dos contetdos documentais do SIPA em
risco;

* Projecto SIPA de salvaguarda e valorizagiio do Espdlio do Mestre Eduardo Nery;
* Projecto de Apetrechamento das Instalacdes do Forte de Sacavém;

* Projecto de remodelacdo do sistema informatico de suporte do SIPA.
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S LA cebrrindicador s i s B L T T T e ‘Mata i

Replistos de inventdrio do Patriménio Arguitectdnico produzidos e actualizados n? de registos 2.602

Pecas documentais tratadas arguivisticamente e com meta-informacdo produzida e informatizada n2 da pegas 300.000

Pegas documentais em risco preservadas e conservadas materiaimente n? pegas 30.000
. .2 de metros

Documentacdo textual digitalizada n 8

lineares

n.2 de depdsitas
novas
AplicacBes informaticas em fase de protétipo n.2 de aplicagdes 2

Depdsltos novos cobertos pelo Sistema SAPI

4.8. Observatério da Habitag¢o e da Reabilitacdo Urbana

‘Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade -

Atualizar a informagio estrutural sobre a habitacdo e o mercado habitacional

Caracterizacdo

O Observatdrio tem por missdo montar e gerir um sistema de informacdo organizado com o
objectivo de conhecer o sector da habitacio e reabilitacdo urbana e de acompanhar a sua
evolucdo.

Uma das atribui¢Ses do IHRU é a de “Promover o conhecimento das dindmicas habitacionais e
do edificado com vista a propor medidas de politica legislativas e regulamentares, apoiando o
Governo na definicdo das politicas de habitacio e reabilitagdo urbana”,

Compete ao OHRU promover e divuigar a informagio sobre o sector de forma sistemadtica,
regular e periddica para apoio Politica Publica da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, bem
como para apoio a todos os agentes de mercado.

Mediante a recolha e tratamento de informagdo interna ao IHRU, promogio de estudos
direccionados a determinados fins, articulagdo e fomento de mecanismos de partitha de
conhecimentos com universidades e outros observatdrios ou a promocdo de debates alargados,
e, entre outros, colaboracdio com o INE, permitirio atingir, com a objectividade e rigor
pretendidos, um elevado patamar de conhecimento sobre o sector.

Este conhecimento visa contribuir para uma melhor aplicacdo, coeréncia e racionalizagio dos
recursos disponiveis para a prossecucio das politicas de habitagdo, constituindo-se o
observatério como um pilar de apoio aos decisores politicos.

34



—— I{I[_JI Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana %

Plano de Atividades para 2012

Principais acdes e projetos a desenvolver em 2012

* (aracterizacdo da situagdo estrutural da habitacdo em Portugal, explorando a a
informacdo dos Censos de 2011;

» Realizaciio de estudos especificos de fundamentacdo das iniciativas de politica publica
nos dominjos da habitagdo e reabilitacdo urbana.

5. AREAS DE ATIVIDADE COMPLEMENTARES E DE SUPORTE

E importante mencionar que, para o IHRU assegurar o seu normal funcionamento e concretizar
0s seus objetivos, sdo fundamentais atividades de suporte, nomeadamente de suporte juridico,
de gestdo de recursos humanos e da implementacio e/ou manutengdo de sistemas de
informacéo.

Nestes dominios continuardo a ser prioritarias:

- @ protecdo dos interesses do IHRU nos diversos processos contenciosos e na recuperacio de
créditos;

- a continua¢do da qualificacdo dos recursos humanos e das condi¢Bes do exercicio das
atividades dos trabalhadores do {HRU;

- o reforco da eficiéncia e a racionalizac3o dos custos da estrutura (nomeadamente, energia e
custos intermédios};

- a qualificagdo dos servigos de atendimento e da resposta aos utilizadores dos servicos do
IHRU;

- 0 desenvolvimento da area de controlo interno /auditoria, enquanto area de suporte a uma
pratica gestionaria mais eficaz e eficiente;

- a modernizag¢do da gestdio documental {implementagéo da aplicacio GESCOR} e concluso das
novas solugGes para o desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Operagdes de Financiamento
e de Gestdo do Patrimdnio;

- 0 envolvimento na preparagdo e monitorizacdo dos documentos de politica publica onde
sejam relevantes as dindmicas habitacionais e de reabilitaciio urbana;
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o acompanhamento dos temas que a nivel comunitario sejam relevantes para as politicas na
&rea das atribuicdes do IHRU;

- 0 investimento a prasseguir nas areas atrds identificadas concorrem para uma otimizagdo dos
meios disponiveis, para a obtencdo de ganhos ao nivel da eficiéncia, para o controle e redugdo
de custos promovendo desse modo resultados mais eficazes quer na capacidade de resposta do
instituto junto dos cidaddos/familias, quer na prossecucdo do interesse publico.
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