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1. INTRODUGCAO

As areas de intervencdo previstas no Plano de Actividades do IHRU para 2009 respeitam
as orientacdes e estratégias definidas pelo Programa do XVII Governo Constitucional e
enquadram-se nas Grandes Opcdes do Plano 2005-2009, visando promover a politica de
Habitacdio do Governo, nomeadamente no que respeita a dinamizagdo do mercado de
arrendamento, 3 implementacdo de novas politicas sociais para o sector da habitagdo e a
requalificacéo dos tecidos urbanos.

Enquadram-se, ainda, nas atribuicbes e competéncias do Instituto e sao coerentes com O
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) do IHRU.

O Plano de Actividades do Instituto para 2009 resultou das orientaces da Tutela e
contou com a participagdo de toda a sua estrutura organizacional, tendo em consideracao
as condices impostas pela actual conjuntura nas quais se incluem algumas limitagcoes de
natureza financeira, retratadas de forma mais clara no Orcamento que fundamenta.

Nesse sentido, prevé-se, em 2009, a continuacdo da actividade crediticia do IHRU na
promogao de habitagdo de custos controlados para arrendamento e venda e no
financiamento de programas de reabilitagao e realojamento.

Dada a experiéncia adquirida pelo Instituto nesta 4rea, esta actividade, disponibilizada
em conjunto com o apoio técnico que s6 o IHRU pode oferecer, continua a apresentar-se
atractiva junto dos principais intervenientes no sector.

As caréncias que a nivel qualitativo se fazem ainda sentir no edificado urbano do Portugal
de hoje, exigem, igualmente, uma forte contribuigio deste Instituto no apoio a
requalificacdo e regeneragdo de importantes areas urbanas das principais cidades,
contribuicdes estas que se integram num quadro mais vasto de medidas destinadas ao
desenvolvimento e revitalizagdo das cidades.

A requalificacdo urbana constitui uma prioridade nas actividades previstas para 2009,
quer atraves da execucao dos programas habitacionais e de realojamento em vigor que a
apoiam, quer atraves da actuacdo dinamizadora do IHRU junto das autarquias e das
Sociedades de Reabilitacdo Urbana, nomeadamente em Lisboa e no Porto, possibilitando
o financiamento & reabilitagdo e regeneracdo em condicBes atractivas, através de fundos
contratados junto do Banco Europeu de Investimentos.

Releva-se a iniciativa “Operacdes de Qualificagao e Reinsergao Urbana dos Bairros
Criticos”, que se integra na Politica de Cidades para as Areas Metropolitanas de Lisboa e
do Porto e procura aferir um painel de instrumentos e modelos de intervengdo que
possam ser objecto de aplicagdo alargada. A qualificagdo de bairros publicos de
intervencdo prioritaria, nomeadamente dos que S30 propriedade do Instituto,
assegurando a continuidade dos projectos delineados e iniciados em 2007, também se
insere numa perspectiva de reabilitagéo e requalificagdo dos territorios urbanos.
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Enquadrados nesta matéria, importantes passos ir3o0 ser dados, em 2009, na recuperagao
e reabilitacdo do parque habitacional arrendado do THRU, ao mesmo tempo que ira ser
implementado um sistema de gestao deste vasto patrimdnio, assente numa politica de

gestdo de proximidade, atraves da criacio das Agéncias de Gestdo e Intervencao Local
(AGIL).

Ainda sera de relevar, nesta matéria, o desenvolvimento do potencial de apoio técnico a
prestar pelo Instituto aos varios intervenientes, nomeadamente atraves de prestagao de
servicos, actividade de formagao, sensibilizacdo, divulgacdo e acompanhamento técnico
especializado a instrugdo de processos.

Subsistindo em paralelo importantes constrangimentos no acesso a habitagao de
significativos estratos vulneraveis da populacdo - jovens, idosos e cidaddos portadores de
deficiéncia -, o IHRU ird desenvolver, com especial empenho, actividades orientadas para
o apoio financeiro a iniciativas destinadas a estes estratos populacionais.

A politica de dinamizagdo do mercado de arrendamento tera, em 2009, um
redimensionamento positivo com 0s apoios no ambito do programa Porta 65 — Jovem, a
implementac3o da Bolsa de Habitagao e Mobilidades e a gestdo da Plataforma do NRAU
através da facilitacdo dos procedimentos burocraticos no Portal da Habitagao que
permitirao um acesso célere e simples aos mecanismos previstos na Lei para a
actualizagdo das rendas.

Merece, ainda, relevo, a actividade que o Observatério da Habitacdo e da Reabilitagdo
Urbana ird desempenhar tendo como objectivo a monitorizacdo da dindmica do mercado
da habitacdo e da reabilitagdo urbana e contribuir para uma melhor aplicagdo, coeréncia
e racionalizacdo dos recursos da politica de habitagao.

Também os Servicos de Divulgagdo, Biblioteca e Arquivo / SIPA (Sistema de Informagdo
do Patriménio Arquitectonico), localizados no Forte de Sacavém continuardo em 2009 a
merecer a atencdo do Instituto, bem como o desenvolvimento da actividade institucional
do IHRU na participacgdo em Planos Nacionais e desenvolvimento de parcerias
estratégicas.

Os objectivos a alcangar para 2009 encontram-se, tal como as actividades que lhes
correspondem, especificados no n® 3 deste Plano, onde sdo também estabelecidas as
metas que permitirdo aferir o sucesso da actuacdo do IHRU.
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2. 0 IHRU

O Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, L.P., abreviadamente designado por
IHRU, é um Instituto Publico integrado na administracdo indirecta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio.

2.1. Missao

"0 IHRU, LP., tem por missao assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo
para as areas de habitagdo e da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica de
cidades e com outras politicas sociais e de salvaguarda e valorizacdo patrimonial,
assegurando a memoria do edificado e sua evolucdo.” (n° 1 do art. 3° do Decreto-Lei n®
223/2007, de 30 de Maio).

2.2. Competéncias e Principais Atribuicoes

O THRU prossegue atribuicdes do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e
do Desenvolvimento Regional, sob superintendéncia e tutela do respectivo ministro.

S30 atribuicdes do IHRU, 1. P., entre outras:

e Conceder comparticipacdes e empréstimos, com ou sem bonificacao de juros,
destinados ao financiamento de acgbes e de programas nas suas areas de
atribuicBes, designadamente relativos a gestao de patriménio habitacional publico, a
aquisicao, construgdo e reabilitagao de imdveis e a revitalizagao urbana;

e Gerir a concessdo pelo Estado de bonificagbes de juros aos empréstimos e, quando
necessario, prestar garantias designadamente as instituicdes de crédito que
pratiquem operagoes de financiamento nos dominios da habitagdo de interesse social
e da reabilitacdo urbana;

e Assegurar a conservagao do seu patrimonio habitacional e atribuir as habitacoes em
propriedade ou arrendamento segundo 0s regimes legalmente fixados;

e Elaborar, acompanhar e promover a avaliagdo dos Planos nos sectores da habitagao
e da reabilitacdo urbana, nomeadamente os planos estratégicos de dmbito nacional e
os planos anuais e plurianuais de investimentos;
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e Promover o conhecimento das dindmicas habitacionais e do edificado com vista a
propor medidas de politica legislativas e regulamentares, apoiando o Governo na
definicdo das politicas de habitagdo e reabilitagdo urbana;

s Desenvolver e gerir a aplicagdo de instrumentos de financiamento de programas
habitacionais de interesse social e de reabilitagdo urbana, promovidos por entidades
plblicas, cooperativas e privadas;

« Desenvolver parcerias plblico-privadas para a promogao do acesso a habitacao ou
para a reabilitacdo urbana, nos termos da lei;

¢« Gerir, conservar e alienar o parque habitacional, equipamentos e solos que
constituem o seu patriménio, em concretizagdo da politica social de habitacao;

« Intervir no mercado de solos, como instrumento da politica do Governo com vista
a regulacdo da oferta de terrenos urbanizados para a construcdo de habitagao de
interesse social;

o Desenvolver e gerir sistemas de informagdo no dominio do patrimadnio
arquitecténico, da habitagdo e da reabilitagao urbana, nomeadamente o Sistema
de Informagcdo para o Patrimonio (SIPA) e o Portal da Habitacao;

e Assegurar o funcionamento do Observatério da Habitacdo e da Reabilitagao
Urbana;

o Desenvolver e gerir sistemas de informagdo e conhecimento no dominio do
patriménio arquitectonico, da habitagao e da reabilitacdo urbana;

e Participar e dinamizar redes nacionais e internacionais de andlise e avaliagao das
intervencdes nos sectores da habitagao e da reabilitacao urbana;

e Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano.

2.3. Estrutura Organica do IHRU

O IHRU tem a sua lei organica estabelecida no Decreto-Lei n® 223/2007, de 30 Maio, e 0s
seus estatutos na Portaria n° 662-M/2007, de 31 de Maio. Os servigos do IHRU encontram-
se organizados da seguinte forma:
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Organigrama a 31/07/2008

— .

Conselho
Consultivo

Conselho Directivo
Pres,: Nuno Vasconcelos .

Vogals: Maria Jodo Freitas,

Mario Abreu

= Fea—
|
|
Fiscal Unico ;

Abreu & Cipriano,
' Auditores, SROC |

\ Observatorio da ’

Habitagao e da ‘
1 Reabilitagao Urbana |
L

Maria Virginia |

1 Gabinete de Projectos l
Sécio Territoriais |
\/irgin:ia Sousa |
‘ Gabmete de Sistemas
‘ de Informacao

=
Victor Reis

2009

_

Dep. de Analise de Programas e
Certificacao
Vasco Folha

Direcgéo de Habitagao e
. Reabilitagéo Urbana
Manuel Madruga

~ |Dep. de Programas de Reabilitacao
Fatima Ferieira

Dep. . de Gestéo de Programas e |
Fiscalizagdo
Paulo Reis l

e |

|
Dep. de Projectos e Obras \
Afonso Mira \

Direcgao de Arrendamento e

.\ Dep. de Gestéo do Patrimonio 1
\
|
|

— Gestao de Patrimonio —
Paula Pereira Jorge Lopes Dias
|; ) lDep de Incentivo ao Arrendamento}
l Angenor Afonso ‘
Direcgao de Informacao, Dep. de Informagéao, Bibliotecae |
| Estudos e Comunicagdo |— — Arquivo |
Luis Sousa Joao Vieira \
) { TR T
L ~ Dep. de Relagdes Internacionais, |
—_— ‘ Comunicagéo e Divulgacao i
e i 7 - . =
Direcgao de Gestao ! ep de Planeamento, Controlo ‘
- Financeira | Financeiro e Gestdo de Risco
Jorge Morgado ‘ Carvalho Pereira |

L

|
~ |Dep. de Contabilidade e Tesouraria

i Antonio Pereira da Silva ‘

- ) ) \
Direcgao de Administragao e g Surs ' ‘
| RecursosHumanos || Dep- de gﬁ; ‘;Arzﬁzég”mams |
Isabel Sa Costa } = ‘
| Direcgao Juridica LoE ggft::gz?:“ E |
‘Ifab,el Dias Olivia Mira !
e > Dep. de Gestao de l;’;ogramas de \

[ Delegagao do Porio L |
+ Gabriela Castro ‘| Habitagdo e Reabilitagdc Urbana |

} Dep. de

| -

Ge;s{ao de Prc;gra;as de «
Arrendamento
Diomar Santos ‘




i 7
PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2009 yl/lﬂ/

2.4. Objectivos estratégicos plurianuais

No Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR), estabelecido para o IHRU no
ambito do Sistema de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP),
foram definidos os seus objectivos estratégicos.

Objectivo 1- Qualificacao do parque habitacional

Este objectivo estratégico resulta da transferéncia para o IHRU de um vasto parque
habitacional arrendado proveniente do ex-IGAPHE e da Fundacdo D. Pedro 1V, 0 qual,
dado o estado de degradagdo de alguns empreendimentos, nao proporciona condigoes
condignas de vivéncia aos seus moradores.

A missdo do IHRU para 0s proximos anos serd o de devolver as condigbes de
habitabilidade e dignidade a estes Bairros e implementar um sistema de gestao deste
patrimonio assente numa politica de gestao préxima dos seus moradores.

Enquadra-se neste objectivo estratégico a seguinte Actividade a desenvolver em 2009:
Gestao do Patriménio (Ficha de Actividade n® 1)

Objectivo 2- Promogao habitacional a custos controlados para arrendamento e
venda

O acesso & Habitacio é um direito social fundamental inerente ao bem-estar e a
qualidade de vida das populacdes. A oferta de habitagdo adequada aos recursos dos
estratos da populagdo de meédios/baixos rendimentos vivendo em condicdes precarias de
Habitagdo é uma das importantes missdes a que o IHRU deve dar cumprimento, no
quadro da politica social do Governo, dando sequéncia a uma actividade que herda do

ex-Instituto Nacional de Habitagao.

Enquadram-se neste objectivo estratégico as seguintes Actividades a desenvolver em
2009:
Concess3o de Crédito e Gestao do Patrimonio (Ficha de Actividade n° 2)
Gest3io de Projectos do PIDDAC (Ficha de Actividade n° 3)

Objectivo 3- Relangamento do mercado de arrendamento

O profundo desequilibrio existente no mercado da habitacdo em Portugal — assente numa
oferta predominantemente destinada 3 aquisicdo de habitagao propria - determinou a
fixacdo, para o IHRU, da importante missdo estratégica de dinamizar 0 mercado do
arrendamento, atraves dos programas que est30 sob sua gestdo (Porta 65; NRAU).
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Ainda enquadrado neste objectivo estratégico de acesso a Habitagdo e dinamizagao do
mercado de arrendamento, a missdo do IHRU incorpora a concessao de apoios
financeiros e a remocdo dos graves constrangimentos que se colocam aos estratos mais
vulneraveis da populagdo - jovens, idosos & cidaddos portadores de deficiéncias.

S30 as sequintes as Actividades a desenvolver em 2009 que se enguadram neste objectivo
estratégico:

Porta 65 — Jovem (Ficha de Actividade n° 4)

NRAU / Porta 65 (Ficha de Actividade ne 5)

Objectivo 4- Promogao da requalificacio dos tecidos urbanos

As caréncias, a nivel gualitativo, que se fazem sentir no edificado das principais areas
urbanas do pais, determinaram a inclusdo do objectivo “Promogao da Requalificagdo dos
tecidos urbanos” entre as missoes estratégicas atribuidas ao IHRU, dando corpo a um
quadro mais vasto de medidas do Governo destinadas ao desenvolvimento e revitalizagao
das cidades.

Ao THRU foi pedida uma particular atencio a requalificacdo e regeneragao de bairros, que
do ponto de vista urbano € social, estejam classificados como criticos bem como a
recuperacdo e regeneracao dos centros histéricos das principais cidades do pais.

Enquadra-se neste objectivo estratégico a seguinte Actividade a desenvolver em 2009:
Reabilitacdo de Bairros Criticos (Ficha de Actividade n© 6)

Objectivo 5- Desenvolvimento estratégico, consolidacao da fusao e reforgo da
actividade institucional

A criacdo do Instituto da Habitacio e da Reabilitagdo Urbana, resultante da
redenominacdo do Instituto Nacional da Habitacdo com integragao de atribuicdes do ex-
Instituto de Gestdo e Arrendamento do Patriménio Habitacional do Estado e da ex-
Direccdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacional, levanta problemas de consolidagao
dos servicos e do pessoal integrado, 0 reforco do papel institucional e o estabelecimento

7

de um plano de desenvolvimento estratégico para a nova instituigao.

As Actividades:
Institucional (Ficha de Actividade n® 7)
Servicos a Prestar (Ficha de Actividade n© 8)

enquadram-se neste objectivo e d3o conta das principais areas e vectores estratégicos a
potenciar no proximo ano, No cumprimento deste objectivo.
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Objectivo 6- Desenvolvimento de um sistema de producéo de informagao,
divulgacio e comunicagao

A urgente necessidade de modernizacdo do aparelho administrativo do Estado e a
implementagao das novas politicas do Governo para as 4reas sociais e para as cidades,
exigem uma maior proximidade do Estado aos cidaddos e apelam a uma utilizacdo cada
vez maior das modernas tecnologias de informacdo no estabelecimento da interacgao
cidad3os/Estado e na avaliagdo e acompanhamento das medidas de politica tomadas.

Ao IHRU foi atribuida a importante misséo de desenvolver e gerir as plataformas
informaticas necessarias & gestdo destas medidas e implementar um facil e eficaz sistema
de informacao que assegure a participagdo da sociedade na vida colectiva do pais e nos
objectivos do Governo para os sectores da habitacdo e urbanismo.

Enquadram-se no cumprimento deste objectivo estratégico as seguintes Actividades a
desenvolver em 2009:

Observatério da Habitacdo (Ficha de Actividade n® 9)

Servicos de Divulgacdo Biblioteca e Arquivo/SIPA (Ficha de Actividade n°10)

10
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3. ACTIVIDADES — OBJECTIVOS E METAS PARA 2009

Nos pontos seguintes sdo apresentadas as Actividades a desenvolver em 2009 pelo
Instituto, no ambito do seu Plano de Actividades, evidenciando-se 0s objectivos e as
metas a alcancar no préximo ano e os indicadores que irdo ser utilizados para avaliagao
dos resultados obtidos.

3.1. Gestao do Patrimonio

Esta actividade integra 2 éreas de intervengao: a gestdo do patrimonio habitacional e a
gestao de terrenos.

O patriménio habitacional actualmente propriedade do IHRU, maioritariamente
proveniente do IGAPHE, inclui mais de 12.000 fraccBes, das quais estdo arrendadas cerca
de 93%.

Destinando-se prioritariamente ao alojamento de populacdes de menores rendimentos e
atendendo ao seu fim social, nos fogos arrendados é cobrada uma renda em funcao do
rendimento do agregado familiar, e ndo baseada no valor da fracgao.

A gestdo corrente deste patrimonio, entre outras tarefas, passa pela cobranga de rendas e
actualizacdo do seu valor, pela regularizagao da situacdo de fogos ilegalmente ocupados,
pela celebragdo de acordos para regularizagdo de rendas em divida, pela analise da
adequacao dos fogos a dimensao e composicdo dos agregados e ainda pela manutencao
das condicdes de habitabilidade dos fogos.

Este patrimonio tem uma idade que oscila entre 0s 20 e os 30 anos, e o seu estado de
degradagdo, nalguns bairros, € consideravel, carecendo de obras de manutengdo e
reabilitacdo. Em 2007 foram estabilizados critérios e iniciados 0s projectos para a
realizacdo das obras, actividade a que o Instituto daré continuidade em 2009, através da
sua inscricdo no Objectivo Estratégico n® 1 — Qualificacdo do Parque Habitacional.

S30 objectivos a alcangar em 2009, no ambito desta Actividade:
» A elaboracdo de projectos de reabilitacdo/conservacdo do edificado considerado
de intervencdo prioritaria, incluindo a requalificacdo dos espagos exteriores
envolventes.

» A continuacdo das obras, ja iniciadas em 2008, em diversos Bairros no Seixal,
Moita, Almada (PIA) e Peso da Régua.

11
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» O langamento de obras em Almada (PIA), Moita, V.N.Gaia, Guimaraes, Viana do
Castelo e Porto. Na sequéncia de negociagoes levadas a cabo entre os moradores
e o Conselho Directivo do THRU, serdo ainda lancadas obras de reabilitacdo do
Bairro das Amendoeiras, estando prevista a recuperacdo e a venda de cerca de
450 fracgoes;

» A implementagdo de um sistema de gestao do parque habitacional proximo dos
moradores, assente na constituicdo das Agéncias de Gestdo e Intervengao Local
(AGIL) — entidades privadas, a contratar no ambito do novo codigo de
contratacdo publica, que irdo dar corpo 4 gestdo de proximidade — e na
sistematizacdo das intervengdes com vista 3 resolucdo rapida e em tempo Util dos
problemas de manutengao dos Bairros;

» A aplicacdo, na area da gestdo habitacional, do novo regime de arrendamento
publico (caso venha a ser publicado em 2009) aos Bairros onde a intervencao no
edificado fique concluida, e a sua progressiva aplicagao aos restantes Bairros apos
a conclusdo das obras de recuperagdo de que venham a ser alvo.

A execucdo das intervengdes programadas desenrolar-se-a, continuadamente, ao longo
de 2009, estando previstas que algumas acgdes se estendam para 2010, sendo que as
obras a realizar neste patrimonio serao financiadas por verbas oriundas do Banco
Europeu de Investimentos.

No que respeita a Gestao de Terrenos, importa referir que o IHRU detém uma bolsa de
terrenos adquiridos pelo entdo INH ao Estado em finais de 2003, pelo valor de 46
milhdes de euros, acrescido recentemente por outros terrenos transitados do ex-IGAPHE
aquando da criagdo do IHRU. Detém ainda outras parcelas que recebeu na sequéncia de
processos de dacdo/execugdo judicial.

Estes terrenos, depois de devidamente loteados e infra-estruturados, destinam-se a ser
comercializados em termos que permitam a promocdo de habitagdo de custos
controlados de acordo os planos de urbanizacao estabelecidos para 0s mesmos, actuando
como um factor de moderacdo e correcgdo dos precos de mercado de solos urbanizaveis.

Os objectivos desta area de actividade em 2009 sao:

. Promover o loteamento e o registo dos terrenos por regularizar nas
Conservatorias de Registo Predial;

» Elaborar e fazer aprovar estudos urbanisticos para os terrenos a concursar,
. Proceder a alienacdo de terrenos disponiveis, urbanizados ou urbanizaveis,

nomeadamente a venda de lotes prevista do terreno em Caxias (Oeiras).

A ficha da Actividade que a seguir se apresenta, descreve as metas propostas atingir no
Plano de Actividades do IHRU para 2009:

12
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PARA 2009

FICHA DE ACTIVIDADE N° 1

GESTAO DO PATRIMONIO

Qualificagdo do Parque Habitacional.
Objectivos a alcangar: Implementacdo do novo modelo de gestao habitacional.
promogao da construcao de H.C.C. através da alienagao de terrenos.

Metas
Valor
Medidas Unidade n° (Milhares
de Euros)

Obras de reabilitacdo a realizar nd fogos 5.116 15.930)
Obras de manutencio e Conservacao no fogos 1.600 1.774)
Rendas a receber Valor 3.723
Fogos a alienar n° fogos 505 8.755
Gestao de Proximidade n¢ de fracgtes 2571
Promocao de estudos de ocupacao territorial na area do Plano 5
Integrado de Almada (PIA) WG ESnuidos ‘
promocace de estudos de ocupacio territorial na area do Plano o
Integrado de Setdbal (PIS) e EsTudos 1
Alienacao de Terrenos para H.C.C. no de lotes 58 4.290)

Unidades Organicas directamente intervenientes:

Direccdo de Arrendamento e Gestao do Patrimaénio & Delegacao Porto

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.2. Concessao de Crédito

A Concessio de Crédito é uma das actividades que, conjuntamente com a Gestdo de
Projectos PIDDAC Apoiados pelo Estado, se enquadra no Objectivo Estratégico n°® 2 do
IHRU - Promocao Habitacional a Custos Controlados para Arrendamento e Venda.

E uma area de intervencao transitada do INH, responsavel pela parcela predominante dos
proveitos do Instituto. O crédito concedido destina-se, fundamentalmente, ao
financiamento a construcdo de habitagbes de custos controlados para arrendamento e
venda e 3 reabilitacdo de fogos degradados, tendo como principais beneficiarios
Municipios, Cooperativas, entidades empresariais publicas e privadas.

Promove a oferta de habitacdo a custos controlados de qualidade, viabilizando o acesso a
habitacSes condignas a estratos da populagao de baixos e médios rendimentos, para
além de promover o combate a especulagdo imobiliaria.

Os promotores de habitacdo de custos controlados, para além de beneficiarem de
empréstimos bonificados pelo Estado, usufruem ainda de beneficios fiscais e de redugoes
de encargos emolumentares.

A concessdo de crédito ira constituir, em 2009, uma das actividades mais significativas do
[HRU. Para além das actuais linhas de crédito vocacionadas para o financiamento dos
programas habitacionais apoiados pelo Estado, nos termos da legislagdo em vigor, esta
actividade ir4 ser alargada ao financiamento de investimentos a reabilitagdgo e
regeneracdo urbanas a realizar nas cidades de Lisboa e Porto, os quais irdo dispor de
fundos provenientes de um empréstimo celebrado entre o IHRU e o Banco Europeu de
Investimentos (BEI) para esse efeito.

Por outro lado, espera-se uma melhoria nos resultados desta Actividade, a qual
beneficiara dos efeitos positivos resultantes da redinamizacio do Projecto Realojamento,
até agora afectado com problemas relacionados com o seu financiamento, 0s quais serao
resolvidos com a contratagao de um empréstimo junto do BEI e da actualizacdo das
condicBes dos financiamentos IHRU, levada a cabo em 2008 com a indexagao das taxas
activas deste Instituto a taxa Euribor.

Na ficha seguinte, explicitam-se mais detalhadamente as medidas previstas para a

Actividade Concessdo de Crédito bem como as metas que este Instituto se propoe
alcancar no proximo ano.
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FICHA DE ACTIVIDADE N° 2

CONCESSAO DE CREDITO EM PROGRAMAS DE REALOJAMENTO E REABILITAGAO (LP) E HCC PARA

VENDA (CP)
Apoiar o realojamento de agregados familiares com caréncias habitacionais.
Objectivos a alcangar: Apoiar a reabilitagdo urbana.
Promover a construcio de empreendimentos de HCC.
Metas
Valor
Medidas Unidade n® (Milhares de
Euros)
Aprovagbes 2,888 132,178
_ HCC para venda (CP) I s 213 113983
Concessdo de crédito Realojamento (LP) ne fogos 694 17.582
Concess3o de crédito Reabilitacio (LP) n® fogos 58 613
Contratacbes: I B 2968 136178
HCC para venda (CP) ne fogos 2216 117.983
Concessdo de crédito Realojamento (LP) n® fogos 694 17.582
' Concessio de arédito Reabilitagio (L) [° 199 s slY
Utilizacdes de Crédito: 203.846
HCC para venda (CP) 107.482
Concessao de crédito Realojamento (LP) 15.577
Concess3o de crédito Reabilitacdo (LP) 80.787

Unidades Orgéanicas directamente intervenientes:

Direccdo de Habitagdo e Reabilitagao Urbana e Delegacao Porto

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.3. Gestdo de Projectos do PIDDAC para Realojamento e
Reabilitacao

Esta actividade enquadra-se no Objectivo Estratégico n® 2 do IHRU - “Promogdao
Habitacional a Custos Controlados para Arrendamento e Venda” e compreende 0S
Projectos Realojamento e Reabilitacdo incluidos no Programa 18 - Desenvolvimento
Local, Urbano e Regional do PIDDAC.

O Projecto Realojamento foi criado com 0 objectivo de eliminar, progressivamente, as
mas condicdes de habitagdo em gue importantes grupos populacionais vivem, realojando-
os em habitacdes de tipologia e renda adequadas a composicdo e rendimentos do
agregado familiar e criando as condicBes necessarias ao seu desenvolvimento social.

As alteracdes introduzidas na legislacdo que estabelece 0s apoios ao realojamento
permite actualmente suportar parte dos custos com a reabilitacdo de habitagdo
degradada utilizada para esse fim.

Por seu turno, o Projecto Reabilitagdo destina-se a apoiar € incentivar a reabilitagao do
patrimonio habitacional edificado com recurso a comparticipacdes a fundo perdido (caso
do RECRIA, REHABITA e RECRIPH) ou a crédito sem juros (caso da linha de crédito
SOLARH).

Prevé-se que, em 2009, esta Actividade de Gest3o dos Projectos PIDDAC venha a ser
revitalizada, em particular o Projecto Realojamento, com a alteracdo do modelo de
financiamento de suporte existente até agora, o qual passa a beneficiar, também, da
utilizacdio de um empréstimo obtido junto do BEI para efeitos de financiamento das
comparticipagdes a conceder no ambito deste Projecto.

O Projecto Reabilitagdo, por sua vez, ira ser ampliado em 2009, com o estabelecimento
de parcerias com Municipios destinadas ao lancamento de intervengdes territoriais piloto
na area da reabilitacdo urbana, em que o IHRU desempenhard fungdes de prestador de
informacdes e apoio técnico, a0 mesmo tempo que podera servir de intermediario entre
diversos interesses locais.

Na ficha seguinte, explicitam-se mais detalhadamente as medidas previstas para a

Actividade Gestdo de Projectos do PIDDAC para Realojamento e Reabilitagao, bem como
as metas que este Instituto se propde alcangar no proximo ano.
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FICHA DE ACTIVIDADE N° 3

Gestédo de Programas de PIDDAC para Realojamento e Reabilitacdo

Objectivos a alcancar:

Unidades Organicas directamente intervenientes:

Apoiar o realojamento de agregados familiares com caréncias habitacionais e promover e incentivar a
reabilitacdo urbana
Metas
Valor
Medidas Unidade noe (Milhares de
Euros)

A: Concessdo de CREDITO SEM JUROS para Reabilitaciio

Aprovaces de empréstimos n® fogos 146 1.535

Contratagdes de empréstimos ne fogos 159 1.640

Utilizagdes de Crédito empréstimos 1.620

Reembalsos de Crédito de empréstimos 1,200
B: Concessdo de COMPARTICIPACOES para Reabilitacsio

Aprovacdes de comparticipacoes ne fogos 183 2.851

Contratacio de comparticipagdes n® fogos 163 2.351

Utilizagdes de comparticipacdes: 4.305
C: Concess&o de COMPARTICIPACOES para Realojamento

Aprovacdes de comparticipagdes n® fogos 5.275 59,158

Contratagdo de comparticipagbes n® fogos 5.275 59.158

Utilizagdes de comparticipagdes: 79.131
D: Concessdo de COMPARTICIPAGOES para Reabilitacsio dos Acores

Utilizagbes Reabilitagdo Agores 31800
Direcgao de Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana e Delegagdo do Porto

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.4. Porta 65 Jovem

A Porta 65 — Jovem (criada pelo Decreto-Lei n® 308/2007, de 3 de Setembro e regulado
pela Portaria n° 1515-A/2007, de 30 de Novembro) sucede ao IAJ (Incentivo ao
Arrendamento Jovem — D.L. n® 162/92) e, a sua semelhanga, concede apoio financeiro a
jovens no arrendamento de habitagBes para residéncia propria permanente, baseando-se
em critérios de racionalidade e de justiga social na aplicacdo dos recursos publicos.

Prossegue objectivos concretos na drea do arrendamento, como por exemplo, a
dinamizacdo desse mercado, a conferéncia de autonomia aos jovens que pretendem
arrendar casa e a inversdo de realidades urbanas em termos de perdas demograficas e de
degradacao fisica e social.

De génese desmaterializada, este programa é gerido na Plataforma da Habitacao, sendo
as candidaturas aos concursos apresentadas integralmente por via electronica. A aplicagao
informatica que gere a Porta 65-Jovem, apos a validacdo pelos servigos do IHRU dos
dados e documentos digitalizados com as informagoes preenchidas pelos candidatos,
atribui uma classificaco no concurso a cada candidato.

Em 2009, deverdo disponibilizar-se, no ambito desta Actividade, 25 milhdes de euros em
apoio financeiro, e sdo esperadas cerca de 12 mil candidaturas nos concursos a realizar.

18



PLLANO DE ACTIVIDAD

FICHA DE ACTIVIDADE N° 4

Porta 65-Jovem

Objectivos a alcangar: Apoiar os jovens no arrendarnento de habitacdes para residéncia permanente.

Metas
Valor
Medidas Unidade n® (Milhares de
Euros)
: . ne de
Incentivos a disponibilizar . . 19.500 25.000
candidaturas
Comissoes a Receber 1.000
: n® de -
Candidaturas a Receber ) . 11.500 20.500
—_— . = | candidaturas L e
Renovagdes a conceder n° de renovagdes  8.000 4.500

Unidade Organica directamente interveniente:

Direccdo de Arrendamento e Gestao do Patrimonio

Esta actividade desenrola-se com alguma regularidade ao longo do ano, com especial incidéncia nos meses de realizagdo de
CONCUrsos.
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3.5. Gestdo da Plataforma Tecnoldgica do NRAU e Porta 65

Esta actividade opera multidisciplinarmente ao nivel do arrendamento pois integra
programas tao diversificados e complementares entre si como sao:

A Iniciativa Porta 65

Criada no sentido de responder a diversidade de situagdes que envolvem a
problematica da habitacdo e intervindo sobre o mercado de arrendamento, € um
instrumento que incide sobre a promogao do arrendamento do edificado habitacional
privado e puUblico, promovendo a concertacdo dos varios agentes que intervém no
neste sector.

E composta pelos seguintes instrumentos de actuacao: Porta 65-Jovem (que apoia
financeiramente os jovens no arrendamento, ver Actividade n.°4), Bolsa de Habitagao
e Mobilidades (aguarda-se a publicacao de diploma regulamentar em 2009, tendo-se
destinado 500 fogos do IHRU para este instrumento), a Gestdo de Proximidade e a
Residéncia (Coabitacao) Apoiada, sendo esta uUltima dirigida a franjas populacionais
com caréncias especificas.

No que respeita ao instrumento de actuacao designado por “Gestdo de proximidade”,
em 2009 pretende-se implementar esta estratégia nos bairros do IHRU no decurso das
obras de reabilitacdo, por forma a que, aquando da conclusdo destas, esteja ja
implementada a AGIL (Agéncia de Gestao e Intervencdo Local). Esta forma de gestdo
sera progressivamente estendida a todos os bairros do IHRU.

NRAU (Novo Regime de Arrendamento Urbano)

O NRAU foi aprovado pela Lei n® 6/2006, de 27 de Fevereiro, e demais legislacao
complementar, tem como finalidade a actualizacdo gradual das denominadas rendas
antigas, a reducdao dos conflitos entre senhorios e inquilinos e a criagao de
mecanismos para resolugao dos mesmos.

A gestao deste processo de reabilitagdo do parque arrendado e actualizagao de rendas
antigas funciona desmaterializadamente, sendo da competéncia do IHRU a gestdo da
respectiva plataforma tecnoldgica. Prevé-se que, em 2009, o IHRU venha a
disponibilizar o maior numero possivel de funcionalidades aos cerca de 42.000
utilizadores, no ambito da optimizacao do Portal da Habitagao.

Estes 2 programas sdo geridos através do Portal da Habitacao, criado com o objectivo de
disponibilizar toda a informagao relacionada com a habitacao nas suas diversas vertentes

e de acordo com areas tematicas previamente identificadas como de interesse publico.
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O Portal da Habitacao disponibiliza ainda informacdo diversificada relativa a utilizagdo de
instrumentos de apoio ao acesso a habitacdo, a biblioteca temética “on line” e a gestdo de
recenseamentos para realojamento, entre outros.

FICHA DE ACTIVIDADE N° 5

Gestéo da Plataforma Tecnolégica NRAU e Porta 65 (excepto Porta 65 Jovem)

Objectivos a alcancar: [Dinamizagdo do mercado de arrendamento e optimizagdo da plataforma informatica do NRAU.

Metas
Valor
Medidas Unidade no (Milhares
de Euros)
Comunicag0es de Actualizacao de rendas no 3.100
Aprovagoes/Atribuicdo de Subsidio de Renda n° 50
Fracgdes a disponibilizar na Bolsa da Habitacdo n® fracgdes | 500

Unidade Organica directamente interveniente:
Direccdo de Arrendamento e Gestdo do Patriménio, Direcgdo de Informacdo, Estudos e Comunicacdo e Gabinete de Sistemas de
Informagdo

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.6. Gestio de Projectos de Reabilitacao de Bairros Criticos

A Iniciativa “Operacoes de Qualificagao e Reinsergdo Urbana de Bairros Criticos” integra-se
no Ambito da Politica de Cidades para as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto e visa
contribuir para a operacionalizagdo de uma linha estratégica, orientada para a integragdo
socio-urbanistica de territdrios que apresentam factores de vulnerabilidade critica.

Trata-se de uma iniciativa que pretende testar uma linha experimental de
desenvolvimento de metodologias e modelos de intervencdo, gestdo e financiamento que
possam ser referenciadas como 'Boas praticas' e que possam constituir um painel de
instrumentos e modelos de intervengdo passiveis, num futuro proximo, de poderem ser
objecto de aplicagao alargada.

Esta iniciativa é apoiada por fundos provenientes da EFTA e do Orcamento de Estado e,
actualmente, abrange os Bairros Cova da Moura (Amadora), Vale da Amoreira (Moita) e
Lagarteiro (Porto), os quais foram seleccionados como experimentais.

Para cada bairro seleccionado foi definido um Programa de Intervencdo centrado em 2
eixos principais: Intervengdo Social e Ambiente Construido. Este Programa foi subscrito
por um conjunto alargado de Parceiros com incidéncia na reabilitacdo e qualificacdo
habitacional, urbanistica e ambiental, privilegiando accbes com vista a integragdo social
das criancas e jovens, bem como da populagao socialmente excluida, nomeadamente no
que se refere ao desenvolvimento de actividades de natureza econdmica, social e cultural.

Em 2009, sera feito um esforgo de consolidacdo dos Projectos Cova da Moura € Vale da
Amoreira (que terdo impacto sobre cerca de 19 mil pessoas) e pelo arranque do projecto
do Lagarteiro (que abrange cerca de 1.800 pessoas) e exigira ndo apenas uma rigorosa
implementagdo das acgOes constantes nos Planos de Intervencdo dos 3 bairros, mas,
igualmente, um reforgo das articulacdes inter-servigos no seio do IHRU, potenciando as
diferentes complementaridades e sinergias.
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FICHA DE ACTIVIDADE N° 6

Gestao de Projectos de Reabilitacdo de Bairros Criticos

Objectivo a alcancgar Requalificar e Integrar socio-urbanisticamente territérios considerados de vulnerabilidade critica.
Metas
Valor
Medidas Unidade n¢ (Milhares
de Euros)

A: Cova da Moura
Impacto sebre populagao n® pessoas 7.000
Obras a Financiar 471
Informacaoc a populagao n’ de sessoes 3

i
B: Vale da Amoreira
Impacto sobre populagao n° pessoas 12.000 !
Obras a Financiar 1.586
I = P— — e —— 4 i SIS N M

T
Construcaes/Reabilitagoes a iniciar n* 1 |
Organizagao dos condominios n® de acgoes 3
Fgrmaca"o para a "gestdo. manulengao e vivencia dos espacos ° de accoes 1
pliblicos” = — = e — N — L — = =
Requalificacao artistica nos espacos urbanos n° de accoes 2
Gabinele de Emprego ¢ apoio ao Empreendedorismo n® Candidaturas 1
C: Bairro Lagarteiro
Impacto sobre populagao n° pessoas 1.800
Obras a Financiar 234
aquisigao de edificio N? de edificios 1 330
Construcbes/Reabilitagoes a iniciar 1 495

Unidade Organica (2° nivel) directamente interveniente:

Gabinete de Projectos Socio-Territoriais

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.7. Actividade Institucional

Sendo o IHRU um Instituto Publico de apoio ao Governo na implementacdo da politica
das cidades, habitacio e urbanismo, desenvolve uma importante actividade institucional
em diversas areas, podendo destacar-se:

» Apoio ao Governo na area legislativa;

, Desenvolvimento de plataformas informaticas destinadas a gestao dos novos
instrumentos legislativos criados na area das politicas sociais;

» Promocio de estudos a mando do Governo;
~ Desenvolvimento de accbes de cooperagao com organizacdes internacionais do
sector da habitacdo e urbanismo, nomeadamente com paises de expressdo
portuguesa;
» Representagao do Governo em reunides internacionais ligadas ao sector;
» Participacdo em grupos de trabalho criados pelo Governo;
» Organizagdo de seminarios e simposios relacionados com o sector;
» Divulgacdo de trabalhos e estudos para o sector.
Esta Actividade enquadra-se nos Objectivos Estratégicos n.” 5- “Desenvolvimento
estratégico, consolidagdo da fusao e reforco da actividade institucional” e 6-
“Desenvolvimento de um sistema de produgdo de informacao, divulgagdo e comunicagao”,

sendo as suas principais metas para 2009 as seguintes:

~ Responder com eficacia e em tempo Gtil aos pedidos do Governo em matéria de
representacdo institucional;

» Concluir os diplomas legislativos em curso para 4 drea da Habitagdo, com
particular destaque aos destinados a reabilitagd@o urbana;

» Divulgar e sensibilizar a sociedade em geral, através de um conjunto de iniciativas
de informagdo publica, para as novas exigéncias em matéria de certificacao
energética e ambiental para as habitacBes, e demais orientacdes sobre habitacoes
sustentaveis (Programa Casa Amigas do Ambiente);

» Divulgar o Manual das boas praticas da habitagao;

» Apoiar o langamento das Operagcdes de Regeneragao Urbana;
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» Promover as medidas de diferenciacio positiva na area das acessibilidades;

» Desenvolver a plataforma informatica da Bolsa da Habitacdo e assegurar a
manutencdo do Portal da Habitagao, do Sistema NRAU e da plataforma da Porta
65 Jovem;

, Desenvolver o novo sitio do Observatério da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana;

» Lancar campanhas informativas e logisticas de suporte aos programas Porta 65
Jovem, NRAU e outros que venham a ser desenvolvidos;

, Promover um conjunto de distingBes publicas a produtores de contelidos
informativos teméaticos de habitacdo e reabilitagdo urbana (Galarddes Habicom).

Ainda no ambito desta Actividade Institucional serdo langadas iniciativas internas em
2009 que se enguadram em preocupagdes de desenvolvimento estratégico, consolidacao
e reforco da instituigao IHRU, tais como:

» Valorizar e optimizar a experiéncia técnica e humana do corpo de pessoal do IHRU
adquirida ao servigo do sector da habitacao e urbanismo

» Implementar um sistema de gestdo e monitorizagdo orientado para melhorar a
oficacia e a eficiéncia dos servicos, desburocratizar processos e simplificar
procedimentos;

» Caminhar para a progressiva estabilizagdo de equipas de trabalho;

» Apostar numa politica de valorizagao e requalificacdo dos recursos humanos
através de accdes especificas de formagao;

» Reorganizar o sistema de arquivos do Instituto;
» Contribuir para que o Instituto seja conhecido e reconhecido como um espago

plblico de desenvolvimento de conhecimento, disseminagdo de informacao, de
contactos e relacdes de relevante servigo publico.

A ficha da Actividade que a seguir se apresenta, detalha as metas a atingir e os
indicadores a utilizar, em sede de SIADAP, para efeitos de avaliacio do trabalho que ira
ser desenvolvido.
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Objectivos a alcangar:

FICHA DE ACTIVIDADE N°© 7

Institucional

Promover a imagem institucional do Instituto.
Apoiar tecnicamente os agentes intervenientes na habitacao.
Metas
Medidas Unidade noe
Participagao em Grupos de Trabalho n® grupos trabalho | 2
o 1 i
Promogéo da imagem do IHRU e Feires) 4
encontros
- e
Promocao da imagem do IHRU n patrocmlqs a 6
o e o = | conceder N
(e}
Estudos a Realizar n estudqs 2 3
concluir
Estudos a Realizar n® estudos a iniciar 5
. ‘
Desenvolvimento de Parcerias v aughes & 3
efectuar
Edicdes de publicagoes periodicas n® edigoes 12
Diminuir reclamagdes relativamente a 2008 % 10%
\
Sensibilizacao para as novas exigéncias energéticas das 9 iiiciativas 3
habitacdes (Programa Casas Amigas do Ambiente) “
Seminarios, Conferéncias e Exposicoes n® 5

Unidades Organicas directamente intervenientes:

Direccado de Informagao, Estudos e Comunicacdo; Direccdo Juridica e Departamento de Habitacao e Reabilitagao

Urbana.

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.8. Servicos Prestados a Terceiros

A intervencdo do IHRU nas diversas vertentes da area da habitagdo assegura uma
prestacao de servicos transversal aos agentes intervenientes no sector, gratuitos nalguns
casos mas sendo, noutros, os custos dos servigos prestados pagos pelos beneficiarios.

No computo global, € uma actividade com um impacto diminuto ao nivel dos proveitos do
IHRU, sendo no entanto, uma area que devera ser objecto de desenvolvimento.

Os servicos mais relevantes e de caracter regular sdo os associados ao controlo financeiro
e acompanhamento fisico da execucao dos empreendimentos habitacionais construidos no
ambito de HCC e financiados pelas Instituicdes de Crédito a operar no mercado (D.L. 150-
A/91).

A gestdo dos créditos detidos pelo ex-FFH (Fundo de Fomento da Habitagao) constitui
outro servico prestado pelo IHRU que transitou do INH. Nos termos do Decreto-Lei n°
410/87, de 31 de Dezembro, foram transferidos para a Direccao-Geral do Tesouro e
Financas os créditos decorrentes dos empréstimos concedidos pelo ex-FFH. Em Outubro
de 1998, o INH e a DGTF celebraram um protocolo que atribuiu ao INH a
responsabilidade de recuperar as dividas a DGT, remunerado com uma comissado sobre a
receita total arrecadada anualmente.

Merecem ainda referéncia 3 outras categorias de servicos que o IHRU presta: as
certificacdes de empreendimentos para efeitos fiscais, a emissao de documentos de
cancelamento do 6nus de intransmissibilidade impostos por Lei e a emissao de segundas
vias de cancelamentos de hipotecas.
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FICHA DE ACTIVIDADE N° 8

SERVIGOS PRESTADOS A TERCEIROS

Objectivos a alcangar: Assegurar a certificagdo dos empreendimento de H.C.C..

Receber e recuperar as rendas devidas pelos mutuarios do ex-FFH.

Metas
Valor
Medidas Unidade no (Milhares
de Euros)
Certificacdo de Empreendimentos n° fogos 869
Certificacdo de Empreendimentos Va.lor 56.811
Investimento
Investimente Total Sujeito a Comissao (D.L. 150-A/91) Va"” 50.000
Investimento
Créditos a Recuperar e rendas a receber (Ex-FFH) Valor 1.734

Unidades Organicas directamente intervenientes:

Direccio de Habitagdo e Reabilitagao Urbana, Direccdio de Informagdo, Estudos e Comunicacao, Direcgéo Juridica, Direcgdo de

Arrendamento e Gestdo do Patrimonio e Delegagdo Porto.

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.9. Observatdrio da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

O Observatdrio tem como objectivo a monitorizagdo da dinamica do mercado da habitacao
e da reabilitacdo urbana e a avaliacdo dos resultados da implementagao dos programas e
accOes do Governo, esperando-se que da sua actividade surjam fortes contribuigbes para
uma melhor aplicagdo, coeréncia e racionalizagdo dos recursos da politica de habitacdo,
dando uma resposta valida as necessidades do pais.

A prossecucao destes objectivos obriga a um esforgo permanente de recolha e tratamento
de informacgdo, pelo que, em 2009 proceder-se-a ao aperfeicoamento das fontes de
informagao consideradas cruciais, nomeadamente, a base de dados do OHRU, e fontes ja
existentes no IHRU. Pretende-se vir a articular esforcos com o INE para que o tratamento
da informacdo estatistica nacional relativa a habitacdo se adeque as necessidades do
sector, bem como criar mecanismos de disponibilizacdo interna dos dados sobre os
estudos da avaliacdo da dinamica do mercado e da monitorizacdo dos programas do
THRU.

No ano de 2009, serdo ainda desenvolvidos esforcos de articulagao com universidades e
centros de investigacao, criando-se uma bolsa de apoio a estudos a desenvolver no
ambito de Mestrados e Doutoramentos no sentido de orientar e dinamizar a investigacao
para as temdticas da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana. Neste ambito, espera-se
conceder apoio financeiro a 5 teses de mestrado e 2 teses de doutoramento.

Apostar-se-a, por fim, na criacdo de mecanismos de partilha de conhecimentos e
experiéncias com a rede de observatorios europeus, prevendo-se efectuar, em 2009, 5
visitas a instituicdes congéneres para obtengao de conhecimentos sobre formas de
funcionamento, areas de actuagao e resultados obtidos.

A acgdo do Observatdrio incidird na difusdo de boas praticas através de seminarios,
visando congregar saberes em torno de temas especificos, permitir trocar experiéncias e,
caso se justifique, divulgar orientagdes junto de técnicos, gestores autarquicos e outros
parceiros.

A visibilidade da sua accgdo far-se-a em torno do Web Site, a disponibilizar ja em 2009 no
Portal da Habitagdo, e através da apresentacao de relatdrios sobre a dinamica do mercado
da habitacdo nos anos 2008 e 2009, sobre a monitorizacdo das politicas publicas e dos
seus efeitos no mercado
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A visibilidade da sua accdo far-se-a em torno do Web Site, a disponibilizar ja em 2009 no
Portal da Habitacdo, e através da apresentagdo de relatorios sobre a dindmica do mercado
da habitacdo nos anos 2008 e 2009, sobre a monitorizagdo das politicas publicas e dos
seus efeitos no mercado

FICHA DE ACTIVIDADE N° 9

Observatorio da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

Implementar um sistema de informacéo organizado sobre o sector da habitacao.
Objectivos a alcangar: |Promover iniciativas de cariz técnico e institucional para a qualificagdo do desempenho do

IHRU.
Metas
Medidas Unidade no
- s
Divulgacio de boas praticas e troca de experiéncias .9 Seminarios: & 2
encontros
Encomenda de estudos n.° de estudos 1
Consultadoria técnica n.2 de consultores 3
Criacao de bolsa de apoio a mestrados e doutoramentos " de. o 7
i s il . apoiadas .
Visitas a outros Observatorios Europeus n.2 de visitas 5
Web Site do OHRU n.0 de visitas 5.000
Implementacdo de um sistema de estudos e posterior divulgacao n° relatorios 2

Unidade Organica (2° nivel) directamente interveniente:

Observatorio da Habitacdo e da Reabilitagao Urbana.

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longo do ano.
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3.10. Sistema de Informacao para o Patrimonio Arquitectonico /
Forte de Sacavém

O SIPA é o acrénimo de Sistema de Informag8o para o Patrimonio Arquitecténico e
tem-se afirmado no meio técnico e cientifico como um sistema de informagao
especializada, fidedigno e de acesso desmaterializado sobre patriménio arquitectdnico,
urbanistico e paisagistico.

A importancia do SIPA n&o se resume ao conjunto de documentacao digitalizada e relativa
ao patriménio arquitectonico, inventarios de paisagem, conjuntos urbanos e de “saber-
fazer” constante da base de dados. E, igualmente, um sistema que centraliza a
informacdo relativa ao estado de conservacio dos imdveis, e que disponibiliza o
“Tesauro”, vocabuldrio permanentemente actualizado sobre arquitectura, urbanismo e
paisagem, entre outras areas de interesse.

Estabelece, também, principios, normas e metodologias de identificacdo, interpretacao e
estudo do patriménio construido e de paisagens culturais, assegurando a sua divulgagao
junto de agentes — publicos, privados, administracdo estatal, comunidades cientifica e
educativa, entre outros - que operam e/ou tém responsabilidades na gestao, conservagao
e enumerac3do do patrimdnio arquitectonico.

O Desenvolvimento do SIPA, da biblioteca e arquivos a ele associados insere-se no
Objectivo Estratégico n° 6 fixado no QUAR deste Instituto.

Para 2009, espera-se, no ambito desta Actividade, continuar a aumentar do nimero de
registos no sistema informatico SIPA, em cerca de 4.300, bem como promover accoes

pUblicas de sensibilizagdo sobre a importancia do patriménio arquitectonico.

A ficha de actividade que, de seguida, se apresenta, tenta quantificar e concretizar estes
objectivos:
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FICHA DE ACTIVIDADE N° 10

SIPA/ Servigos de Divulgacao, Biblioteca e Arquive

Divulgar, actualizar e expandir o espolio bibliogréfico da ex-DGEMN, ex-IGAPHE e ex-INH.
Objectivos a alcangar: |Consolidar e alargar o numero de clientes utilizadores dessa informagao.
Dar continuidade & edicdo da revista "Monumentos'.

Metas
Medidas Unidade no
Aumentar a n® registos novos e actualizados - SIPA n° registos 4.303
Aumentar o n° de pegas documentais digitais - SIPA n° pegas 30.000
+- J
Aumentar a qualidade cientifica e técnica dos contetdos SIPA 1P projectasie 4
protocolos
Promover a educacao e sensibilizar o publico sobre a n° acgoes 10
importancia do Patr. Arquitectonico educativas
=
Revista "Monumentos” n unndades 2.500
o - ) ) ) e vendidas | R
-
Revista "Monumentos” A upigades 4.000
impressas

Unidade Organica directamente interveniente:

Direccdo de Informacao, Estudos e Comunicagao

Esta actividade desenrola-se regularmente ao longe do ano.
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