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1. NOTA INTRODUTORIA

0 Plano de Atividades é elaborado em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.0 183/96, de 27 de setembro,
e assume-se como um instrumento previsional de gestdo, enquadrado no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo
do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), consignado na Lei n.0 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua

atual redacdo.

Como em qualquer outra organizacdo publica, o Plano de Atividades assume especial relevo na atividade do IHRU,
. P., na medida em que evidencia os principais projetos e atividades que de forma articulada, e em consonancia
com 0s seus objetivos estratégicos e operacionais, concorrem para a prossecucdo da missdo e das atribuicbes do

Instituto.

Nesta medida, o Plano de Atividades e o Orcamento do IHRU, 1. P., estabelecem as principais metas a atingir pelas
diferentes unidades organicas, quanto a prossecucdo dos respetivos projetos a desenvolver, tendo em conta 0s
objetivos estratégicos e operacionais definidos e, por conseguinte, a identificacdo dos recursos e meios
necessarios, de forma a criar um quadro de referéncia a partir do qual seja possivel avaliar o respetivo

desempenho.

0 presente documento foi elaborado de forma participada, tendo sido promovido o envolvimento de dirigentes e
dos demais colaboradores, com vista a fomentar uma maior motivacdo, empenho e, simultaneamente, a

corresponsabilizacdo de todos na sua execucdo.

Deste modo, o Plano de Atividades para 2016 traduz o compromisso generalizado de continuar a propugnar a

exceléncia do servico publico que € prestado por este Instituto, em cumprimento da Sua missdo.



2. ENQUADRAMENTO GLOBAL DA ATIVIDADE

0 Plano de Atividades para o ano de 2016 foi estruturado com base no trabalho que tem vindo a ser desenvolvido

desde 0 ano de 2012, pelo atual Conselho Diretivo, cuja estratégia assenta numa gestdo mais eficaz e eficiente das

atividades desenvolvidas pelo IHRU, 1. P., que se tem traduzido em resultados financeiros mais satisfatorios e,

paralelamente, na disponibilizacdo de respostas habitacionais mais adequadas e sustentdveis para as familias e

para o mercado.

Neste sentido e na sequéncia das iniciativas ja postas em pratica nos ciclos de gestao anteriores prevé-se que em

2016 seja dada continuidade ao esforco de racionalizacdo de recursos, apostando quer na qualificacdo das

respostas disponibilizadas e/ou a disponibilizar, quer na promocdo da recapitalizagdo do Instituto.

0 IHRU, 1. P., em 2016, continuara a envidar esforcos com vista a:

Continuar a apoiar iniciativas de incentivo a reabilitacdo urbana e ao arrendamento, mediante a adocdo de modelos

de financiamento sustentaveis;

Prosseguir com o financiamento a projetos apresentados e/ou a apresentar no ambito do Programa de
financiamento a reabilitacdo urbana dirigida a todo o tipo de proprietarios - Reabilitar para Arrendar - Habitacdo
Acessivel;

Prosseguir com a alocagdo de fogos, propriedade do Instituto, ao Mercado Social de Arrendamento;

Promover a implementacdo de medidas de prote¢do aos arrendatdrios com caréncias econémicas, nomeadamente
através da disponibilizacdo de apoios a familias cujo aumento da renda se mostre financeiramente incomportavel,

apds o termo do prazo transitdrio de cinco anos previsto na reforma do arrendamento urbano;

Persistir com as solucdes de recuperacdo de crédito junto de varios promotores de habitacdo, nomeadamente, pela
via da rececdo de fogos em dacdo, ou outras solucdes que acautelem os interesses do IHRU, I. P.;

Continuar a assegurar o funcionamento de um centro de apoio a aplicacdo da Nova Lei do Arrendamento Urbano
- Lei n.0 31/2012, na sua atual redacdo, de modo a prestar toda a informacdo necessaria a aplicacdo daquele
diploma, dirigida quer a senhorios quer a arrendatarios;

Dar continuidade as acdes de reabilitacdo e/ou conservacdo de fogos em bairros propriedade do IHRU, I. P.;

Dar continuidade ao esforco desenvolvido no dmbito da reducdo dos custos de funcionamento do Instituto,
nomeadamente, no que respeita a contratacdo externa de servicos;
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e Dar continuidade ao saneamento da carteira de crédito do [HRU, I. P., na medida em que se prevé que possam
persistir condi¢des desfavoraveis;

e Assegurar a continuidade da participacdo nos planos e estratégias setoriais de ambito nacional, designadamente,
na Coligagdo para o Crescimento Verde, Estratégia Nacional para a Integracdo da Comunidade Cigana, Estratégia
Nacional para a Deficiéncia, Estratégia Nacional para a Integracdo de Pessoas Sem-Abrigo, Plano Nacional de
Promocdo da Acessibilidade, Plano Estratégico para as Migracdes, Plano Nacional para a Violéncia Doméstica e
Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia Energeética, entre outros.



3. CARACTERIZACAO DO IHRU, I. P.

3.1. Natureza

0 Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, IHRU, I. P., criado pelo Decreto-Lei n.0 223/2007, de 30 de maio,
resulta da redenominacdo do Instituto Nacional de Habitacdo (INH) com a integracdo do ex-Instituto de Gestdo e
Alienacdo do Patrimdnio Habitacional do Estado (IGAPHE) e de parte das atribuicdes da ex-Direcdo Geral dos

Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN).

Atualmente, o IHRU, I.P., tem a sua lei organica regulada pelo Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, com as

alteracbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 2 de junho.

Quanto a sua natureza, o IHRU, I. P.,  um Instituto pablico de regime especial e de gestdo participada, integrado

na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proprio.

3.2. Missdo

0 IHRU, I. P., tem como missdo assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da
habitagdo e da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica das cidades e com outras politicas sociais e

de salvaguarda e valorizacdo patrimonial, assegurando a memdria do edificado e a sua evolugdo.

3.3.  Principais Atribuicdes
0 IHRU, I. P., prossegue as atribuicdes do Ministério do Ambiente.

Sdo atribuicdes do [HRU, I. P., entre outras:

e (Conceder comparticipacdes e empréstimos, com ou sem bonificacdo de juros, destinados ao financiamento de
aces de natureza publica, privada ou cooperativa, designadamente relativos a aquisicdo, construcdo e reabilitacdo

de imoveis e a reabilitacdo urbana;

e Gerir a concessdo pelo Estado de bonificacdes de juros aos empréstimos e, quando necessario, prestar garantias

em relacdo a operacdes de financiamento da habitacdo de interesse social e da reabilitacdo urbana;
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Gerir, conservar e alienar o parque habitacional, equipamentos e solos que constituem o seu patrimonio, no
cumprimento da politica definida para a habitacdo de interesse social e na perspetiva da sua conservagdo e auto
sustentabilidade;

Participar em sociedades, fundos de investimentos imobilidrio, consorcios, parcerias publico-privadas e outras
formas de associacdo que prossigam fins na sua drea de intervencdo, designadamente relativos a habitacdo, a
reabilitacdo urbana, ao arrendamento e a gestdo do patrimdnio habitacional publico;

Preparar o Plano Estratégico para uma Politica Social de Habitacdo, bem como 0s planos anuais e plurianuais de

investimentos no setor da habitacdo e da reabilitacdo urbana, e gerir o Portal da Habitagdo;

Apoiar 0 Governo na definicdo e avaliacdo da execucdo das politicas de habitacdo, de arrendamento e de
reabilitacdo urbana;

Elaborar ou apoiar a elaboracdo de projetos legislativos e regulamentares nos dominios da habitacdo, da
reabilitacdo urbana, do arrendamento e da gestdo do patriménio habitacional;

Desenvolver ou apoiar a promo¢do de acbes de divulgacdo, de formacdo e de apoio técnico nos dominios do

arrendamento e da reabilitacdo urbana, incluindo a realizacdo de congressos, exposicdes e publicacdes;

Intervir no mercado de solos, como instrumento da politica do Governo com vista a regulacdo da oferta de terrenos

urbanizados para a construcdo de habitacdo de interesse social;
Assegurar o funcionamento do Observatério da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (OHRU);

Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano.

Estrutura Organica

OIHRU, I. P., tem a sua lei organica estabelecida no Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, na redacdo dada pelo

Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, e 0s Seus estatutos na Portaria n.0 218/2015, de 15 de julho. 0s servigos

do IHRU, I. P., encontram-se organizados da seguinte forma:
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Dr. Antonio Moreira

DEPA

Diregdode Estudos.
Planeamentoe ASSeS0ra
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Dr. Paulo Teixeira Dr2 Lourdes Castro Dr2 Marta Teixeira Dr2 Margarida Gongalves Enge Jorge Vieira ENge Rui Estribio
DCG DGPA DC DEP DGPN DGPS
Departamento deControlo | | |Departamento deContratagio| | | Departamento de Departamento deEstudese | | | DepartamentodeGestdo | | | Departamento deGesido
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4. PRESSUPOSTOS DA ESTRATEGIA

4.1. Objetivos Estratégicos

De forma a assegurar a prossecucdo da missao do IHRU, I. P., mantém-se, para o presente ciclo de gestdo, cinco

objetivos estratégicos que de seguida se identificam e caracterizam:

e Aumentar a eficiéncia da gestdo dos ativos de investimento

0s ativos de investimento do IHRU, I. P., consubstanciam-se na sua carteira de crédito, na bolsa de terrenos
adquiridos ao Estado em 2007 e no patriménio edificado que o Instituto tem recebido em dacdo em cumprimento.
Este objetivo consiste por um lado, na reformulacdo do modelo de gestdo da carteira de crédito em funcdo da atual
realidade do mercado imobilidrio, que assentava na aquisicdo de habitacdo prdpria permanente pelas familias
através do recurso ao crédito a habitacdo e, por outro, na rentabilizacdo dos terrenos e patrimonio provenientes
de dacdo em cumprimento, atraveés da venda ou pela alocacdo de imdveis ao mercado de arrendamento, como

medidas que contribuem para o0 aumento das atuais fontes de receitas do IHRU, I. P..

e Aumentar a eficiéncia da gestdo do patrimonio de habitacdo social

Este objetivo caracteriza-se pela implementacdo de uma abordagem gestiondria que visa promover a melhoria na
gestdo e a sustentabilidade do parque de habitagdo social propriedade do IHRU, I. P., assente em pressupostos que
passam pela aplicacdo do regime de renda apoiada de forma generalizada, segundo critérios da mais elementar
justica social, da redugdo ou eliminagdo do nimero de fogos ocupados ilicitamente, da reducdo da taxa de
incumprimento e da reabilitacdo do edificado. Trata-se de um processo de reafirmacdo do Instituto enquanto

proprietario deste patriménio.

e Tornar o IHRU, I.P. numa entidade de referéncia através da especializacdo no mercado de

arrendamento e da reabilitacdo urbana

Este objetivo pretende valorizar as competéncias técnicas dos colaboradores do IHRU, 1. P., nos dominios do
arrendamento e da reabilitacdo urbana, enquanto contributo para a qualificacdo das intervencdes a desenvolver

no setor da habitacdo. Pretende-se ampliar o conhecimento deste setor a nivel nacional.



e Impulsionar o mercado de arrendamento

Este objetivo traduz-se na disponibilizacdo de multiplas solucdes habitacionais que sdo entendidas, pelo IHRU, I.

P., como forma de revitalizar e dinamizar o mercado de arrendamento.

A criacdo de condicdes de confianca neste mercado depende prioritariamente da aplicacdo da nova lei do
arrendamento urbano, nomeadamente no que respeita a revisao do mecanismo de atualizacdo das rendas, da
implementacdo de um mecanismo extrajudicial de despejo do arrendatario, do reforco da liberdade contratual
entre as partes, da criacdo de condicbes que estimulem a alocagdo de fogos para este mercado (livre ou social) e
consequente aumento da procura. Ainda relativamente a nova lei do arrendamento urbano, o IHRU, I. P., tem
assumido e continuard a assumir um papel importante na prestacdo de informacdes e esclarecimentos aos

cidaddos sobre a sua aplicacdo.

e Promover a dinamiza¢do da Reabilitacdo Urbana

Este objetivo pretende estimular os processos de reabilitacdo urbana que tenham por finalidade ndo s0 a
regeneracdo e a requalificagdo de dreas urbanas degradadas, bem como a inclusdo de fogos devolutos no mercado
de arrendamento. A concretizacdo deste objetivo passa pela promocdo de iniciativas de apoio a municipios e a
particulares no ambito da reabilitacdo de edificios destinados a habitacdo e equipamentos, assentes em modelos

de financiamento sustentaveis.
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4.2. Objetivos Operacionais

A concretizacdo dos cinco objetivos estratégicos passa pela definicdo de objetivos operacionais, 0s quais envolvem
aimplementacdo de diferentes medidas. Assim, para 0 ano de 2016, identificaram-se cinco objetivos operacionais,

a saber:

e Prosseguir com a recuperacdo da carteira de crédito do IHRU, I.P.

A caracterizacdo deste objetivo consiste na disponibilizacdo de varias solucdes que possam contribuir para a

redugdo do crédito em incumprimento dos financiamentos concedidos pelo IHRU, I. P..

e Promover a gestdo sustentavel e reabilitacdo do patriménio habitacional do IHRU, I.P.

0 IHRU, 1. P., no ambito da gestdo do patriménio edificado de que € proprietario, pretende otimizar o sistema de
gestdo do parque habitacional nas vertentes da conservacdo e da reabilitacdo do patrimonio, da sustentabilidade

econdmico-financeira e dos servicos disponibilizados ou a disponibilizar aos arrendatarios.
e Reforcar o investimento e diversificar iniciativas que promovam a reabilitacdo urbana

A reabilitacdo urbana continua a assumir um papel prioritario no contexto das politicas de apoio a habitacdo na
medida em que, do ponto de vista social, econdmico, ambiental e demografico, se constitui numa importante
oportunidade para reanimar quer as dreas urbanas degradadas quer os centros historicos das cidades. As
iniciativas a promover visam, igualmente, impulsionar as melhorias de eficiéncia energética nos edificios

existentes.
e Prestar apoio técnico e social no dominio da Reforma do Arrendamento Urbano

0 IHRU, I. P., pretende dar continuidade a prestacdo do apoio técnico no ambito do mercado de arrendamento.
Nesse sentido, prevé-se que seja dado seguimento ao servico de atendimento, apoio e aconselhamento no dmbito

da Reforma do Arrendamento Urbano, e que sejam promovidas a¢des que contribuam para a sua dinamizacdo.
e Diversificar a oferta de habitacdes de qualidade a precos acessiveis para o mercado de arredamento

Pretende-se alargar a oferta de habitacbes de qualidade para um segmento de mercado de arrendamento

com valores de rendas moderados/acessiveis.



e  Otimizar os processos internos para garantir uma maior qualidade na prestacdo dos servicos

0 IHRU, I. P., pretende otimizar 05 processos Internos para garantir uma maior qualidade na prestacdo dos
servicos e desenvolver um Sistema de Controlo Interno adequado, i.e., consubstanciado num plano da
organizacdo com todos os métodos e procedimentos adotados, tendo em vista otimizar a performance quer a

gestdo do risco.
e Promover a formacdo adequada e a valorizacdo dos recursos humanos

0 IHRU, L.P., pretende investir na formacdo adequada e na valorizacdo profissional dos seus recursos
humanos, com vista a elevar o desempenho organizacional, por via quer do reforco das competéncias técnicas

em dreas estruturantes, quer do aumento dos niveis de motivacdo e satisfacdo dos trabalhadores.

4.3. Relacdo dos objetivos estratégicos e objetivos operacionais

A matriz seguinte representa a relacdo entre os objetivos estratégicos definidos e 0s objetivos operacionais do
[HRU, I.P..
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5. PRINCIPAIS AREAS DE ATIVIDADE

0 IHRU, 1. P., desenvolve a sua atividade no ambito das competéncias que Ihe foram cometidas pelo Decreto-Lei
n.0 175/2012, de 2 de agosto, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, e da
Portaria n.0 218/2015, de 15 de julho.

A sua atividade distribui-se por quatro areas principais:
« Suporte Técnico as Politicas Publicas;
« Gestdo do Patrimonio;
« Financiamento Publico a Habitacdo e a Reabilitacdo Urhana;

« Incentivos ao Arrendamento.

A tabela seguinte evidencia a relacdo entre os objetivos operacionais e as principais dreas de atividade do Instituto.
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Definidos 0s objetivos estratégicos e operacionais, importa caracterizar as principais areas de atividade e

identificar as medidas e projetos a desenvolver com vista as cumprimento dos objetivos estabelecidos para 2016.



5.1. Suporte Técnico as Politicas Publicas

Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade

Reforcar o investimento e diversificar iniciativas que promovam a reabilitacao urbana

Prestar apoio técnico e social no dominio da Reforma do Arrendamento Urbano
Diversificar a oferta de habitacbes de qualidade a precos acessiveis para 0 mercado de arredamento

Promover a formagdo adequada e a valorizagdo dos recursos humanos
5.1  Caracterizacdo e enquadramento

Compete ao IHRU, I. P., entre outras matérias, conhecer as dinamicas habitacionais de modo a propor medidas:
« De melhoria nas dreas da habitacdo, da reabilitacdo urbana e do arrendamento urbano;

o Legislativas, regulamentares e normas técnico-econdmicas adequadas a prossecucdo da politica de
habitacdo e reabilitacdo urbana.

Neste contexto, o IHRU, I. P., dard sequéncia as orientaces da Tutela, no sentido de preparar as bases técnicas

para suporte das politicas do Governo nos dominios da Habitacdo, do Arrendamento e da Reabilitacdo Urbana.
5.1.2. Medidas e projetos a desenvolver

Assim, constitui prioridade para o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P., a concretizacdo das

seguintes iniciativas no ano de 2016:

e Assegurar o desenvolvimento de acdes de informacdo e apoio técnico que sejam considerados adequados a
operacionalizacdo e aplicacdo das medidas a definidas pelo Governo.

e Dinamizar o Regime Excecional de Reabilitacdo de Edificios;

e Reforcar o apoio na prestacdo de informacdo ao publico em geral e, em especial, a senhorios e inquilinos no ambito
da aplicacdo das alteracdes ao regime do arrendamento urbano;
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5.2. Gestdo do Patrimdnio

Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade
Prosseguir com a recuperacdo da carteira de crédito do IHRU, I.P.

Promover a gestdo sustentavel e a reabilitacao do patrimonio habitacional do IHRU, I.P.
Diversificar a oferta de habitacbes de qualidade a precos acessiveis para 0 mercado de arredamento
Otimizar os processos internos para garantir uma maior qualidade na prestacdo dos servicos

Promover a formagdo adequada e a valorizagdo dos recursos humanos

5.2.1. Gestdo do Patrimdnio de Investimento

5.2.1.1. Caracterizacdo e enquadramento

Por patriménio de investimento, entende-se:

e Patriménio maioritariamente proveniente de dacdo ou em processos de insolvéncia - Trata-Se de patriménio que
vem a posse do IHRU, I. P., na sequéncia de empréstimos concedidos pelo Instituto e que Se encontram em situacdo

de incumprimento.

e Patrimdnio proveniente do ex-IGAPHE - O Instituto é proprietario de alguns equipamentos e de uma bolsa de
terrenos com diferentes origens dispersos por varios concelhos, designadamente: os provenientes do processo de
aquisicdo do INH a Direcdo Geral do Patriménio e os transferidos do ex-IGAPHE aguando da sua extin¢do em 2007.

No ambito da gestdo do patrimdnio proveniente de dacdo ou de processos de insolvéncia, a acdo do Instituto passa
por colocar estas fracdes para alienacdo ou arrendamento, por forma a disponibilizar solugdes habitacionais
adaptadas aos rendimentos das familias (nomeadamente, através da alocagdo de fogos ao Mercado Social de

Arrendamento) e, simultaneamente, contribuir para a sustentabilidade do Instituto.

A iniciativa Mercado Social de Arrendamento (MSA) traduz-se na existéncia de uma bolsa de imdveis disponiveis
para arrendamento, com rendas inferiores em cerca de 30% as do mercado livre. O MSA concretiza-se pela
disponibilizacdo de iméveis através de uma plataforma informatica acessivel a todos e onde é possivel realizar a
pesquisa de habitacbes a nivel nacional, através do portal da Internet com o endereco

www.mercadosocialarrendamento.mss.pt



0s candidatos sdo selecionados de acordo com os critérios estabelecidos no regulamento do programa,

destinando-se s imdveis a habitacdo permanente.

0 Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana, 1. P., enquanto entidade da Administracdo Central responsavel
pela drea da habitacdo e da reabilitado urbana, associou-se de forma ativa a esta iniciativa.

Assim, se por um lado o patrimdnio de investimento tem impacto direto na rotatividade de capitais afetos a
atividade crediticia, por outro lado, permite ao Instituto desenvolver iniciativas/programas de apoio habitacional

com oferta diversificada, designadamente disponibilizando habitacdes de qualidade a precos acessiveis.

Com a segmentacdo da oferta, o IHRU, I.P., pretende afirmar-se como uma entidade de referéncia no setor da
reabilitacdo urbana e arrendamento, diluindo o efeito de estigmatizacdo tradicionalmente associado ao
arrendatario do IHRU.

No que respeita ao patriménio proveniente do ex-IGAPHE, o IHRU, I.P., continuara a criar as condicdes favoraveis

asuavenda, mediante o lancamento de concursos, de modo a contribuir para 0 aumento de oferta neste segmento.

Relativamente ao patriménio ndo edificado, pretende-se prosseguir com uma gestdo de acompanhamento
articulada com os municipios, que promova a valorizacdo e procure oportunidades de rentabilizacdo, visando uma

utilizacdo em consondncia com a estratégia municipal para o territdrio.

5.2.1.2. Medidas e projetos a desenvolver

Em 2016, 0 IHRU, 1. P., no ambito desta drea de atividade dara continuidade as seguintes acdes:

e Analisar e negociar com os promotores a resolucdo das situacdes de incumprimento, designadamente através de
dacdes de fogos ao IHRU, I.P.;

e Alocar um maior niimero de fogos a iniciativa “Mercado Social de Arredamento”;
o Diversificar a oferta de habitacdo acessivel;

e Promover interven¢bes de conclusdo de patriménio proveniente de dacdo e/ou processos de insolvéncia de forma

a criar as suas condicdes de utilizagdo;
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e Articular com a Direcdo Juridica todos os procedimentos inerentes a celebracdo de contratos de dacdo em

pagamento e 0 arrendamento com/sem op¢do de compra dos fogos dai resultantes;

e Promover o regime de utilizacdo dos terrenos do IHRU, I.P., nos casos em que essa utilizacdo € feita sem

contrapartidas para o Instituto;

e  Promover a alienagdo de terrenos sempre que tal decisdo determine ser uma opcdo adequada de gestdo de

patriménio;
e Atualizar a situacdo registral e cadastral dos terrenos propriedade do Instituto.

e Lancar os procedimentos concursais com vista a alienagdo do patrimonio ndo edificado.

5.2.1.3. Indicadores e Metas

Indicadores de Medida Ur:\;(lz(iisade Meta

Valor de crédito recuperado em processos de insolvéncia/dacdo Milhdes € 5
Fogos afetos ao Mercado Social de Arrendamento (no ano) N.0 de fogos 390
Fogos colocados no MSA arrendados N.0 de fogos 250
Contratos com as condicdes de utilizacdo de terrenos alterados N.0 de contratos 4
AtualizagGes registrais e cadastrais dos terrenos propriedade do IHRU N.0 de atualizacdes 20
Lancamento de concursos para alienagdo de terrenos N.2 de procedimentos 2

concursais

5.2.2. Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio em Arrendamento Social

5.2.2.1. Caracterizacdo e enquadramento

Por patrimonio de habitacdo social, entende-se o patrimonio transitado do ex-IGAPHE, o revertido da Fundagdo D.
Pedro 1V, 0 proveniente do extinto Governo Civil de Lishoa e o transferido do Instituto de Gestdo Financeira da

Seguranca Social.



0 IHRU, 1. P., é proprietdrio de patrimonio imobilidrio, constituido por fracdes habitacionais e ndo habitacionais,
sendo que uma parte consideravel das ndo habitacionais estao afetas a equipamentos sociais. Nos arrendamentos

das fracBes habitacionais coexistem varios regimes de renda sendo a maioria em renda apoiada.

0 patrimonio de habitacdo social destina-se a dar resposta a caréncias habitacionais de agregados familiares com

baixos rendimentos e/ou outras situaces de vulnerabilidade e emergéncia social.

Nos Ultimos anos, o Instituto tem efetuado um esforco significativo de investimento com recurso a um empréstimo

do Banco Europeu de Investimento, através do qual financiou a reabilitacdo de diversos bairros.

Este investimento permitiu estancar a degradacdo acentuada do patriménio e prolongar a vida Util do edificado,

a0 mesmo tempo tem permitido aumentar o nivel de conforto térmico e higrométrico das habitacdes.

Assim, é necessario continuar as acdes de reabilitagdo do edificado nos grandes bairros e alavancar a capacidade
de investimento do Instituto através de apoios previstos no atual quadro comunitario, dando ainda um maior
relevo a eficiéncia energética, as acessibilidades a pessoas com mobilidade condicionada, a alteracdo das
tipologias das fracdes de forma a adequa-las as familias menos numerosas ou monoparentais e ainda as operacdes

integradas de regeneracdo urbana.

Ao nivel da conservagdo dos fogos, verifica-se um aumento do nimero de pedidos de intervencdo por parte dos
arrendatdrios, pelo que o IHRU, I.P., continuara a desenvolver os esfor¢os necessarios com vista aumentar a

capacidade de resposta as solicitagdes, por forma promover a melhoria das condicdes de habitabilidade dos fogos.

5.2.2.2. Medidas e projetos a desenvolver

No ambito desta area, na qual o IHRU, I. P., pretende afirmar-se como uma entidade de referéncia no dominio da
gestdo do patrimdnio publico, quer na qualidade de senhorio, quer enquanto entidade responsavel pelo
cumprimento da politica definida para a habitacdo de interesse social, perspetiva-se a execucdo das seguintes
acoes:

e Aplicagdo do regime do arrendamento apoiado a contratos existentes;

e Realizagdo de obras de reabilitacdo do parque habitacional do IHRU, I.P;

e Reabhilitacdo de fogos devolutos com vista a sua colocacdo no mercado de arrendamento social;
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e Promover a regularizacdo de dividas mediante a celebragdo de acordos, com vista a incrementar uma abordagem

estratégica compativel com as condicdes econdmicas dos arrendatarios;

o |dentificacdo de situacBes em que exista uma tipologia desadequada ao agregado, mediante a realizacdo de um
levantamento sobre a adequabilidade da tipologia dos fogos face a dimensdo e caracteristicas do agregado familiar
que o ocupa, com vista a conferir maior qualificacdo das respostas habitacionais disponibilizadas e/ou a
disponibilizar;

e Prosseguir com o processo de transferéncia do patrimonio habitacional de outros organismos da Administracdo
Central para o IHRU, I. P..

5.2.2.3. Indicadores e metas

Unidade de

Indicadores de Medida Medida Meta

Fogos atribuidos N.0 de fogos 250
Aplicacdo do regime do arrendamento apoiado a contratos existentes N.0 de contratos 520
Acordos de regularizacdo de divida celebrados N.0 de acordos 280
Fogos objeto de grande reabilitacdo (com obra concluida no ano) N.0 de fogos 240
Fogos devolutos reabilitados N.0 de fogos 300

Fogos objeto de obras de conservagdo N.0 de fogos 400




5.3. Financiamento Publico a Habitacdo e a Reabilitacdo Urbana

Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade
Prosseguir com a recuperacdo da carteira de crédito do IHRU, I.P.

Reforcar o investimento e diversificar iniciativas que promovam a reabilitacao urbana
Diversificar a oferta de habitacbes de qualidade a precos acessiveis para 0 mercado de arredamento
Otimizar os processos internos para garantir uma maior qualidade na prestacdo dos servicos

Promover a formagdo adequada e a valorizacdo dos recursos humanos
53.1. Caracterizacdo e enquadramento

A atividade crediticia no IHRU tem sido pautada pelo esfor¢o de recuperacdo dos créditos concedidos a constru¢do
de habitacdo nova, em grande parte comprometidos pelas severas restricoes de acesso ao crédito para aquisicdo

de habitacdo, 0 que em muitas situacdes inviabiliza a comercializacdo das fraces.

Para ultrapassar estes constrangimentos, o IHRU desenhou e disponibilizou novos programas que visam cobrir as
necessidades de financiamento na area especifica da reabilitacdo urbana, com especial relevo para as interven¢es
que suscitem efeitos multiplicadores na economia ou, no caso de projetos desenvolvidos por entidades publicas,

tenham um beneficio social mensuravel.

Assim, constitui opcdo estratégica para o IHRU, 1. P., 0s seguintes eixos de atuacdo:

e Apoiar a reabilitacdo de edificios propriedade de municipios ou empresas municipais, no ambito do Programa

Reabilitar para Arrendar;
e Apoiar a reabilitacdo de edificios para arrendamento a custos acessiveis, para todos os tipos de proprietarios;

e (onsolidar os processos de recuperacdo de crédito dos financiamentos a construcdo de nova habitacdo e canalizar

a aplicacdo de capitais para programas de crédito na drea da reabilitacdo Urbana.

Simultaneamente, o IHRU, I. P., enquanto responsavel pela promocdo e gestdo dos Programas Publicos de acesso
a habitacdo, prevé dar continuidade ao cumprimento das suas obrigacdes assumidas no ambito das
comparticipacdes devidas aos beneficidrios do Programa Prohabita - Arrendamento. Este programa tem por
finalidade o realojamento de familias em habitacdes de tipologia e rendas adequadas a composicdo e rendimentos

do agregado familiar.
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53.2.

Medidas e projetos a desenvolver

No ambito desta drea de atividade, o IHRU, I. P. prevé para 2016 desenvolver as seguintes medidas:

Apoiar a concretizacdo de projetos apresentados pelos Municipios, no ambito do Programa Reabilitar para

Arrendar;

Implementar o programa Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel, destinado a todos os tipos de

proprietarios;

Redirecionar a carteira de crédito da vertente do financiamento concedido para construcdo de empreendimentos
destinados a venda para a componente da reabilitacdo de edificios destinados maioritariamente a arrendamento

habitacional
Apoiar as entidades beneficidrias de comparticipacdes a fundo perdido com contrato em vigor;
Dar continuidade a disseminacdo do Regime Excecional para a Reabilitacdo Urbana;

Colaborar com os municipios na implementacdo de Operacdes de Reabilitacdo Urbana, mediante emissdo de

pareceres ndo vinculativos.

5.3.2.1. Indicadores e metas

Indicadores de Medida UnldaQe de Al
Medida

Montante de Propostas de Utilizaio de Fundos RpA Milhdes de € 41
Montante de Propostas de Utilizacio de Fundos RpA-HA Milhdes de € 45
Montan Pr ilizaca Fun mparticipacdes n -

ontante de Propostas de Utilizacdo de Fundos de comparticipagbes no Milhdes de € 08
ambito do programa PROHABITA (arrendamento)
Montante de financiamento a contratar no RpA - HA Milhdes de € 75

Fracdes a contratar com financiamento do RpA - HA N.0 de fragdese 170




5.4. Incentivos ao Arrendamento

Objetivos Operacionais mais relevantes para esta atividade
Prestar apoio técnico e social no dominio da reforma do arrendamento urbano;

Otimizar os processos internos para garantir uma maior qualidade na prestacdo dos servicos

Promover a formacao adequada e a valorizacdo dos recursos humanos

Tendo presente 0s objetivos que norteiam a missdo do IHRU, I. P., relacionados com a dinamizacdo do mercado de
arrendamento e na perspetiva de responder as solicitacdes das familias que procuram solucdes para as
necessidades relacionadas com o arrendamento, o IHRU, I. P. continuou a estar envolvido em duas iniciativas

distintas.

5.4.1. Gestdo do programa Porta 65 Jovem

5.4.1.1. Caracterizacdo e enquadramento

0 programa Porta 65 Jovem - criado em 2007, prossegue objetivos concretos na drea do arrendamento para uma
faixa etaria definida, contribuindo para a dinamizacdo desse mercado e para a autonomia dos jovens que

pretendem arrendar casa.

Visa, assim, apoiar jovens entre os 18 e 0s 30 que no inicio da sua atividade profissional estdo sujeitos a uma maior
mobilidade territorial. O apoio no ambito deste programa traduz-Se na atribuicdo de uma subvencdo mensal,
dependente do valor da renda, estando definidos valores maximos de renda para as diversas regides do Pais de

acordo com a tipologia da habitacdo.

0 apoio traduz-se na atribuicdo de uma subvencdo mensal de forma decrescente, por periodos de 12 meses,

podendo ser renovada até perfazer 36 meses.

Toda a tramitacdo processual € realizada de forma integralmente desmaterializada, sendo gerido através de uma
plataforma informatica, tirando partido dos novos meios tecnoldgicos, tendo em vista obter uma melhor
produtividade, um efetivo ganho de eficiéncia e facilitar o acesso aos cidaddos, permitindo assim uma grande

economia de meios humanos afetos ao programa.
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A gestdo corrente deste programa consiste na manutencdo da plataforma informatica, andlise e tratamento de
candidaturas, comunicagdo de elementos em falta, prestacdo de esclarecimentos, publicitacdo, bem como a

fiscalizacdo, controlo e comunicagdo de verbas a liquidar.

0 enorme interesse dos jovens neste programa, conjugado com a insuficiéncia das dotacdes orcamentais, tem
resultado na incapacidade de apoiar a totalidade as candidaturas admitidas ao programa. Verifica-se assim a
necessidade de se proceder a uma hierarquizacdo das candidaturas aprovadas de acordo com os critérios

legalmente previstos, ndo sendo possivel abranger a totalidade do universo de jovens candidatos.

No ano de 2016 procurar-se-a prosseguir com a acdo de fiscalizagdo continua sobre as candidaturas objeto de
subvencdo, que tem vindo a ser seguida, por forma a confirmar os requisitos exigidos pelo programa, de modo a

que todas as candidaturas sejam sujeitas pelo menos uma vez a uma fiscalizacdo.

5.4.1.2. Medidas e projetos a desenvolver

Prevé-se que em 2016, seja dada continuidade a este programa, de modo a contribuir para a dinamizacdo do

mercado de arrendamento para o segmento jovem.

5.4.1.3. Indicadores e Metas

Indicadores de Medida UnldaQe de Meta
Medida

Jovens a beneficiar do Incentivo (Porta 65) N.0 de jovens 8.000

Candidaturas aprovadas (Porta 65) N.0 de candidaturas 6.000

5.4.2. Reforma do Arrendamento Urbano

5.4.2.1. Caracterizacdo e enquadramento

A reforma do arrendamento consubstanciou-se na publicacdo da Lei n.0 31/2012, de 14 de agosto, reflete a
necessidade de uma reforma estruturante para o arrendamento. Na sequéncia da aplicacdo daquela legislacdo,

verificou-se o reforco da confianca em todos os agentes que se movimentam nesta drea, ndo so através de uma



resposta alternativa em termos de oferta de habitagdo, mas também como um instrumento capaz de incentivar a

reabilitacdo de fogos devolutos com vista a sua disponibilizacdo no mercado de arrendamento livre.

E expectdvel que durante 0 ano de 2016 se continuem a sentir os efeitos das alteracdes introduzidas por esta Lei,

constatando-se um decréscimo dos valores das rendas e uma maior mobilidade no mercado de arrendamento.

5.4.2.2. Medidas e projetos a desenvolver

A Lein®31/2012, de 14 de agosto, veio alterar pressupostos ja enraizados na vivéncia de arrendatarios e senhorios
de contratos mais antigos, e cujas premissas foram questionadas por aquela legislacdo. Neste sentido, o IHRU, I.
P. ird dar continuidade ao trabalho iniciado em 2012, concretizando a divulgacdo das novas normas legislativas
através da prestacdo de apoio informativo aos senhorios e aos inquilinos, permitindo aquisicdo de conhecimentos
na aplicacdo da Nova Lei do Arrendamento Urbano, através da prestacdo de esclarecimentos na linha de
atendimento telefdnico, criada para o efeito, bem como através de atendimento presencial e ainda a prestacdo de

esclarecimentos através de correio eletronico.

No dmbito do acompanhamento da Reforma do Arrendamento Urbano, o IHRU, I. P., ird analisar e avaliar as

situages resultantes das alteracdes a este regime que entraram em vigor em 2015.

5.4.2.3. Indicadores e Metas

Indicadores de Medida Unldaqe de Meta
Medida
Atendimentos presenciais no ambito da Reforma do )
N.0 de atendimentos 4000
Arrendamento Urbano
Processos aprovados/atribuicdo de subsidio de renda N.0 de processos 180
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6. AREAS DE ATIVIDADE COMPLEMENTARES DE SUPORTE

Para que o IHRU, I. P., assegure o seu normal funcionamento e concretize os seus objetivos, sao fundamentais as
areas de atividades de suporte, nomeadamente de suporte juridico, de gestdo de recursos humanos e da
implementacdo e/ou manutencdo de sistemas de informacdo, de gestdo financeira, de assessoria, de comunicacdo,

de representacdo institucional e internacional.

Acresce notar que, desde o ano de 2015 as dreas de suporte, nomeadamente, dos recursos humanos, de
administragdo e contratacdo publica e ainda da drea financeira, tém vindo a prestar apoio a Estrutura de Gestdo
do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas (IFRRU), a qual foi criada através da
Resolucdo do Conselho de Ministros n® 52-A/2015, de 23 de julho, e funciona junto do IHRU, I.P., a quem compete

assegurar 0 apoio logistico e administrativo necessario ao seu funcionamento.

Com vista a firmar os termos e condicdes de colaboracdo, foi celebrado um Protocolo de Colaboracdo Institucional,

0 qual foi aprovado por deliberacdo do Conselho Diretivo do IHRU datada de 2015-12-17.

6.1. Estudos, Planeamento e Comunica¢do

Esta drea de suporte assegura, entre outras, as funcdes no dominio do planeamento estratégico e assessoria e do
HRU, I. P..

De entre as competéncias que lhe foram atribuidas, destacam-se as que se referem ao acompanhamento dos
diferentes planos e estratégias onde o Instituto participa, a coordenacdo e elaboracdo dos diferentes instrumentos
de gestdo (QUAR, Plano de Atividades e o Plano de Prevencdo da Corrupcdo e InfragBes Conexas), a organizacdo
dos diversos eventos promovidos pelo IHRU, I.P., assessorar a relagdo do Instituto com a comunicacdo social, gerir
0s contetdos do portal da habitacdo, os procedimentos de informacdo publica, bem como a comunicagdo e

divulgacdo das a¢bes em que o Instituto promove e/ou participa.

No ambito desta drea da atividade, dar-se-a continuidade aos seguintes projetos:

e Preparar e monitorizar os documentos de politica publica onde sejam relevantes as dinamicas habitacionais e de

reabilitacdo urbana;



e Implementar um conjunto de painéis (dashboards), com vista a monitorizar a performance do organismo e,
simultaneamente, criar mecanismos que apoiem a tomada de decisdo e facilitem a divulga¢do de informacdo para

promogdo da comunicacdo interna e externa do IHRU, I. P.;

e Implementar um sistema periddico de reporte sobre as participacdes nos diversos grupos estratégicos, cujo dmbito
de atuacdo e concentra em assuntos relacionados com o setor da habitacdo e da inclusdo social, nomeadamente:
Estratégia Nacional para a Integracdo da Comunidade Cigana; Estratégia Nacional para a Deficiéncia, Estratégia
Nacional para a Integracdo de Pessoas Sem-Abrigo, Plano Nacional de Promocdo da Acessibilidade, Plano

Estratégico das MigracGes.

e Reorganizar e sistematizar a informacdo disponivel no portal da habitacdo de forma a facilitar o acesso aos
diferentes destinatarios que se relacionam de forma direta, ou indireta, com as tematicas da habitacdo e da

reabilitacdo urbang;

e Alargar a comunicacdo e divulgacdo das acdes e iniciativas promovidas pelo [HRU, I. P., ou em que este instituto
intervenha, nomeadamente, semindrios, feiras, exposicdes, ou outros eventos de natureza similar;

e (riar mecanismos para aferir do grau de satisfacdo dos servicos prestados pelo IHRU, I.P, no acolhimento e
atendimento do cidaddo;

o Definir um modelo para criacdo de um sistema de controlo interno de processos.

Unidade de

Indicadores de Medida Medida Meta
Conteddos no Portal da habitacdo N.0 de atualizacdes 200
Implementacdo de indicadores de performance Data Set/2016

Proposta metodoldgica para desenvolver um Sistema de Controlo
nt Data Nov/2016
nterno

6.2. Gestdo Financeira

A Direcdo de Gestdo Financeira é uma das principais dreas de suporte do IHRU, assegurando a gestdo e
rentabilizacdo dos seus ativos financeiros, o cumprimento das correspondentes responsabilidades, garantindo

ainda as obrigacdes de reporte institucionais e legais obrigatdrias na sua esfera de competéncias. Prossegue

Pagina32 | 66 Plano de Atividades e Orcamento 2016



-:2IH Instituto da Habitacdo e da Reabilitagiio Urbana

—2zU

também funcbes de complementaridade a atividade operacional das Unidades de Negdcio do IHRU, I.P.,

nomeadamente na gestdo, acompanhamento e controlo da carteira de crédito concedido por este Instituto.

Neste ambito, em 2016 dar-se-a continuidade aos seguintes projetos:

Gestdo e acompanhamento das operacdes de crédito em curso, hem como das novas operacbes a contratar,

designadamente ao abrigo da linha de crédito Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel;

Monitorizacdo da carteira de funding do Instituto, garantindo o cumprimento pontual das responsabilidades dela

emergentes e a liquidez necessaria ao suporte das atividades operacionais do IHRU;

Desenvolvimento e melhoramento de modelos de andlise a aplicar aos novos programas ou regimes de

financiamento do Instituto, de acordo com especificidades de cada um;

Contribuicdo para a construcdo de instrumentos de controlo de gestdo que permitam acompanhar a evolugdo das
principais varidveis associadas a atividade do IHRU, assegurando o seu alinhamento com as metas do IHRU. Para
tanto, recorrer-se-d a criacdo de modelos de reporte com informacdo qualitativa e quantitativa de desempenho do

Instituto em colaboragdo com a DEPA;

Promover a atualizacdo, desenvolvimento e interligacdo das diversas aplicacdes informadticas existentes de modo
a otimizar a producdo de informacdo e dar cumprimento as crescentes exigéncias de reporte, quer internas, quer

no plano institucional;

Preparacdo do IHRU para a adocdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica aplicado a Administracdo Piblica
(SNC-AP).

Indicadores de Medida UnldaQe i Meta
Medida

Elaboracdo de regulamento do Fundo de Maneio Data Mar/2016
Montante de crédito vencido renegociado do programa SOLARH euros 78 500
Desenvolver 0 modelo de analise de risco de crédito a aplicar ao

Data Mar/2016
programa RpA-HA.
Apresentacdo de relatdrio de impactos, medidas e plano de acdo oat

ata

relativo a implementacdo do SNC-AP no IHRU Jun/2016




6.3. Consultoria Juridica e Contencioso

A Direcdo Juridica, enquanto area de suporte, presta apoio juridico ao Conselho Diretivo e as outras unidades
organicas do IHRU, I.P., nas dreas do contencioso e da contra¢do das garantias e da consultadoria, mormente,
através da condugdo dos processos de contencioso do Instituto, da preparacdo e celebracdo de protocolos,
acordos, contratos e respetivas garantias, em que o IHRU,LP., intervém, bem como da emissdo de pareceres

juridicos.

Considerando os objetivos operacionais do Instituto para o ano de 2016, prevé-se uma continuidade da atividade
ja desenvolvida, assumindo um papel essencial: na recuperacdo do crédito, gestdo do patriménio do IHRU, I.P. (na
perspetiva da auto sustentabilidade), dinamizacdo da reabilitacdo urbana e prestacdo de apoio técnico no dominio

das alteracbes ao NRAU e dos novos regimes legais de renda condicionada e do arrendamento apoiado.

Assim, em 2016, no dominio do suporte juridico, o IHRU, I.P., pretende levar a cabo os seguintes projetos:

« Nodominio da Recuperacao de Crédito - Maximizacdo do ressarcimento de dividas do crédito, mediante
recurso a solucdes juridicas a médio e longo prazo (venda ou arrendamento) para os imdveis adjudicados
a0 IHRU no ambito de processos de insolvéncia dos promotores, bem como a utilizacdo da solugdo da

dacdo em cumprimento em alternativa a via judicial;

« No dominio da Gestdo do Patrimdnio - Maior eficiéncia e eficacia ao nivel de execucdes fiscais e da
interposicdo de processos judiciais para recuperacdo de dividas de rendas, por forma a tornar residuais
0s casos de fogos ocupados ilicitamente e de garantir o aumento das receitas com as rendas e, nessa

medida, a auto sustentahilidade do patriménio habitacional do [HRU, I. P.;

 No dominio do Arrendamento e da Reabilitacdo Urbana - Automatizar a contratacdo de empréstimos
destinados a financiar intervencdes de reabilitacdo urbana, designadamente ao abrigo do novo programa
Reabilitar para Arrendar Habitacdo Acessivel e maximizar a prestacdo de informacdo aos cidaddos e
entidades publicas em matéria de arrendamento urbano e arrendamento apoiado, bem como de

reabilitacdo urbana.

« No dominio da Producdo Legislativa - Participar na elaboracdo de projetos legislativos, na prossecucdo

das atribuicbes do IHRU de concessdo de apoio juridico ao Governo nesse dominio.
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Indicadores de Medida Un|daQe i Meta
Medida
Contratos celebrados no ambito do programa Reabilitar para
. , ] Percentagem (%) 80%
Arrendar (em menos de 15 dias - apos rececdo no DCGC))
ExecucGes Fiscais tratadas internamente Percentagem (%) 80%

Satisfacdo de pedidos efetuados pela tutela no ambito da elaboracdo

) ) ) ) i Percentagem (%) 30%
de projetos de portaria (em menos de 15 dias - apds rececdo na D)) 0

6.4. Sistemas de Informacao

Esta drea de atividade caracteriza-se por assegurar o desenvolvimento e operacionalidade dos sistemas de
informacdo do IHRU, 1. P., pelo que constituem atividades regulares: a administracdo dos Sistemas informaticos,
respetivas redes e comunicacdo de dados, a gestdo de projetos de desenvolvimento e manutencdo das aplicacoes
informaticas disponiveis e a prestacdo de apoio técnico e desenvolvimento de formacdo continua a todos 0s
colaboradores do Instituto.

Para além das tarefas relacionadas com o funcionamento de mais de 1224 equipamentos, € ainda assegurado o
acesso e utilizacdo de 32 aplicacdes informaticas. Entre estas aplicacdes € de salientar o Portal da Habitacdo, 0
Sistema NRAU, a Plataforma da Porta 65 Jovem, o Sistema Integrado de Gestdo Aplicacional, 0 myGIAF, o Mediadoc,
0 Easy Vista, o Millenium e o Millenium.Net, o GESCOR, o SGC, 0 GFBP, o sistema de reporte para a Central de
Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal e a Plataforma Eletronica de Contratacdo Publica.
Paralelamente sdo desenvolvidos um conjunto de processos de andlise e de definicdo de requisitos para o
desenvolvimento de novas plataformas de trabalho do IHRU, I.P. de que sdo exemplos o0s projetos do SEPA, do
Power BI, do Arrendamento Apoiado, do Reabilitar para Arrendar, da Porta 65 Jovem, da Gestdo do Patrimonio,

da Gestdo das Operacdes de Financiamento e Gestdo Documental.

Complementarmente, pode ainda ser referido o desenvolvimento de tarefas relacionadas com a gestdao dos
sistemas de comunicacdo de dados, comunicagdes fixas e moveis, gestdo de utilizadores/permissdes, o correio
eletronico, 0s acessos a Internet, a seguranca dos acessos aos sistemas do Instituto e o controle e execucdo das

copias de seguranca, o HelpDesk, a formacdo, a investigacdo e a atualizacdo dos sistemas operativos e software.

No dominio da Gestdo dos Sistemas informadticos, em 2016 prevé-se o desenvolvimento das seguintes ac6es:



e Levantamento de requisitos para o processo de implementagdo de novos mddulos da plataforma informatica de
gestdo do patriménio (Obras, Contencioso e Gestdo de condominios);

e Implementacdo do Power BI, ferramenta de business inteligence, no que respeita a informacdo e indicadores dos
programas inerentes as diferentes Unidades Organicas do IHRU, I.P., e do Processo de Compra Fase Il - myGIAF;

o Desenvolvimento do sistema de catalogacdo das imagens do IHRU, I.P., do novo sistema de contabilizacdo, do
Reabilitar para Arrendar, do Arrendamento Apoiado e da gestdo dos recenseamentos;

e Levantamento dos requisitos para o Desenvolvimento do novo sistema de gestdo de operacdes de financiamento
(SGO) que substituira o SIGA e 0 SGC;

e Preparacdo do Concurso Pdblico para o novo Portal da Habitacdo, no dambito da candidatura aprovada pelo SAMA
2020;

o  (onsolidacdo dos datacenter do IHRU;

¢ Implementacdo de medidas de simplificacdo internas em particular através do Easy Vista (Pedidos de Manutengdo;

reserva de Salas e a Requisi¢do de Viaturas) e de manuais de procedimentos do GSI;

Indicadores de Medida Unldaqe de Meta
Medida

Incidentes resolvidos Percentagem (%) 90

Implementacdo e disponibilizacdo de indicadores de performance Data Set/2016

Implementacdo de novas medidas de simplificagdo interna N.0 de medidas

6.5. Gestdo de Recursos Humanos, Administracdo e Contratacdo Piblica

No dambito da gestdo dos Recursos Humanos prevé-se dar continuidade as atividades relacionadas com o
desenvolvimento e aperfeicoamento dos métodos de trabalho, a rentabilizacdo dos meios e das aplicacbes
informaticas de suporte, designadamente, o GIAF e Milenium, e a procura de uma maior motivacdo dos
trabalhadores IHRU, I.P..
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Tendo em vista a estratégia definida para o instituto e os objetivos que se pretendem alcancar para o ano de 2016,

a area de recursos humanos, atenta a sua natureza de suporte, promovera os seguintes projetos:

Aposta no reforco das qualificacdes e competéncias dos trabalhadores do IHRU, I. P., por via da aprovacdo de um
plano de formacdo profissional ajustado as necessidades individuais e dos servicos e que resulta da participacdo
direta de cada um em questiondrio de levantamento de necessidades de formacdo. Pretende-se desta forma que
cada um dos trabalhadores, de per si, possam identificar a formacdo que melhor se ajuste as suas necessidades,

motor essencial para uma mais cabal motivacdo e valorizacdo pessoal e profissional.

Melhoria da eficiéncia e da eficdcia, mediante a simplificacdo de procedimentos administrativos, elaboracdo de

regulamentos internos e otimizagdo de processos internos;

Atualizagdo do cadastro individual dos trabalhadores na aplicacdo informatica do processamento salarial - GIAF,
em complemento da organizagdo e instrugdo dos processos individuais recentemente concluida.

Promocdo de um processo de maior rigor e exigéncia no processamento mensal dos vencimentos e outras
componentes de remuneracdo, em resultado das reversdes salariais trimestrais e outras eventuais alteragdes

decorrentes da lei do orcamento, bem como o respetivo controlo e planeamento;

Promogdo de um processo de recrutamento e selecdo de pessoal, tendente a substituir as necessidades do Instituto

deixadas a descoberto em resultado das aposentagdes e mobilidades de trabalhadores do IHRU, I.P.

Promocdo de mecanismos que garantam uma maior eficiéncia e eficacia no controlo e gestdao administrativa da

assiduidade dos trabalhadores;

Melhoria dos contelidos na Intranet e no Portal da Habitagdo.

E ainda da competéncia desta drea de suporte, a gestdo dos procedimentos de aquisicdes centralizadas e a

tramitacdo dos procedimentos de contratacdo publica do IHRU, I.P., na fase de formagdo dos contratos, bem como

a sua publicitacdo.

Sdao ainda exercidas, na drea administrativa, atividades como a gestdo de existéncias, economato,

aprovisionamento e imobilizado, o registo e distribuicdo do expediente, a gestdo das viaturas, a gestdo dos

arquivos, visando a satisfagdo das necessidades transversais do Instituto.

Ainda no dmbito desta drea de suporte e no que respeita a drea administrativa e de contratacdo publica perspetiva-

se que, em 2016, seja dada prossecucdo aos seguintes projetos:

Renovacdo de contratos de necessidades transversais do IHRU, I.P.;

Centralizacdo da tramitacdo dos procedimentos de contratacdo publica do IHRU, I.P.;



e Elaboracdo de pecas para a uniformizacdo dos procedimentos aquisitivos;
e Atualizacdo do registo e inventdrio dos bens;

e Renovacdo da frota de viaturas;

e Automatizagdo do sistema de requisicdo de viaturas;

e Reorganizacdo do arquivo intermédio;

e Reorganizacdo parcial do arquivo definitivo localizado em Almada.

Indicadores de Medida UnldaQe de

Medida
Processos individuais dos trabalhadores atualizados no GIAF Percentagem (%) 60
Taxa de participacdo dos colaboradores em a¢es de formagdo Percentagem (%) 75
Renovacdo da frota de viaturas N.0 de aquisicbes 10
Reorganizagdo do arquivo intermédio Data Jun/2016
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7. PROGRAMA DE MELHORIAS

O IHRU, I. P., tem procurado assegurar praticas que promovam a qualidade dos servicos prestados pelas diferentes

areas de atuacdo, perspetivando o desenvolvimento de uma politica de melhoria continua.

Nesta senda, o IHRU, I.P., enquanto organismo que opera na esfera publica, considera crucial desenvolver um

plano de melhorias implementando um conjunto de acdes que assumem um carater transversal ao organismo, a

saber:

Dar continuidade ao projeto iniciado em finais de 2015 com a criagdo do grupo de trabalho do sistema de controlo
interno (GT-SCI - Deliberagdo PCD n011/2015, de 30 de outubro), propondo-se desenvolver um conjunto de manuais
de procedimentos, até 85% do total de manuais identificados pelas diversas unidades organicas, adaptando e
valorizando alguns manuais existentes numa ldgica de harmonizacdo e de incremento de qualidade,

responsabilidade e de melhoria continua;

Elaborar até novembro/2016 uma proposta metodoldgica, destinada a implementar um sistema de controlo
interno que contribuird, no futuro, para aumentar a eficiéncia e eficacia dos servicos e, simultaneamente, para

assegurar a conformidade dos processos e otimizar a gestdo do risco;

Implementar até setembro/2016 um conjunto de painéis de indicadores que permitam apoiar e monitorizar a

performance do Instituto e, simultaneamente, auxiliar nos processos de tomada decisdo;

Redesenhar a informagdo disponivel no portal da habitacdo de forma a facilitar o acesso aos diferentes
destinatarios que se relacionam de forma direta, ou indireta, com as tematicas da habitacdo e da reabilitacdo
urbana;

Otimizacdo da Plataforma Informdtica de Gestdo do Patriménio, mediante a implementacdo de novos médulos

para a drea das obras, do contencioso e da gestdo de condominios;

Audicdo de um maior nimero de stakeholders externos no dmbito da avaliagdo da satisfacdo dos utilizadores e da

qualidade do servico

Monitorizar o grau de envolvimento dos colaboradores, avaliando o nivel de satisfacdo;

Implementar melhorias no processo de controlo orcamental e financeiro;

Otimizar processos e procedimentos numa perspetiva de simplificacdo administrativa e racionalizacdo econémica

Assim, 0 ano de 2016 perfila-se no dominio de melhoria dos processos internos do Instituto como crucial e

extremamente ambicioso.
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Neste capitulo é apresentada uma analise as demonstragdes financeiras previsionais e restantes mapas de suporte

a proposta de orcamento do IHRU para 2016.

Refira-se que o Orcamento apresentado pelo IHRU foi alvo de um conjunto de ajustamentos por parte da DGO, que
se traduziram essencialmente em duas vertentes: Ao nivel das receitas gerais, houve uma reducdo significativa
(5,7M€) de dotacbes com origem no Cap.° 60° do Ministério das Financas, que foi parcialmente compensada por
dotacdes do Ministério do Ambiente (+5,3M€). O reforco de verbas do programa setorial permite a viabilizacdo da
maioria das atividades e projetos or¢camentados pelo IHRU, havendo, ainda assim, a destacar a desor camentagdo
da componente nacional a afetar ao funcionamento da Estrutura de Gestdo do Instrumento Financeiro para a
Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas - IFRRU (- 0,6 M€).

A segunda vertente dos ajustamentos efetuadas a proposta de orcamento para 2016 prende-Se com 0S cortes aos
valores inscritos através de receita propria do IHRU em despesas com 0 pessoal e aquisicdes de servicos, que
ascenderam a 0,4 M€ e 2,2 M€, respetivamente. A reducdo de dotacdo destas rubricas podera afetar
potencialmente algumas medidas previstas em matéria remuneratoria, bem como compromete
incontornavelmente o desenvolvimento da atividade operacional do IHRU, designadamente ao nivel da atividade
de gestdo do patrimonio habitacional do Estado, uma vez que as restricdes or¢amentais impostas incidiram em
rubricas como a manutencdo corrente do edificado (-1 M€ na RCE 02.02.03- “Conservacdo de bens”), em despesas
relativas a servicos juridicos associados a gestdo de contratos de arrendamento (-0,5M€ na RCE 02.02.20- “Outros

Trabalhos Especializados”) e ainda na gestdo de condominios (-0,7 M€ na RCE 02.02.25- “Outros servicos”).

Pese embora destas alteracdes resultarem impactos consideraveis a proposta do IHRU para 2016, pelo facto do
orcamento ndo se encontrar ainda aprovado, entendeu-se mais adequado expor neste documento uma memoria
descritiva de suporte a proposta de orcamento apresentada pelo IHRU para 2016, mantendo-Se a coeréncia do

conjunto da informagdo prestada.

Por estes motivos, mantiveram-se quer 0s Mapas previsionais do Orcamento na Otica da Contabilidade
Financeira/Patrimonial submetidos pelo IHRU a DGO, quer oS Mapas previsionais constantes do Orcamento na
dtica da Contabilidade Publica. Nao obstante, entendeu-se como adequado complementar os mapas de suporte a
contabilidade publica com a informacdo disponivel relativa as altera¢es efetuadas pela DGO, evidenciando-se as
variacbes ocorridas em cada uma das rubricas de classificacdo econdmica do orcamento de Atividades e de

Projetos.
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8. ORCAMENTO NA OTICA DA CONTABILIDADE FINANCEIRA / PATRIMONIAL

0 Balan¢o e a Demonstragdo de Resultados sdo apresentados de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
Publica (POCP). No entanto, considerando que a atividade mais significativa do IHRU continua a ser a concessdo
de financiamentos aos promotores dos programas habitacionais geridos pelo Instituto, em nosso entender, a
apresentacdo que é feita devera ser complementada com informacdo adicional, para refletir, de forma mais

adequada, a realidade subjacente a atividade do Instituto.

Importa, por isso, referir que oS proveitos e custos financeiros apresentados sdo resultados da atividade

operacional do IHRU, e ndo o produto de aplicagdes financeiras resultantes de excedentes ocasionais de tesouraria.

Por outro lado, é tamhém de referir que as vendas de mercadorias indicadas correspondem a alienaces de
patrimonio habitacional do IHRU, ndo constituindo, em rigor, resultados de uma atividade corrente e regular do

Instituto.

8.1. Demonstracdo de Resultados Previsional para 2015 e 2016

0 quadro seguinte apresenta a Demonstragdo de Resultados do ano de 2014, evidenciando as previsoes para
2015 e 2016:



Demonstracao de Resultados
(Milhares de euros)
Execugao Previsao Org¢amento

Rubricas
2014 2015 2016
Custos e Perdas
Custo das Mercadorias Vendidas 1.823 367 1.404
Fornecimentos e Senigcos Externos 3.604 3.725 5.276
Custos c/ Pessoal 7.315 6.841 7.794
AmortizagGes do exercicio 378 279 683
ProvisGes do Exercicio 9.507 8.628 0
Outros Custos Operacionais 516 353 1.309
(A) 23.143 20.193 16.466
Custos e Perdas Financeiras 4.331 4,154 2.379
© 27.474 24.347 18.845
Custos e Perdas Extraordinarios 3.476 0 0
(E) 30.950 24.347 18.845
Proveitos e Ganhos
Venda de Mercadorias 1.886 562 3.305
Prestacao de senicos 9.974 12.653 12.287
Proweitos Suplementares 299 1.042 13
Transferéncias e Subsidios Correntes 35.147 13 1.926
(B) 47.306 14.270 17.531
Proweitos e Ganhos Financeiros 4.739 2.636 3.722
(D) 52.045 16.906 21.253
Proweitos e Ganhos Extraordinarios 15.236 12.098 0
(F) 67.281 29.004 21.253
Resultado Liquido do Exercicio 36.331 4.657 2.408
Resumo:
Resultados Operacionais (B)-(A) 24.163 (5.923) 1.065
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) 408 (1.518) 1.343
Resultados Correntes (D)-(C) 24.571 (7.441) 2.408
Resultado Liquido P-(B) 36.331 4.657 2.408

No biénio 2015-2016 sdo esperados resultados positivos, embora se preveja que o resultado de 2016 seja inferior
a0 de 2015 (2,4M€ contra 4,7M€).

Para esta variacdo concorrem varios fatores. Por um lado, estimam-se evolucGes favordveis quer ao nivel dos
custos operacionais, quer aos correspondentes proveitos, 0 mesmo sucedendo ao nivel dos custos e proveitos
financeiros. No entanto, o efeito liquido das provisdes constituidas e anuladas previsto para 2015 ndo foi
antecipado para 2016.
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Proveitos e Ganhos

0s Proveitos e Ganhos estimados para 2016 atingem os 21,3M€, traduzindo-se numa reducdo na ordem dos 27%
relativamente ao valor previsto para 2015. Contudo, se expurgarmos o efeito da rubrica “Proveitos e Ganhos
Extraordinarios”, verificamos que os proveitos estimados para 2016 sao superiores aos de 2015 em cerca de 4,3M€,
contribuindo para tanto essencialmente o aumento dos proveitos operacionais (+3,2M€) e 0 aumento dos ganhos
financeiros previstos (+1,1M€). De seguida, referem-se as rubricas que se consideram mais relevantes para efeitos

de andlise do ano de 2016:

As Vendas de Mercadorias (3,3 M€) dizem respeito a venda de lotes de terreno, destacando-se o terreno
denominado Alto do Lagoal, que se encontra localizado no Concelho de Oeiras. Em 2015, 05 proveitos previstos

com vendas terdo origem, essencialmente, em vendas de fogos pontuais.

As Prestacdes de Servigos, no valor de 12,3 M€, resultam essencialmente das rendas do patrimdnio habitacional
do IHRU. Este agregado apresenta uma reducdo pouco significativa (0,4M€), podendo afirmar-se que a ordem de

grandeza se mantera para 2016.

Ao nivel das 7ransferéncias correntes, que compreendem verbas com origem na Tutela setorial, no Cap.2 600 do
MF e na Unido Europeia, o IHRU verificard em 2016 montantes de quase 2 M€. Este valor deve-se maioritariamente
a0 ressarcimento dos custos previstos incorrer (0,9M€) pela Estrutura de Gestdo do Instrumento Financeiro para
a Renovacdo e Reabilitacdo Urbanas (IFRRU), a cobertura dos encargos financeiros (0,3M€) resultantes de um
empréstimo obtido pelo IHRU junto da DGTF no montante de 15,4 M€, e a dotacdo atribuida ao programa NRAU

(0,5M€) para subsidiacdo de operagOes de arrendamento urbano.

0s Proveitos e Ganhos Financeiros, decorrentes da atividade de crédito do Instituto, no montante de 3,7 M,
apresentam um acréscimo de 1,1 M€ relativamente ao previsto para 2015. Este acréscimo deve-se a implementacdo
dos novos programas de financiamento destinados a Reabilitacdo Urbana (RpA e RpA-HA) e a0 seu impacto no
saldo da carteira de crédito concedido pelo Instituto. Neste montante incluem-se ainda 0,8Mé€ de bonificacbes a
atribuir ao IHRU atraveés do Cap.° 60° do MF.



Custos e Perdas

0 montante total dos Custos e Perdas previstos para 2016 € de 18,8M¢€, um valor inferior ao estimado para 2015
em cerca de 5,5M€. Procedendo a uma andlise do conjunto das rubricas com valores mais significativos que

compdem os Custos e perdas, podem destacar-se 05 seguintes itens:

o (ustos das Mercadorias Vendidas (+1,0 M€): Resultante de operacbes de venda de terrenos anteriormente
referidas.

e fornecimentos e Servicos Externos (+1,6 M€): este aumento é explicado por duas ordens de razdo: A mais
significativa tem origem nas pequenas obras de manutencdo do patrimonio habitacional do IHRU, as quais
aumentam cerca de 1 M€ relativamente ao previsto para 2015, que se justificam pela dinamica de reabilitacdo
imprimida nos bairros que constituem o patriménio habitacional do Instituto; Por outro lado, a incorporacdo
no orcamento do IHRU dos custos de funcionamento da Estrutura de Missdo do IFRRU € responsavel pela
inscri¢do nesta rubrica de cerca de 0,4M&.

e Pessoal(+1,0 M€): O incremento previsto tem origem também nos custos de funcionamento da Estrutura de
Missdo do IFRRU (+0,6 M€), a par da orcamentagdo das contratacoes previstas no Quadro de Pessoal do IHRU
para 2016, que pretende colmatar, ainda que parcialmente, a reducdo de efetivos verificada nos ultimos
exercicios.

e Em sentido inverso, evidencia-se a reducdo na rubrica Custos e Perdas Financeiras, a qual € responsavel por

reducdes nos custos de 1,8 M€.

8.2. Balanco Previsional para 2015 e 2016

A variagdo prevista no Balanco de 2015 para 2016 reflete um acréscimo de cerca de 58M€, passando de 825,7M€
para 883,5M¢, fundamentalmente devido as utilizacbes que se preveem de empréstimos contraidos destinados ao
financiamento dos Programas Reabilitar para Arrendar (RpA) e Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel
(RpA-HA).
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Efetivamente, estimam-se utilizacbes do empréstimo contraido junto do BEI destinado a linha de crédito Reabilitar

para Arrendar, no montante de 23,1 M€. Estimam-se ainda utilizacdes de 37,6 M€ de empréstimos contraidos junto

Balangos a 31 de Dezembro

(Milhares de euros)

) Execugdo Previsao Orcamento
Rubricas
2014 2015 2016
Ativo Liquido
Imobilizado 1.696 1.622 2.348
Investimentos financeiros 3.304 1.089 1.089
Existéncias 491.793 501.259 509.150
Dividas de terceiros 274.123 294.827 338.729
Empréstimos concedidos 168.602 189.630 239.218
Clientes conta corrente 390 854 854
Outros devedores 105.131 104.343 98.657
Disponibilidades 14.652 25.710 30.948
Acréscimos e diferimentos 1.711 1.205 1.205
Total do Ativo 787.279 825.712 883.469
Fundos Proprios e Passivo
Fundos Préprios
Patrimdnio 79.103 79.103 79.103
Reservas
Reservas estatutarias 20.822 57.153 61.810
Subsidios 6.303 6.303 6.303
Reservas Decorr. Transfer.
ACtivOs 109.865 109.865 109.865
Reservas Decorr. Fusao 118.232 118.232 118.232
Reservas Valorizagdo Ativos 1.048 1.048 1.048
Resultado liquido 36.331 4.657 2.408
Total de Fundos Préprios 371.704 376.361 378.769
Passivo
Dividas a terceiros
Empréstimos Obtidos 224.697 259.361 315.885
Adiantamentos por conta de
vendas 4.423 4.480 4.480
Fornecedores conta corrente 1.444 177 177
Estado 242 235 235
Outros Credores 173.406 173.635 172.459
Provisdes para Riscos e Encargos 9.191 9.820 9.820
Acréscimos e diferimentos 2.172 1.643 1.644
Total do Passivo 415.575 449.351 504.700
Total Passivo + Fundos Préprios 787.279 825.712 883.469

do BEI e do CEB destinados a financiar o Programa RPA Habitagdo Acessivel.

Relativamente a rubrica “Empréstimos Concedidos”, verifica-se um aumento de cerca de 50M¢€, o qual traduz os

movimentos a ocorrer em 2016 resultantes do acréscimo de crédito previsto conceder no ambito das linhas de

crédito atrds referidas, abatidos pela amortizacdo dos empréstimos em curso.



Ainda no que respeita ao Ativo, é de referir o seu maior agregador, as “Existéncias”, que representa, em 2015, 61%
do seu total. Em 2016, em resultado do esforco a empreender pelo IHRU em obras a realizar no seu patrimonio de
habitacional (que recorrerd essencialmente a financiamento junto do BEI), é de esperar uma valoriza¢do liquida
de quase 8ME.

No Passivo, a variacdo mais relevante ocorre em “Empréstimos Obtidos”. E esperado que, no final de 2016, esta
rubrica assuma um valor de 315,9M€, que traduz um aumento de 56,5M€ relativamente a 2015. Este acréscimo
resulta das utilizacbes de empréstimos destinados a Concessdo de Crédito (RPA e RPA-HA) e a reabilitagdo do
patrimonio habitacional do IHRU, ja referidas, atenuado pela amortizacdo de capital programada dos empréstimos

que se encontram a decorrer.
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8.3. Orcamento de Tesouraria

(milhares euros)

Previsdao Orgamento

Rubricas
2015 2016
Saldo Inicial (IHRU) 14.652 25.710
A - OPERACOES IHRU
Al Saldo Inicial 6.316 19.302
A2 Origem de Fundos operacionais 31.995 32.463
Recebimentos com origem no crédito (capital, juros e bonificagdes) 20.119 14.934
Recebimentos com origem no patriménio 10.594 14.411
Outros recebimentos 1.282 3.118
A3 Aplicacdes de fundos operacionais -57.442 -89.612
Utilizagdes de crédito -38.832 -61.151
Reabilitagdo Patrimdnio -6.129 -11.520
Despesas com pessoal -6.824 -7.794
Servigos -3.032 -4.020
Juros e Encargos -1.521 -2.379
Outros Pagamentos -1.104 -2.748
Ad= A2+A3 Cash Flow operacional -25.447 -57.149
Utilizagdo de empréstimos (BEI I-B: SRU's e CML) 30.903 0
Utilizagdo de empréstimos (BEI I-B: Reabilitar para Arrendar) 10.121 23.073
Utilizagdo de empréstimos (BEI I-A: Reabilitagdo) 5.000 7.904
Utilizagdo de empréstimos (RPA-HA: Reabilitar para Arrendar) 0 37.600
Amortizagdes de empréstimos (Crédito e Funcionamento) -7.591 -6.190
A5 Cash Flow Operagdes de financiamento 38.433 62.387
A6=A1+A4+A5 Saldo final (Operagdes IHRU) 19.302 24.540
B - OPERACOES POR CONTA DO ESTADO
B1 Saldo Inicial 6.371 4.174
B2 Origem de fundos 7.507 13.876
Dotagdes do OE (Tutela e Desp. Excecionais M. Finangas - Cap.609) 6.118 12.413
SOLARH 1.225 1.110
Recursos Préprios 164 353
B3 Aplicagdes fundos -9.704 -13.876
Comparticipagdes (Fundos OE, com origem SOLARH e BEI 1) -1.000 -1.229
Juros empréstimo BEI Il - comparticipagdes: pagos com Rec. Préprios -150 -353
Prejuizos SRU's -57 -1.831
Juros e outros encargos empréstimo (BEI II: comparticipagdes) -2.550 -2.666
Empréstimos SOLARH 0 -934
Contrato Programa (SRU Porto Vivo) 0 -1.000
Amortizagdo Parcial Empréstimo (BEI Il - Comparticipagdes) -3.770 -5.863
Devolugdo de verbas do OE -2.177 0
B4=B2+B3 Cash Flow Por Conta do Estado -2.197 0
B5=B1+B4 Saldo Final (Operag6es por Conta do Estado) 4.174 4.174
C=A6+B5  Saldos Finais (IHRU + Por Conta do Estado) 23.476 28.714
D- OPERACGES POR CONTA DE TERCEIROS E OUTRAS
D1 Saldo Inicial (fundos de terceiros/outros) 1.965 2.234
D2 Saldo Final (fundos de terceiros/outros) 2.234 2.234
E= C+D2 Saldo Final (IHRU) 25.710 30.948




Estima-se que o conjunto das atividades desenvolvidas pelo IHRU no decurso do proximo ano mantenha a estrutura

de origens e aplicacdes de fundos observada nos Ultimos exercicios e, em particular, no ano de 2015.

0 financiamento da atividade do IHRU tem-se caracterizado pelo recurso substantivo a financiamentos, com
particular destague aos obtidos junto do BEI, para suporte e alavancagem, na sua maior parte, das operagées
desenvolvidas ao nivel da concessdao de crédito mas também da gestdo do seu patrimdnio habitacional,

contribuindo para a materializacdo das competéncias nele delegadas pelo Estado.

Ao nivel das atividades operacionais do IHRU, perspetiva-se para 2016 um aumento quer dos recebimentos, quer
dos pagamentos que lhes estdo associados, 0 que se traduzira num fluxo de caixa operacional negativo na ordem
dos 57,1IM£.

Do lado dos recebimentos operacionais, no montante total de 32,5M¢€, destacam-se as previsées de recebimentos
com origem no patrimonio (+14,4 M€), que compreendem os arrendamentos habitacionais dos bairros do IHRU e
as vendas de patrimonio, que consistem essencialmente na alienacdo de terrenos e equipamentos de natureza
diversa. De referir ainda a inclusao, em outros recebimentos, de 0,9M€ previstos para o suporte da atividade da
Estrutura de Missdo do IFRRU, dos quais 0,4M€ correspondem a fundos comunitarios, e 0 remanescente a

componente de cofinanciamento nacional, garantida por receitas gerais.

Do lado dos pagamentos operacionais, dos 89,6M€ previstos, evidenciam-se cerca de 61,2 M€ referentes as
utilizacbes de crédito previstas para 2016, que assentam, essencialmente, na estimativa de empréstimos a
conceder no ambito das linhas de crédito Reabilitar para Arrendar (RpA) e Reabilitar para Arrendar-Habitacdo
Acessivel (RpA-HA). Das verbas remanescentes, destacam-se 11,5€ destinados a reabilitacdo do patriménio
edificado do IHRU, 7,8M€ para suporte das despesas com pessoal, 4,0M€ para pagamento de fornecimentos e

servicos externos e 2,4M€ para liquidacdo de encargos financeiros (juros passivos).

Para a cobertura do défice operacional, esta prevista a utilizacdo de verbas de empréstimos externos no montante
global de 68,6M¢€ para suporte das atividades desenvolvidas pelo IHRU, sendo 23,1M€ destinados ao programa
Reabilitar para Arrendar (RpA), 7,9M€ para a reabilitacdo do parque habitacional, e ainda 37,6M€ para a linha de
crédito Reabilitar para Arrendar - Hahitagdo Acessivel. Estdo igualmente previstas para 2016 amortizacdes das

operacdes em curso no montante de 6,2M¢.
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Relativamente as Operacdes por Conta do Estado o fator mais marcante € o acréscimo de dotacdes do OE a elas
afetas. Com efeito, foram inscritos para este tipo de operacdes no orcamento de 2016 do IHRU 12,4M€, contra
6,IM€ atribuidos em 2015, o que permitira solver um significativo conjunto de responsabilidades do Instituto.
Concretamente, estes fundos serdo alocados a amortizacdo (5,9M€) e ao pagamento dos encargos financeiros
(2,7 M€) decorrentes do empréstimo BEI Il, a reposicdo de prejuizos de sociedades de reabilitacdo urbana
participadas (1,8M€), a transferéncia para a Porto Vivo SRU, no montante de 1,0M€, no ambito do memorando de
entendimento celebrado entre o Estado Portugués e o Municipio do Porto e ainda ao pagamento de

comparticipacdes a fundo perdido a operacdes de realojamento e reabilitacdo habitacional (1,0M€).

Em 2016, perspetiva-se que 0s mutudrios/beneficiarios do programa SOLARH procedam a amortizacdes na ordem
de 1,IM€.

Por (ltimo, apenas uma breve referéncia as Operacdes por Conta de Terceiros (também designadas Operacdes de
Tesouraria), que consistem essencialmente na gestdo de ativos de terceiros que o IHRU empreende,
nomeadamente por conta da DGTF, e que ndo tém reflexo em sede de execucdo orcamental. Sdo competéncias que
foram atribuidas a este Instituto por evidentes sinergias ou complementaridades com a atividade que este
desenvolve, de que sdo exemplos, entre outros, a gestdo dos ativos do ex-FFH ou a cobranca de dividas do extinto
programa Incentivo ao Arrendamento Jovem (IAJ). Sdo, no seu conjunto, valéncias marginais face as atividades
operacionais promovidas pelo IHRU, mas que na sua esmagadora maioria ndo tém associadas quaisquer receitas,

implicando, ainda assim, custos de funcionamento e estrutura.
9. ORCAMENTO NA OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA

No presente capitulo apresenta-se uma sintese do Orcamento do IHRU para 2016 na dtica da Contabilidade Publica.
0 IHRU adotou, para efeitos de reporte institucional e no que respeita ao Orcamento de Atividades, as atividades
Habitacdo (cddigo 241) e IFRRU - Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Regeneragdo Urbanas (c4digo 941)
para enquadrar a generalidade das atividades previstas desenvolver em 2016, independentemente das
consideradas na perspetiva da gestdo operacional do Instituto. Ao nivel do Or¢amento de Projetos, a organizacdo

do orcamento segue a habitual estrutura de Programas \ Medidas \ Projetos.



9.1. Orcamento de Atividades

Prevé-se que as Receitas de Atividades para 2016 ascendam 95,1 M€, das quais 31,8 M€ obtidas através de receitas
proprias, 60,7 M€ de desembolsos de empréstimos obtidos junto do BEI, 1,7 M€ de dotacdes da Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas, 0,4 M€ oriundos de fundos comunitdrios ao abrigo do Portugal 2020, e 0,5 M€ provenientes
de verbas do Orcamento de Estado, para cofinanciamento das despesas de funcionamento da Estrutura de Missdo
do IFRRU.

Receitas de Atividades

(milhares de euros)

Fonte Financiamento

OE néo Co- OE Co- Verbas Fundos Crédito
C.E. DESCRITIVO Financiado Financiado Europeias Proprios Externo TOTAL
411/
319 351 414 2 418 510 720
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 50 50
05 Rendimentos da Propriedade 3.049 3.049
06 Transferéncias Correntes 1.667 551 367 13 2.598
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 11.968 11.968
Venda de Bens e Servigos 862 862
Rendas de Habitacdes 11.106 11.106
08 Outras Receitas Correntes 318 318
09 Venda de Bens de Investimento 6.210 6.210
11 Activos Financeiros 10.218 10.218
12 Passivos Financeiros 60.673 60.673
BEI IB (RpA Municipios) 23.073 23.073
BEI Il + CEB Ill (RpA Habitagdo Acessivel) 37.600 37.600
Total de Receitas de Atividades 1.667 551 367 31.826 60.673 95.084

0s agrupamentos com um peso preponderante nas receitas de atividades do IHRU sdo os Ativos Financeiros
(empréstimos concedidos), 0s Passivos Financeiros (empréstimos obtidos) e a Venda de Bens e Servicos Correntes

(que correspondem preponderantemente a receitas de arrendamento habitacional).

No que respeita aos Ativos Financeiros, no valor de 10,2 M€, estes representam o reembolso de capital previsto
nas operacbes de crédito concedidas pelo IHRU a promotores de habitacdo a custos controlados (HCC), de

operacdes de realojamento populacional e de reabilitagdo urbana.

0s Passivos Financeiros orcamentados (empréstimos a médio e longo prazos obtidos pelo IHRU), no montante de
60,7 M€ na fonte de financiamento “Crédito externo”, destinam-se ao financiamento da atividade do Instituto.

Deste montante,
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o 23,1 M€ resultam das estimativas de utilizacdo do contrato de empréstimo contraido junto do BEI (BEI IB)
para a concessdo de financiamentos no ambito do programa Reabilitar para Arrendar.

« 37,6 M€ consistem no montante de desembolsos previstos dos empréstimos contraidos junto do CEB (CEB I1)
e do BEI (BEI llI), destinados ao novo programa Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel.

A Venda de Bens e Servicos Correntes, no montante de cerca de 12,0 M€, corresponde, maioritariamente, as rendas

que se estima receber por conta do parque habitacional do IHRU (11,1 M€).
Justifica-se ainda uma breve referéncia a algumas das restantes rubricas do Orcamento de Receitas:

« 05 “Rendimentos da Propriedade” correspondem essencialmente aos juros resultantes da atividade de
concessdo de crédito. Os juros a receber dos promotores dos programas geridos pelo IHRU inscritos nesta
rubrica sdo de cerca de 3,0 M€, sendo o valor correspondente as bonificacdes a eles associadas (0,8 M€),
suportado por verbas com origem no Cap.? 60° do Orcamento de Estado, incluidas em “Transferéncias

Correntes”.

« AVenda de Bens de Investimento, no valor de 6,2 M€, traduz as estimativas de recebimentos por conta das

operacdes de alienacdo de patrimonio do IHRU.

No que diz respeito ao Orcamento de Despesas de Atividades, o valor estimado para 2016 atinge o montante de
87,8M€, dos quais 24,5 M€ serdo suportados com receitas proprias, 60,7 M€ por crédito externo, 2,2 M€ por
receitas gerais com origem no Ministério do Ambiente e no Cap.% 60° do Ministério das Financas e 0,4 M€ por

fundos comunitarios do Portugal 2020.



Despesas de Atividades (milhares de euros)
Fonte Financiamento

OE ndo Co-  OE Co- Verbas Fundos Crédito

C.E. DESCRITIVO Financiado Financiado Europeias Proprios Externo TOTAL
411/

319 351 414 2418 510 720
01 Despesas com o Pessoal 249 314 7.231 7.794
Remuneragoes certas e variaveis 227 223 5.800 6.250
Seguranca social 22 91 1431 1.544
02 Aquisicdo de Bens e servicos 302 53 6.757 7.112
03 Juros e Outros Encargos 1.167 1.212 2.379
04 Transferéncias Correntes 198 198
05 Subsidios 500 30 530
06 Outras Despesas Correntes 1.080 202 1.282
Reservas 499 202 701
Outros 581 581
07 Aquisicdo de Bens de Capital 1.112 1.112
Terrenos, Habitagdes e Edificios 30 30
Equipamento e Software informatico 915 915
Outros 167 167
09 Activos Financeiros 682 60.471 61.153
BEI IB (RpA Municipios) 22.871 22871
BEI Il + CEB Ill (RpA Habitacéo Acessivel) 37.600 37.600
Outras operagdes de crédito 682 682
10 Passivos Financeiros 6.190 6.190
Total de Despesas de Atividades 1.667 551 367 24.492 60.673 87.750
Saldo a Transitar para 2017 0 0 0 7.334 0 7.334

Nas Despesas de Atividades podem destacar-se as seguintes rubricas:

« 0s Ativos Financeiros expressam, no lado da despesa, 0s valores que se preveem vir a ser utilizados nos
empreéstimos concedidos pelo IHRU, e que se estima ascenderem a 61,2 M€. Engloba a concessdo de
financiamentos ao programa Reabilitar para Arrendar no montante de 22,9 M€, de 37,6 M€ ao novo programa
Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel e 0,7 M€ destinados a outras operac6es de crédito.

« 05 Passivos Financeiros, no montante de 6,2 M€, destinam-se a cobertura dos encargos a suportar pelo
Instituto, em 2016, com a amortizacdo regular e contratualmente definida dos empréstimos em curso.

« As Despesas com o Pessoal no valor de 7,8 M€, refletem os encargos associados ao nimero de funcionarios
previstos no Mapa de Pessoal do IHRU para 2016 (7,2 M €), cuja aprovagdo Se aguarda, e 0S encargos com a
Estrutura de Missdo do IFRRU (0,6 M€).

« A Aquisicdo de Bens e Servicos, no valor de 7,1 M€, continua a ter subjacente o esfor¢o de contengdo de
despesas desta natureza empreendido pelo Instituto, sendo de referir que 6,7 M€ destinam-se ao suporte do
conjunto de atividades desenvolvidas pelo IHRU e sdo cobertos por receitas proprias, ao passo que 0,4 M€
visam a cobertura das despesas de funcionamento da Estrutura de Missdo do IFRRU, tendo origem em

receitas gerais (0,3 M€) e em fundos comunitarios (0,05 M€).
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e As rubricas de montantes mais significativos sdo as que se encontram associadas ao desenvolvimento da
atividade regular do IHRU nomeadamente ao nivel da gestdo do patrimonio habitacional do Instituto,
destacando-se os valores orcamentados em “Conservacdo de bens” (2,4 ME€), “Outros trabalhos

especializados” (0,9 M€) e ainda “Outros servicos” (1,6 M€).

As restantes rubricas constituem as despesas de funcionamento habituais do IHRU. Face aos valores apresentados
para as receitas e despesas do Orcamento de Funcionamento, registar-se-a previsivelmente um saldo positivo da

geréncia de 2016 na ordem de 7,3 M€.

9.2. Orcamento de Projetos

Em 2016, as dotacbes do Orcamento de Estado atribuidas ao IHRU situam-se nos 12,4 M€, dos quais 8,5 M€ serdo
canalizados para o pagamento do servico da divida com o empréstimo designado BEI II, 1,1 M€ serdo afetos ao
pagamento de compromissos anteriormente assumidos com comparticipacdes ao arrendamento integradas em
operacbes de Realojamento e os restantes 2,8 M€ canalizados para as Sociedades de Reabilitacdo Urbana

participadas pelo IHRU (Porto Vivo e Coimbra Viva).

Apresenta-se de seguida um mapa das Receitas de Projetos previstas para 2016, desagregado por classificacdo

economica:
Receitas de Projetos (milhares de euros)
Fonte Financiamento
OE néo Co- OE né&o Co- Pr!:urr;doz _ Verbas Fundos Crédito
CE. DESCRITIVO Financiado Financiado — oP"'9% %" Eyropeias Préprios Externo TOTAL
Financiados
411/
311 319 361 510 720
414 a 418

05 Rendimentos de Propriedade (Juros) 25 553 578

06 Transferéncias Correntes 2.666 25 2.691

Orcamento de Estado 2.666 2.666

U.E. - InstituicBes 25 25

10 Transferéncias de Capital 2.883 6.863 162 9.908

Orcamento de Estado 2.883 6.863 9.746

U.E. - Institui¢Bes 162 162

11 Activos Financeiros (Empréstimo a M/LPrazo) 163 2.492 2.655

Com origem em Op. Crédito 163 1.382 1.545

Com origem no SOLARH 1.110 1.110

12 Passivos Financeiros (Empréstimos a M/L Prazo) 7.904 7.904

Total de Receitas de Projetos 5.549 6.863 188 187 3.045 7.904 23.736

As Receitas inscritas no Or¢amento de Projetos sdo suportadas por verbas resultantes da dotacdo do Capitulo 500
do OE atribuida ao projeto “Realojamento” (12,4 M€), por fundos obtidos através do desembolso de financiamentos



externos (passivos financeiros) contratados junto de BEI (7,9 M€) afetos ao Projeto Patrimonio Habitacional do

IHRU, e ainda 3,2 M€ através de fundos proprios e 0,2 M€ obtidos por fundos europeus.

0 reflexo na despesa, desagregado por Programas, Medidas e Projetos, das verbas atrds expostas, é o seguinte:

Despesas de Projetos (milhares de euros)
Fonte Financiamento
OE né&o Co- OE néo Co- Prgu:ggzo_ Verbas Fundos Crédito
C.E. DESCRITIVO Financiado Financiado — oP''O Europeias Préprios Externo TOTAL
Financiados
411/
311 319 361 510 720
414 a 418
PROGRAMA 016: AGRICULTURA E AMBIENTE

Medida 001: SERV. GERAIS DA A.P. - ADMINIST. GERAL 188 187 375
Portal de Servigos do IHRU (GSI) 188 187 375
Medida 030: HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 5.549 6.863 3.045 7.904 23.362
Realojamento 5.549 6.863 529 12.941
Empréstimo BEI Il - Juros e Encargos 2.666 353 3.019
Empréstimo BEI Il - Amortizagao 5.863 5.863
Comparticipagdes 1.053 176 1.229
SRU Coimbra Viva 390 390
SRU Porto Vivo 1.440 1.000 2.440
Reabilitagdo Habitacional 934 934
Reabilitacéo do Parque Habitacional do IHRU 1.582 7.904 0.486
Aquisicéo Bens e Servicos 200 22 222
Aquisicdo Bens Capital 1.382 7.882 9.264
Total de Despesas de Projetos 5.549 6.863 188 187 3.045  7.904 23.736

Do conjunto de despesas apresentado, destacam-se as relativas ao Projeto Realojamento (12,9 M€), onde o valor
com maior impacto (8,9 M€) serd destinado a amortizacdo e ao pagamento dos encargos financeiros do
empreéstimo denominado BEI II. Quanto ao valor remanescente (4,0 M€), serd canalizado 1,8 M€ para repor capital
das Sociedades de Reabilitacdo Urbana, Porto Vivo, SRU (1,4 M€) e Coimbra Viva, SRU (0,4 M€) e 1,0 M€ serd
canalizado para a SRU Porto Vivo, no dmbito do Contrato-Programa celebrado entre o Estado Portugués e o
Municipio do Porto. 0s restantes 1,2 M€ serdo destinados a liquidacdo de compromissos relativos a concessdo de

comparticipacdes a fundo perdido a empreendimentos destinados a operagdes de realojamento populacional.

Também com grande expressdo no computo geral das despesas, encontram-se as relacionadas com o Projeto
Reabilitacdo do Patriménio Habitacional do IHRU (9,5 M€) que envolvem as grandes empreitadas de reabilitacdo

dos bairros do Estado, sendo 7,9 M€ inscritos na fonte de financiamento “Crédito externo” e 1,6 M€ como receita

propria.
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No que respeita a previsdo registada no dmbito do Projeto Reabilitacdo Habitacional, o valor apresentado de
apenas 0,9 M€, corresponde aos fluxos financeiros destinados a conclusdo das opera¢6es ainda em curso relativas

as linhas de crédito Solarh, Recria, Rehabita e Recriph.

De salientar ainda 0 novo Projeto Portal de Servicos do IHRU, com uma despesa estimada de 0,4 M€ (0,2 M€ através
de receitas proprias e 0,2 M€ com fundos comunitarios), e que resulta da candidatura apresentada pelo Instituto,
no ambito do COMPETE 2020, para a criacdo de um portal de servicos do IHRU, o qual permitird 0 acesso a
informacdo atualizada num ponto nico, a disponibilizacdo de servicos on-line, o envio seguro de documentacdo e

ainda o acesso ao trabalho realizado pelos municipios como forma de partilha de conhecimento entre entidades.

9.3. Regrado Equilibrio Or¢amental

De acordo com o estabelecido na Lei de Enquadramento Or¢amental, o Orcamento Privativo do IHRU aqui

apresentado cumpre a Regra do Equilibrio Orcamental.

Note-se que a forma como foi concebido o apuramento do equilibrio financeiro, ndo contemplando as rubricas de
ativos e passivos financeiros da receita e da despesa, tem dificultado no passado recente o cumprimento desta
regra pelo IHRU em virtude do modelo de financiamento adotado para as politicas de realojamento e de

reabilitacdo urbanas.

As receitas obtidas através de passivos financeiros sao deduzidas ao cdlculo deste indicador, embora as
correspondentes despesas (pagamento de comparticipaces a fundo perdido por conta dos Projetos Realojamento
e Reabilitacdo Habitacional e o pagamento de obras de reabilitacdo no Parque Habitacional do IHRU registadas

como Investimentos), sejam efetivamente contabilizadas, originando uma situacdo de desequilibrio financeiro.

Apuraram-se 0s seguintes valores para o cumprimento em 2016 da Regra do Equilibrio Orcamental pelo IHRU:

Apuramento da Regra do Equilibrio

Valores liquidos de Ativos e Passivos Financeiros e de Saldos de Geréncia
Receitas de Atividades e de Projetos 37.370.241 €
Despesas de Atividades e de Projetos 37.347.128 €

Saldo 23.113 €



10. ANEXOS

Mapas de Receitas e Despesas para 2016

Mapa de Pessoal do IHRU para 2016

Parecer do Fiscal Unico
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Orcamento de Receitas de Atividades para 2016

(Unidade: Euros)

Classificacdo | Fonte | oM Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variacio
Econ()micca Finan Alterada Descritivo IHRU Alterada pela DGO ®) -Q(A)
" | pelaDGO (A) (8)

RECEITAS DE ATIVIDADES 95.083.786 95.665.695 581.909
04.00.00 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50.000 50.000 0
04.02.00 Multas e Outras Penalidades 50.000 50.000
04.02.01 510 Juros de Mora 50.000 50.000
05.00.00 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 3.048.566 3.048.566( 0
05.01.00 Juros - Soc. e Quase Soc. N&o Financeiras 967.429] 967.429
05.01.01 510 Publicas 2.000] 2.000]

05.01.02 510 Privadas 965.429) 965.429
05.02.00 Juros - Sociedades Financeiras 2.000 2.000
05.02.01 510 |Bancos e outras Instituicdes Financeiras 2.000] 2.000|
05.03.00 Juros - Administragdes Publicas 1.364.375 1.364.375
05.03.01.10.30 510 Estado - Encargos da Divida (juros IGCP) 10.000 10.000]
05.03.04 510 Administragéo Local-Continente 1.354.375 1.354.375
05.04.00 Juros - IPSS 10.000 10.000
05.04.01 510 Juros-Instituicdes s/Fins Lucrativos 10.000 10.000]
05.05.00 Juros - Familias 664.762 664.762
05.05.01 510 Juros-Familias 664.762| 664.762!
05.10.00 Rendas 40.000; 40.000
05.10.01 510 Terrenos 40.000] 40.000
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.597.515 3.179.416 581.901
06.02.00 Administracdo Central 12.500 12.500
06.02.01 510 Impostos e Taxas 12.500 12.500
06.03.00 Administracéo Central 2.218.099 2.800.000] 581.901
06.03.01.10.18 319 Estado - DGFT 1.667.085 2.800.000 1.132.915
06.03.01.27.76 351 311 Estado - MAOTE 551.014 -551.014|
06.09.00 Resto do Mundo 366.916| 366.916
06.09.01. 411 Unido Europeia - Instituicoes 66.092] 66.092
06.09.01. 414 Unigo Europeia - Instituicdes 106.418| 106.418
06.09.01. 415 Uni&o Europeia - Instituicdes 73.374] 73.374]
06.09.01. 416 Uni&o Europeia - Institui¢des 44.018] 44.018]
06.09.01. 417 Unido Europeia - Instituicdes 62.358] 62.358
06.09.01. 418 Uni&o Europeia - Instituicdes 14.656 14.656
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 11.968.792 11.968.792 0
07.01.00 Venda de bens 6.500 6.500 0
07.01.03 510 Publicagdes e Impressos 6.500] 6.500)
07.02.00 Servigos 855.841] 855.841 0
07.02.01 510 Aluguer de Espacos e Equipamentos 153.841, 153.841.
07.02.03 510 Vistorias e Ensaios 70.000] 70.000]
07.02.99 510 Outros 632.000 632.000
07.03.00 Rendas 11.106.451 11.106.451 0
07.03.01 510 HabitagGes 11.106.451 11.106.451
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 318.000 318.000 0
08.01.00 Outras 318.000] 318.000] 0
08.01.99 510 Outras 318.000| 318.000
09.00.00 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 6.210.000 6.210.000 0
09.01.00 Terrenos 6.210.000 6.210.000] 0
09.01.01 510 Sociedades e quase soc.ndo Financeiras 6.210.000| 6.210.000
11.00.00 ACTIVOS FINANCEIROS 10.217.721 10.217.721 0
11.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 10.217.721, 10.217.721
11.06.01 510 Sociedades e quase soc.ndo Financeiras 694.631] 694.631]
11.06.06 510 Adm.PUblicas-Adm.Local-Continente 9.218.630 9.218.630
11.06.07 510 Adm.Publicas-Adm.Local-Regides Autdnomas 100.000| 100.000
11.06.10 510 Familias 204.460 204.460
12.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 60.673.192 60.673.200 8
12.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 60.673.192, 60.673.200 8
12.06.11 720 Resto do Mundo-Uni&o Europeia 60.673.192. 60.673.200 8
TOTAL DAS RECEITAS DE ATIVIDADES 95.083.786 95.665.695 581.909




Orcamento de Receitas de Projetos para 2016

(Unidade:
Euros)
Classificagao .
Econémica Fonte Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variacio
Fin Alterada Rubrica IHRU Alterada pela DGO ®) Q(A)
Rubrica " |pelaDGO (A) (B)
RECEITAS DE PROJETOS

PROGRAMA 16: AMBIENTE 23.736.109 22.736.109 -1.000.000
Medida 030: HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS - HABITAGAO 23.360.959 22.360.959 -1.000.000

05.00.00 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 552.888 552.888

05.01.00 Juros - Soc. e Quase Soc. Ndo Financeiras 552.888 552.888

05.01.02 510 Privadas 552.888 552.888

06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.665.728 2.665.728

06.03.00 Administragdo Central 2.665.728 2.665.728

06.03.01.27.76 311 Estado - MAOTE 2.665.728 2.665.728
10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.746.577 8.746.577 -1.000.000
10.03.00 Administrag&do Central 9.746.577 8.746.577 -1.000.000
10.03.01.27.76 311 Estado - MAOTE 2.883.258 8.746.577 5.863.319
10.03.01.10.18 319 Estado - DGTF 6.863.319 -6.863.319

11.00.00 ACTIVOS FINANCEIROS 2.492.068 2.492.068

11.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 2.492.068 2.492.068

11.06.01 510 Sociedades e quase soc.ndo Financeiras 1.382.068 1.382.068

11.06.10 510 Familias 1.110.000 1.110.000

12.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 7.903.698 7.903.698

12.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 7.903.698 7.903.698

12.06.11 720 Resto do Mundo-Unido Europeia 7.903.698 7.903.698
Medida 001: SERV. GERAIS DA A.P. - ADMINISTRAGAO GERAL 375.150 375.150 0

05.00.00 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 24.600 24.600

05.01.00 Juros - Soc e Quase Soc. N&do Financeiras 24.600 24.600

05.01.02 361 510 Privadas 24.600 24.600

06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 24.600 24.600

06.09.00 Resto do Mundo 24.600 24.600

06.09.01 411 Uni&o Europeia - InstituigGes 24.600 24.600

10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 162.975 162.975

10.09.00 Resto do Mundo 162.975 162.975

10.09.01 411 Uni&o Europeia - Institui¢Ges 162.975 162.975

11.00.00 ACTIVOS FINANCEIROS 162.975 162.975

11.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 162.975 162.975

11.06.01 361 510 Sociedades e quase soc.ndo Financeiras 162.975 162.975
TOTAL DAS RECEITAS DE PROJETOS 23.736.109 22.736.109 -1.000.000
TOTAL GERAL DOS MAPAS DAS RECEITAS 118.819.895 118.401.804 -1.000.000
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Orcamento de Despesas de Atividades para 2016

(Unidade:
Euros)
Class. Econdmica Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variacio
. Rubricase |Fonte Fin.[ Alterada Descritivo IHRU Alterada pela DGO ®) 'iA)
Funcional Alineas pela DGO ® (B)
DESPESAS DE ATIVIDADES 87.750.365 85.748.445| -2.001.920
01.00.00 DESPESAS COM O PESSOAL (IFRRU) 563.265 314.022 -249.243
01.01.00 Remunerag6es certas e permanentes 427.656 204.706 -222.950
941/2043 01.01.02. 411 Orgéos Sociais 13.334] 13.334]
941/2043 01.01.02. 414 Orgdos Sociais 21.470 21.470
941/2043 01.01.02. 415 Orgdos Sociais 14.803, 14.803,
941/2043 01.01.02. 416 Orgdos Sociais 8.880 8.880
941/2043 01.01.02. 417 Orgéos Sociais 12.581] 12.581]
941/2043 01.01.02. 418 Orgaos Sociais 2.957 2.957
94172043 01.01.02. 351 311 Orgéos Sociais 17.805] -17.805
941/2043 01.01.09. 411 Pessoal Em Qualquer Outra Situagé@o 8.168 8.168
941/2043 01.01.09. 414 Pessoal Em Qualquer Outra Situagéo 13.151 13.151
941/2043 01.01.09. 415 Pessoal Em Qualquer Outra Situagéo 9.068 9.068
941/2043 01.01.09. 416 Pessoal Em Qualquer Outra Situagéo 5.440 5.440
941/2043 01.01.09. 417 Pessoal Em Qualquer Outra Situagdo 7.707 7.707
941/2043 01.01.09. 418 Pessoal Em Qualquer Outra Situagéo 1.811 1.811
941/2043 01.01.09. 351 311 Pessoal Em Qualquer Outra Situagéo 184.618 -184.618
941/2043 01.01.11. 411 Representagéo 5.839 5.839
941/2043 01.01.11. 414 Representagéo 9.401 9.401
941/2043 01.01.11. 415 Representacéo 6.481 6.481
941/2043 01.01.11. 416 Representacéo 3.889 3.889
941/2043 01.01.11. 417 Representacéo 5.509 5.509
941/2043 01.01.11. 418 Representacéo 1.295 1.295
941 /2043 01.01.11. 351 311 Representagao 7.796 -7.796
941/2043 01.01.13. 411 Subsidio de Refeigdo 1.745 1.745
941/2043 01.01.13. 414 Subsidio de Refeigdo 2.810 2.810
94172043 01.01.13. 415 Subsidio de Refeigdo 1.938 1.938
941/2043 01.01.13. 416 Subsidio de Refeicao 1.163 1.163
941/2043 01.01.13. 417 Subsidio de Refeicdo 1.647 1.647
941/2043 01.01.13. 418 Subsidio de Refeicao 387 387
941/2043 01.01.13. 351 311 Subsidio de Refeigdo 2.331 -2331
941/2043 01.01.14.SF. 411 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 3.894 3.894
941/2043 01.01.14.SF. 414 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 6.270 6.270
941/2043 01.01.14.SF. 415 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 4.323 4.323
941/2043 01.01.14.SF. 416 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 2.593 2.593
941/2043 01.01.14.SF. 417 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 3.673 3.673
941/2043 01.01.14.SF. 418 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 863 863]
941/2043 01.01.14.SF. 351 311 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 5.200 -5.200
941/2043 01.01.14.SN. 411 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 3.894 3.894
941/2043 01.01.14.SN. 414 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 6.270 6.270
941/2043 01.01.14.SN. 415 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 4.323] 4.323]
941/2043 01.01.14.SN. 416 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 2.593 2.593
941/2043 01.01.14.SN. 417 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 3.673 3.673
941/2043 01.01.14.SN. 418 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 863 863
941/2043 01.01.14.SN. 351 311 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 5.200 -5.200
941/ 2043 01.02.00. Abonos variaveis ou eventuais 22.500 18.139, -4.361]
941/2043 01.02.02. 411 Horas extraordinarias 726 726
941/2043 01.02.02. 414 Horas extraordinarias 1.169 1.169
941/2043 01.02.02. 415 Horas extraordinarias 806 806
941/2043 01.02.02. 416 Horas extraordinarias 484 484
941/2043 01.02.02. 417 Horas extraordinarias 685 685
941/2043 01.02.02. 418 Horas extraordinarias 161] 161]
941/2043 01.02.02. 351 311 Horas extraordinarias 969 -969
941/2043 01.02.04. 411 Ajudas de custo 2.541 2.541
941/2043 01.02.04. 414 Ajudas de custo 4.092 4.092
941/2043 01.02.04. 415 Ajudas de custo 2.821 2.821
941/2043 01.02.04. 416 Ajudas de custo 1.692 1.692
941/2043 01.02.04. 417 Ajudas de custo 2.398 2.398
941/2043 01.02.04. 418 Ajudas de custo 564 564
94172043 01.02.04. 351 311 Ajudas de custo 3.392 -3.392




Orcamento de Despesas de Atividades para 2016 (ont)

(Unidade:
Euros)
Class. Econémica Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variach
. Rubricas e Fonte Fin.| Alterada Descritivo IHRU Alterada pela DGO (gr)léii?

Funcional Alineas pela DGO ® (B)

DESPESAS DE ATIVIDADES 87.750.365 85.748.445| -2.001.920
941/ 2043 01.03.00. Seguranca social 113.109] 91.177 -21.932
941/2043 01.03.01.A0. 411 Encargos com a salide (ADSE) 479 479
941/2043 01.03.01.A0. 414 Encargos com a satde (ADSE) 772 772
941/2043 01.03.01.A0. 415 Encargos com a salde (ADSE) 532 532
941/2043 01.03.01.A0. 416 Encargos com a satide (ADSE) 319 319
941/2043 01.03.01.A0. 417 Encargos com a satide (ADSE) 452 452
941/2043 01.03.01.A0. 418 Encargos com a salide (ADSE) 106 106
941/2043 01.03.01.A0. 351 311 Encargos com a salde (ADSE) 641 -641
941/2043 01.03.05.A0.A0. (411 Contribui¢des para a seguranca social - CGA 4.307 4.307
941/2043 01.03.05.A0.A0. (414 Contribuigdes para a seguranca social - CGA 6.935 6.935
941 /2043 01.03.05.A0.A0.  |415 Contribuigdes para a seguranga social - CGA 4.782 4.782
941/2043 01.03.05.A0.A0. |416 Contribuicdes para a seguranga social - CGA 2.869 2.869
941/2043 01.03.05.A0.A0.  |417 Contribuicdes para a seguranga social - CGA 4.064 4.064]

941/2043 01.03.05.A0.A0. (418 Contribui¢des para a seguranca social - CGA 955 955

941/2043 01.03.05.A0.A0. (351 311 Contribui¢des para a seguranca social - CGA 5.752 -5.752

941/2043 01.03.05.A0.B0. |411 Contribuicdes Seguranga Social - S. Social 11.637] 11.637|

941/2043 01.03.05.A0.B0. (414 Contribuides Seguranga Social - S. Social 18.738] 18.738]

941/2043 01.03.05.A0.B0. 415 Contribuicdes Seguranca Social - S. Social 12.919] 12.919]

941/2043 01.03.05.A0.B0. (416 Contribuiges Seguranga Social - S. Social 7.750 7.750

941/2043 01.03.05.A0.B0. (417 Contribui¢des Seguranca Social - S. Social 10.980 10.980

941/2043 01.03.05.A0.B0. |418 Contribuicdes Seguranca Social - S. Social 2.581 2.581

941/2043 01.03.05.A0.B0.  |351 311 Contribuicdes Seguranca Social - S. Social 15.539; -15.539
02.00.00 AQUISIGCAO DE BENS E SERVICOS (IFRRU) 354.665 52.894 -301.771
02.01.00. Aquisicéo de bens 6.600 5.320 -1.280]

941/2043 02.01.02. 411 Combustiveis e lubrificantes 697 697|

941/2043 02.01.02. 414 Combustiveis e lubrificantes 1.122 1.122

941/2043 02.01.02. 415 Combustiveis e lubrificantes 774 774

941/2043 02.01.02. 416 Combustiveis e lubrificantes 464, 464,

941/2043 02.01.02. 417 Combustiweis e lubrificantes 658 658

941/2043 02.01.02. 418 Combustiveis e lubrificantes 155 155

941/2043 02.01.02. 351 311 Combustiveis e lubrificantes 930 -930

941/2043 02.01.08. 411 Material de escritério 105 105

941/2043 02.01.08. 414 Material de escritério 168 168

941/2043 02.01.08. 415 Material de escritério 116 116

94172043 02.01.08. 416 Material de escritério 70 70

941/2043 02.01.08. 417 Material de escritério 99 99

941/2043 02.01.08. 418 Material de escritério 23 23

941/2043 02.01.08. 351 311 Material de escritério 139 -139

941/2043 02.01.18. 411 Livros e documentagao técnica 70 70

941/2043 02.01.18. 414 Liwros e documentagéo técnica 112] 112]

941/2043 02.01.18. 415 Livros e documentagao técnica 7 7

941/2043 02.01.18. 416 Livos e documentagao técnica 46 46

941/2043 02.01.18. 417 Livros e documentagao técnica 66 66

941/2043 02.01.18. 418 Livros e documentagao técnica 15 15|

941/2043 02.01.18. 351 311 Liwos e documentagéo técnica 94 -94

941/2043 02.01.21. 411 Outros bens 87 87|

941/2043 02.01.21. 414 Outros bens 140 140

941/2043 02.01.21. 415 Outros bens 97 97

941/2043 02.01.21. 416 Outros bens 58 58|

941/2043 02.01.21. 417 Outros bens 82 82

941/2043 02.01.21. 418 Outros bens 19 19

941/2043 02.01.21. 351 311 Outros bens 117, -117

Pagina 62 | 66

Plano de Atividades e Orcamento 2016




RU

I H Instituto da Habit

rd0 e da Reabilitacdo Urbana

Orcamento de Despesas de Atividades para 2016 (ont)

(Unidade:
Euros)
Class. Econémica Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variacio
. Rubricase |Fonte Fin.| Alterada Descritivo IHRU Alterada pela DGO ®) »Q(A)

Funcional Alineas pela DGO A (8)

DESPESAS DE ATIVIDADES 87.750.365 85.748.445| -2.001.920
941/2043 02.02.00. Aquisicdo de servigos 348.065 47.574 -300.491
941/2043 02.02.01. 411 Encargos das instalagdes 485 485
941/2043 02.02.01. 414 Encargos das instalagdes 782 782
941/2043 02.02.01. 415 Encargos das instalagdes 539] 539]

941/2043 02.02.01. 416 Encargos das instalagdes 323] 323]
941/2043 02.02.01. 417 Encargos das instalagdes 458 458
941/2043 02.02.01. 418 Encargos das instalagdes 108 108
941/2043 02.02.01. 351 311 Encargos das instalagdes 648 -648
941/2043 02.02.02. 411 Limpeza e Higiene 200 200
941/2043 02.02.02. 414 Limpeza e Higiene 321 321
941/2043 02.02.02. 415 Limpeza e Higiene 221 221
941/2043 02.02.02. 416 Limpeza e Higiene 133] 133
941/2043 02.02.02. 417 Limpeza e Higiene 188 188
941/2043 02.02.02. 418 Limpeza e Higiene 44 44
941/2043 02.02.02. 351 311 Limpeza e Higiene 267 -267
941/2043 02.02.06. 411 Locagéo de Material de Transporte 1.152 1.152
941 /2043 02.02.06. 414 Locacédo de Material de Transporte 1.855 1.855
941/2043 02.02.06. 415 Locacédo de Material de Transporte 1.279 1.279
941/2043 02.02.06. 416 Locacédo de Material de Transporte 767 767
941/2043 02.02.06. 417 Locag&o de Material de Transporte 1.087 1.087
94172043 02.02.06. 418 Locagé&o de Material de Transporte 255 255
941/2043 02.02.06. 351 311 Locagéo de Material de Transporte 1.538 -1.538
941/2043 02.02.09.D0. 411 Comunicages - com. Méveis 366 366
941/2043 02.02.09.D0. 414 Comunicages - com. Méweis 589 589
941/2043 02.02.09.D0. 415 Comunicages - com. Méweis 406 406
941/2043 02.02.09.D0. 416 Comunicagoes - com. Méweis 244 244
941/2043 02.02.09.D0. 417 Comunicagoes - com. Méveis 345] 345]
941/2043 02.02.09.D0. 418 Comunicagdes - com. Méweis 81 81
941/2043 02.02.09.D0. 351 311 Comunicages - com. Méveis 489 -489
941/2043 02.02.11. 411 Representagédo dos senigos 319 319
941/2043 02.02.11. 414 Representag&o dos senigos 514 514]
941/2043 02.02.11. 415 Representagéo dos senigos 355 355
941/2043 02.02.11. 416 Representacao dos senicos 213] 213]
941 /2043 02.02.11. 417 Representagdo dos senigos 301 301
941/2043 02.02.11. 418 Representagdo dos senigos 71 71
941/2043 02.02.11. 351 311 Representagéo dos senigos 427 -427
941/2043 02.02.13. 411 Deslocagdes e estadas 1.464 1.464
941/2043 02.02.13. 414 Deslocagdes e estadas 2.357 2.357
941/2043 02.02.13. 415 Deslocagdes e estadas 1.625 1.625
941/2043 02.02.13. 416 Deslocacdes e estadas 975 975
941/2043 02.02.13. 417 Deslocagdes e estadas 1.381 1.381
941/2043 02.02.13. 418 Deslocagdes e estadas 325 325
941/2043 02.02.13. 351 311 Deslocagdes e estadas 1.953 -1.953
941/2043 02.02.14.B0. 351 311 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultoria - Outros 289.050 -289.050
941/2043 02.02.15.B0. 411 Formagéo - Outras 581 581
941/2043 02.02.15.B0. 414 Formagaéo - Outras 935 935]
941/2043 02.02.15.BO. 415 Formagéo - Outras 645] 645]
941/2043 02.02.15.B0. 416 Formagéo - Outras 387 387
941/2043 02.02.15.BO. 417 Formagé&o - Outras 548 548
941/2043 02.02.15.80. 418 Formagéo - Outras 129 129
941/2043 02.02.15.B0. 351 311 Formagéo - Outras 775 775
941/2043 02.02.17. 411 Publicidade 3.572 3.572
941/2043 02.02.17. 414 Publicidade 5.751 5.751
941/2043 02.02.17. 415 Publicidade 3.966 3.966
941/2043 02.02.17. 416 Publicidade 2.379 2.379
941/2043 02.02.17. 417 Publicidade 3.370 3.370
941/2043 02.02.17. 418 Publicidade 792 792
941/2043 02.02.17. 351 311 Publicidade 4.770] -4.770
941/2043 02.02.18. 411 Vigilancia e seguranga 256 256
94172043 02.02.18. 414 Vigilancia e seguranca 413 413
941/2043 02.02.18. 415 Vigilancia e seguranca 285 285
941/2043 02.02.18. 416 Vigilancia e seguranca 171 171
941/2043 02.02.18. 417 Vigilancia e seguranca 242 242]
941/2043 02.02.18. 418 Vigilancia e seguranca 57 57
941/2043 02.02.18. 351 311 Vigilancia e seguranga 341 -341
941 /2043 02.02.25. 411 Outros senicos 174 174
941/2043 02.02.25. 414 Outros senicos 281 281
941/2043 02.02.25. 415 Outros senicos 193 193
941/2043 02.02.25. 416 Outros senicos 116 116
941/2043 02.02.25. 417 Outros senicos 164 164
941/2043 02.02.25. 418 Outros senicos 39 39
941/2043 02.02.25. 351 311 Outros senicos 233] -233




Orcamento

de Despesas de Atividades para 2016 (ont)

(Unidade:
Euros)
Class. Econémica Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variacio
. Rubricase |Fonte Fin.| Alterada Descritivo IHRU Alterada pela DGO ®) »Q(A)
Funcional Alineas pela DGO A (8)

DESPESAS DE ATIVIDADES 87.750.365|  85.748.445| -2.001.920

01.00.00 DESPESAS COM O PESSOAL 7.230.530 6.817.425 -413.105

01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 5.732.786 5.319.681 -413.105
241/2043 01.01.02 510 Orgdos Sociais 145.697 145.697

241/2043 01.01.03 510 Pessoal Quadros - FP 3.975.702 3.562.597| -413.105
24112043 01.01.09 510 Pessoal Em Qualquer Outra Situagdo 374.260 374.260
241/2043 01.01.11 510 Representacéo 291.157] 291.157|
241/2043 01.01.12 510 Suplementos E Prémios 6.311 6.311
241/2043 01.01.13 510 Subsidio de Refeicao 211.225] 211.225]
241/2043 01.01.14.SF 510 Sub. Férias e Natal - Subsidio Férias 364.217 364.217
241/2043 01.01.14.SN 510 Sub. Férias e Natal - Subsidio Natal 364.217 364.217
01.02.00 Abonos variaveis ou eventuais 66.584 66.584
241/2043 01.02.02 510 Horas extraordinarias 15.000; 15.000
241/2043 01.02.04 510 Ajudas de custo 20.000] 20.000]
241/2043 01.02.05 510 Abono para falhas 4.084] 4.084]
241/2043 01.02.14 510 Outros abonos em numerario ou espécie 27.500 27.500
01.03.00 Seguranca social 1.431.160 1.431.160
241/2043 01.03.03 510 Subsidio familiar a criangas e jovens 29.302] 29.302]
241/2043 01.03.04 510 Outras prestagdes familiares 5.000 5.000
24112043 01.03.05.A0.A0 (510 Contribuigdes para a seguranga social - CGA 460.465, 460.465|
24112043 01.03.05.A0B0 (510 Contribuigdes Seguranca Social - S. Social 849.590 849.590
241/2043 01.03.08 510 Outras pensdes 55.000 55.000
241/2043 01.03.10.SS 510 Senicos Sociais da Adm. Publica 31.803; 31.803;

02.00.00 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 6.757.545 4.586.829 -2.170.716
02.01.00 Aquisicédo de bens 100.134 100.134
241/2043 02.01.02 510 Combustiveis e lubrificantes 35.000 35.000]
241/2043 02.01.04 510 Limpeza e Higiene 8.161 8.161
241/2043 02.01.07 510 Vestuario e Artigos Pessoais 50| 50
241/2043 02.01.08 510 Material de escritério 25.003; 25.003,
24172043 02.01.17 510 Ferramentas e Utensilios 250 250
24112043 02.01.18 510 Lios e documentag&o técnica 13.130 13.130
241/2043 02.01.21 510 Outros bens 18.540 18.540

02.02.00 Aquisicéo de servigos 6.657.411 4.486.695 -2.170.716
241/2043 02.02.01 510 Encargos das instalagdes 373.400 373.400
241/2043 02.02.02 510 Limpeza e Higiene 110.000] 110.000

24112043 02.02.03 510 Consenagéo de bens 2.349.060 1.349.060 -1.000.000
241172043 02.02.04 510 Locagéo de edificios 130.000 130.000
241/2043 02.02.06 510 Locacédo de Material de Transporte 35.000 35.000
241/2043 02.02.08 510 Locacdo de outros bens 4.000 4.000
241/2043 02.02.09.B0 510 Comunicagdes - com. Fixas dados 9.000 9.000
241/2043 02.02.09.CO 510 Comunicagdes - com. Fixas voz 39.000 39.000
24112043 02.02.09.00 510 Comunicagdes - com. Méweis 50.057| 50.057|
241/2043 02.02.09.E0 510 Comunicages - outros senigos conexos 38.000 38.000
241/2043 02.02.10 510 Transportes 74.181 74.181
241/2043 02.02.11 510 Representagédo dos senigos 11.670] 11.670]
241/2043 02.02.12.a0 510 Seguros- Estagios Profissionais na AP 600 600
241172043 02.02.12.B0 510 Seguros- Outras 35.300 35.300
24112043 02.02.13 510 Deslocagdes e estadas 40.200 40.200
24172043 02.02.14.B0 510 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultoria - Outros 49.800! 49.800!
241/2043 02.02.15.A0 510 Formagcéo - Tecn. Informacéo e Comunicagéo (TIC) 25.000 25.000
241/2043 02.02.15.B0 510 Formagéo - Outras 55.000 55.000
24112043 02.02.16 510 Seminarios, exposicdes e similares 19.001 19.001
24172043 02.02.17 510 Publicidade 20.982 20.982
241/2043 02.02.18 510 Vigilancia e seguranca 116.000 116.000
241/2043 02.02.19.80 510 Assisténcia Técnica - Software 435.588 435.588
24112043 02.02.19.CO 510 Assisténcia Técnica - Outros 96.550] 96.550
241/2043 02.02.20.A0 510 Outros Trabalhos Especializados - Senigos de Natureza Informatica 7.425 7.425

241172043 02.02.20.CO 510 Outros Trabalhos Especializados - Outros 894.450] 423.734 -470.716
24112043 02.02.22 510 Senicos de Salde 8.000 8.000
24112043 02.02.24 510 Encargos de Cobranca de Receitas 70.420] 70.420]

241/2043 02.02.25 510 Outros senicos 1.559.727 859.727| -700.000
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Orcamento de Despesas de Atividades para 2016 (ont)

(Unidade:
Euros)
Class. Econémica Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variaca
. Rubricase |Fonte Fin.| Alterada Descritivo IHRU Alterada pela DGO (gr;?g(i;)
Funcional Alineas pela DGO * B)
DESPESAS DE ATIVIDADES 87.750.365 85.748.445| -2.001.920
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.379.482 2.379.482
03.01.00 Juros da divida publical 1.966.200 1.966.200
241/2043 03.01.05.10.18 319 Adm. Publ. Central - Estado - Desp. Excecionais DGTF 320.085! 320.962! 877
241/2043 03.01.14 319 Resto do mundo - UE Instituicdes (BCE) 847.000; 846.123 -877
241/2043 03.01.14 510 Resto do mundo - UE Instituicdes (BCE) 768.826 768.826
241/2043 03.01.16 510 Resto do mundo - Paises 30s e organizagdes internacionais 30.289 30.289
03.02.00 Outros encargos correntes da divida publica 413.282 413.282
241/2043 03.02.01 510 I IDeSpeSas diversas 413.282 413.282
04.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 197.772 197.772
04.05.00 Administragdo Local 129.520 129.520
24112043 04.05.01.80 510 | Continente 129.520 129.520
04.07.00 Instituigdes sem Fins Lucrativos 6.151 6.151
241/2043 04.07.01 510 Inst. sem Fins lucrativos 6.151 6.151
04.08.00 Familias 62.101 62.101
24112043 04.08.02.A0 510 Outras - Estagios Profissionais na AP 51.360; 51.360;
241/2043 04.08.02.B0 510 outras - outras 10.741 10.741
05.00.00 SUBSIDIOS 530.000 1.662.915 1.132.915
05.01.00 Sociedades e Quase Sociedades N&o Financeiras 10.000:! 10.000:!
24112043 05.01.03.A0 510 | |Sociedades Privadas - IMOEDIGOES 10.000 10.000
05.07.00 Instituigdes sem Fins Lucrativos 20.000 20.000
241/2043 05.07.01.A0 510 Instituicdes S/ Fins Lucrativos - EUROPAN 15.000 15.000
241/2043 05.07.01.M0 510 Instituicdes S/ Fins Lucrativos - Edi¢oes Periddicas e Multimédia,Lda 5.000 5.000
05.08.00 Familias 500.000! 1.632.915 1.132.915
241/2043 05.08.03 319 Outras 500.000 1.632.915 1.132.915
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.282.408 1.217.277 -65.131
06.02.00 Diversas 1.282.408 1.217.277 -65.131
241/2043 06.02.01 510 Impostos e taxas 19.200 19.200
24112043 06.02.03.A0 510 Outras 562.034 562.034
957 /2043 06.02.03.R0 720 Reserva 202.659 202.659
957 /2043 06.02.03.R0 361 Resena 4.810 -4.810
957 /2043 06.02.03.R0 510 Resena 493.705 433.384 -60.321
07.00.00 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1.112.671 1.177.802 65.131
07.01.00 Investimentos 1.112.671 1.177.802 65.131
241/2043 07.01.01.B0.A0 510 Terrenos- Aquisigéo - Adm. Central - SFA's 25.000 25.000;
24112043 07.01.02.80.B0 (510 Habitagdes - Conservacéo ou Reparag&o - Adm. Central - Sfa'S 5.000 70.131] 65.131
241/2043 07.01.07.80.B0  |510 Outros - Equipamento de informatica 300.760! 300.760!
241/2043 07.01.08.80.8B0  |510 Outros - Software informéatico 614.711' 614.711!
241/2043 07.01.09.80.B0  |510 Equip. administrativo - Outros 167.200 167.200
09.00.00 ACTIVOS FINANCEIROS 61.152.107 61.152.107
09.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 61.152.107 61.152.107
241/2043 09.06.01 510 ociedades e Quase Sociedades N&o Financeiras - Privadas 681.566' 681.566'
241/2043 09.06.01 720 Sociedades e Quase Sociedades N&o Financeiras - Privadas 63.992 63.992
241/2043 09.06.02 720 Sociedades e Quase Sociedades N&o Financeiras - Publicas 2.335.659 2.335.659
241/2043 09.06.08 720 Administragéo Publica Local - Continente 34.270.541 34.270.541
241/2043 09.06.09 720 Administragdo Publica Local-Regides Auténomas 500.000! 500.000!
241/2043 09.06.11 720 Instituicdes Sem fins Lucrativos 2.307.141 2.307.141
241/2043 09.06.13 720 Familias 20.993.208 20.993.208
10.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 6.189.920 6.189.920
10.06.00 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 6.189.920 6.189.920
241/2043 10.06.06 510 Administragdes Publicas - Senicos e Fundos Auténomos 986.374 986.374
241/2043 10.06.14 510 Resto do Mundo - Uni&o Europeia 4.328.532 4.328.532
24112043 10.06.16 510 Resto do Mundo 875.014 875.014
TOTAL DAS DESPESAS DE ATIVIDADES 87.750.365 85.748.445| -2.001.920




Orcamento de Despesas de Projetos para 2016

(Unidade: Euros)

Classificagfio Fonte Fin. Proposta Org. Proposta Org. Variacio
Prht;grdai;naa ! Econémica F::)ir:]!e Alterada Designagao do Classificador Econémico IHRU Alterada pela DGO ®) '%A)
Funcional - . pelaDGO * (8)
Rubrica
[DESPESAS DE PROJETOS |
PROGRAMA 016: AMBIENTE 23.736.109 22.736.109| -1.000.000
MEDIDA 030: HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS - HABITAGAO 23.360.959 22.360.959( -1.000.000
241/ .
016/030 2043 Proj. 3250 |REALOJAMENTO 12.941.193 11.941.193 -1.000.000
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS 3.018.616 3.018.616
03.01.00 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 2.823.107| 2.272.093] -551.014;
03.01.14 311 Resto do mundo - UE Institui¢es (BCE) 2.470.219 1.919.205 -551.014
03.01.14 510 Resto do mundo - UE Institui¢des (BCE) 352.888 352.888
03.02.00 OUTROS ENCARGOS DECORRENTES DA DIVIDA 195.509 746.523| 551.014
03.02.01 311 Despesas diversas 195.509 746.523| 551.014
08.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.059.258 3.059.258 -1.000.000]
08.01.00 SOC. E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 404.176 404.176|
08.01.01.FO 311 Publicas - Habisols, E.M. 13.681 13.681
08.01.01.X0 311 Pblicas-SRU Coimbra Viva (repor capital) 390.495 390.495
08.03.00 Administragdo Central 2.440.044 1.440.044 -1.000.000
08.03.06.59.37 319 SFA - SRU Porto Vivo 1.000.000 -1.000.000
08.03.06.59.37 311 SFA - SRU Porto Vivo 1.440.044 1.440.044,
08.05.00 ADMINISTRACAO LOCAL 1.039.038| 1.039.038
08.05.01.80 311 Adm. Local - Continente- Camaras 420.582] 420.582
08.05.02.80 311 Adm. Local - Reg. Auténoma Agores - Camaras 414.222 414.222
08.05.02.G0 311 Adm. Local - RAA - Ribeira Grande, EM 204.234| 204.234
08.08.00 FAMILIAS 176.000 176.000|
08.08.02 510 Outras 176.000 176.000
10.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 5.863.319 5.863.319
10.06.00 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5.863.319 5.863.319
10.06.14 319 311 Resto do Mundo - Unigo Europeia 5.863.319 5.863.319
016/030 5313/ Proj. 0638 |REABILITAGAO HABITACIONAL 934.000 934.000
09.00.00 ACTIVOS FINANCEIROS 934.000 934.000
09.06.00 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 934.000| 934.000
09.06.13 510 {Familias 934.000 934.000
016/030 5313/ Proj. 7346 |REABILITAGAO DO PARQUE HABITACIONAL DO IHRU 9.485.766 9.485.766
02.00.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 221.457 221.457
02.02.00 AQUISIGAO de SERVIGOS 221.457 221.457
02.02.20.CO 510 Outros Trabalhos Especializados - Outros 200.000) 200.000]
02.02.20.CO 720 Outros Trabalhos Especializados - Outros 21.457| 21.457
07.00.00 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 9.264.309 9.264.309
07.01.00 INVESTIMENTOS 9.264.309 9.264.309
07.01.02.80.80 510 {Habi - Co ¢&o ou R - Adm. Central - Sfa'S 1.382.068 1.382.068
07.01.02.80.B0 720 it Bes - Co &0 ou R &0 - Adm. Central - Sfa'S 7.882.241 7.882.241
MEDIDA 001: SERVIGOS GERAIS DA A.P. - ADMINISTRAGAO GERAL 375.150 375.150
016/001 (941/1011| Proj. 9808 [PORTAL DE SERVICOS DO IHRU 375.150 375.150
02.00.00 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 49.200 49.200
02.02.00 AQUISIGAO de SERVICOS 49.200 49.200
02.02.14.A0 361 510 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultoria - Serv. Natureza Informatica 24,600 24,600
02.02.14.A0 411 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultoria - Serv. Natureza Informatica 24.600) 24,600
07.00.00 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 325.950 325.950
07.01.00 SOC. E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 325.950 325.950
07.01.08.80.80 411 Outros - Software informético 162.975 162.975
07.01.08.80.80 361 510 [Outros - Software informético 162.975| 162.975|
TOTAL DESPESAS DE PROJETOS 23.736.109 22.736.109| -1.000.000
TOTAL GERAL DOS MAPAS DA DESPESA 111.486.474 108.484.554|  -3.001.920
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