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0s resultados alcancados em 2015 sdo o reflexo da estratégia desenvolvida pelo Conselho Diretivo do IHRU, 1. P.,

que contou com 0 empenho e a participacdo de todos os que trabalham neste Instituto.

Estes resultados vieram confirmar a inversdo da trajetdria de aumento dos prejuizos ocorrida entre 2007 e 2011.

Neste periodo, o IHRU, I. P., acumulou prejuizos de mais de 80 milhdes de euros.
Em 2015, 0 IHRU, 1. P., encerrou 0 ano econémico com um resultado positivo de 5,5 milhées de euros.

Trata-se de um feito que vem permitir a recuperagdo da imagem deste Instituto enquanto institui¢do solida e
sustentavel e cuja reputacdo é essencial para consolidar o seu papel de entidade financiadora das politicas publicas

de habita¢do e de reabilitacdo urbana.
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No inicio das suas funcdes, em fevereiro de 2012, o atual Conselho Diretivo deparou-Se com uma situagdo de

extrema gravidade, nomeadamente um défice de tesouraria que ascenderia a 7 milhdes de euros no final desse

ano. Para esta situacdo contribuiam varias circunstancias, nomeadamente a grave crise dos Setores da construcdo

e do imobilidrio, a degradacdo da carteira de crédito do Instituto, o completo esgotamento do modelo de

financiamento dos programas publicos de habitacdo que assentavam numa ldgica de comparticipacdes a fundo

perdido, uma gestdo do parque de habitacdo social sem meios e um conjunto de operages e responsabilidades

contingentes absolutamente ruinoso e insustentavel.

A estratégia prosseguida assentou sobre trés pilares que se revelaram fatores essenciais para alcancar estes

resultados:

Regeneracdo e reorientacdo da carteira de crédito, através da reformulacdo das linhas de crédito
disponibilizadas pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) e da abertura de uma nova junto do Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB), alargando o ambito de aplicacdo destes fundos, quer em
termos das operacbes de reabilitacdo urbana elegiveis, quer em termos dos promotores suscetiveis de
beneficiar destes empréstimos, nomeadamente através do novo programa Reabilitar para Arrendar -

Habitacdo Acessivel.

Contribuindo decisivamente para a importancia deste pilar, foi ainda determinante o empenho colocado na
eliminacdo das operaces de financiamento ndo sustentdveis a0 mesmo tempo que se prosseguiu com a
resolugdo de situacdes de incumprimento através de uma politica ativa de negociacdo de dagdes e de planos
de amortizacdo para a regeneracdo da carteira de médio prazo, que se traduziu na reducdo dos valores de

crédito malparado.

Nova abordagem a gestdo do patrimonio de habitacdo propriedade do Instituto, que apostou na
qualificagdo desse patrimonio, na criacdo de condicdes para melhoria da qualidade de vida de quem o habita,
no aumento da capacidade de resposta para as familias com caréncias habitacionais e na permanente

preocupacdo de contrariar a existéncia de fogos devolutos.

Pagina 8 | 196



z== 1 H ..
===RTT

Durante 0 ano de 2015, o IHRU, I. P., viu aumentar o nimero de fogos do seu parque habitacional, por via da
transferéncia de patrimonio do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS) e da politica de
negociagdo das situacdes de incumprimento de promotores para com o Instituto, mediante a realizagdo de
dacbes em pagamento. Este facto, aliado a politica de reabilitacdo de fogos devolutos, permitiu aumentar o
niimero de fogos disponiveis tanto de habitacdo social como os que foram colocados no Mercado Social de

Arrendamento.

0 trabalho de acompanhamento dos arrendatarios e suas familias, 0 apoio as familias mais carenciadas e
vulnerdveis através da atribuicdo de habitacdes, a par dos trabalhos de conservacdo e reabilitacdo dos
edificios e habitacbes foram reforcados gragas a esta estratégia de gestdo, apenas possivel em resultado do

processo de aplicacdo generalizada do arrendamento apoiado.

- Significativa reducdo dos custos de estrutura do IHRU, I. P., nomeadamente através da otimizacdo dos

recursos disponiveis internamente.

Finalmente, assistimos a um incremento das atividades relacionadas com a missdo e atribuicdes do IHRU,
abrangendo dreas tdo diversas como o financiamento, o arrendamento urbano, as situacdes de precariedade
habitacional, o Programa Porta 65 - Jovem e 0 Observatdrio da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana (OHRU), para

destacar apenas as mais relevantes.

Crucial para a atividade do Instituto, foi a aprovacdo, em 2015, da Estratégia Nacional para a Habitacdo, que
articula os objetivos de desenvolvimento dos aglomerados urbanos, da reabilitacdo urbana e da revitalizagdo
demografica e econdmica, enquanto partes integrantes do universo da politica de cidades. De igual modo, destaca-
se a participacdo do IHRU na apreciacdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) no dmbito do
Portugal 2020.

Pagina9 | 196



=il | I
HES DT

Olhando para 0s proximos anos, existem riscos e dificuldades para as atividades do IHRU que serdo necessarios
ultrapassar. O contexto macroecondmico € ainda adverso, a capacidade para captar novos financiamentos tem de
ser reforcada, as politicas publicas de contencdo de despesa ainda constituem um constrangimento a normal

atividade e a retoma do setor do imobilidrio ainda esta longe de estar consolidada.

No entanto, os resultados de 2015 foram alcan¢ados num contexto muito exigente, pelo que serd expectavel que,
apesar das dificuldades da conjuntura, o esfor¢o de mudanca que estamos a realizar continue a ser bem-sucedido

nos proximos anos.

A todos os que contribuiram para estes resultados, queremos deixar uma palavra de agradecimento e de estimulo

Lishoa, 20 de abril de 2016

|
Vitor Reis Luis Maria Gongalves Georgete Marques Félix
Presidente do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo
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I.  RELATORIO DE ATIVIDADES
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1 INTRODUCAO AO RELATORIO DE ATIVIDADES

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.0183/96, de 27 de setembro, e na alinea e) do n.0 1 do artigo 8.9 e
no artigo 15.9, ambos da Lei n.0 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual redacdo, é elaborado o presente relatério,
0 qual evidencia as principais atividades e projetos desenvolvidos pelo Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo
Urbana, I. P. (IHRU, I. P.), numa abordagem qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados face aos objetivos
e metas assumidas no Plano de Atividades (PA) e no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) no periodo

compreendido entre 1 de janeiro 31 de dezembro de 2015.

0 Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P, tem a sua Organica estabelecida no Decreto-Lei n.0
175/2012, 2 de agosto, alterada pelo Decreto-Lei n.2 102/2015, de 5 de junho, o qual procedeu a transferéncia das
atribuicdes e competéncias relativas ao Sistema de Informagdo para o Patrimonio Arquitetdnico, para a Direcdo-
Geral do Patriménio Cultural e ao reforco dos poderes de intervencdo do membro do Governo responsavel pela

area das financas na tomada de decisdes deste Instituto com impacto orcamental e financeiro.

No ano transato foi ainda publicada a Portaria n.0 208/2015, de 15 de julho, que aprovou os Estatutos do Instituto
da Hahitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P., revogando a Portaria n.0 324/2012, de 16 de outubro. Contudo, e para
efeitos de apresentacdo dos resultados alcancados no ano de 2015, 0s novos estatutos ndo produziram quaisquer
impactos ao nivel da estrutura do presente relatdrio, na medida em que as competéncias e atribuicdes do Instituto
foram mantidas. Nesse sentido, a estrutura do Relatorio de Atividades estd alinhada com a estrutura do Plano de
Atividades de 2015.

No que respeita a atividade desenvolvida no ano de 2015, poder-se-a referir que foi dada continuidade aos

projetos/medidas iniciadas em ciclos de gestdo de anos anteriores, designadamente:

e A otimizacdo da gestdo do parque habitacional do IHRU, I. P., nomeadamente, através da disponibilizacdo de
solucdes habitacionais a agregados familiares, de acordo com as suas necessidades e rendimentos e ainda na

vertente da reabilitacdo e conservacdo do patrimonio;
e 0Oincentivo ao arrendamento a jovens através do programa Porta 65 Jovem;
e 0 apoio técnico ao processo da Reforma do Arrendamento Urbano;

o 0 desenvolvimento do Mercado Social de Arrendamento (MSA) mediante a alocacdo de fogos provenientes de
processos de insolvéncia e dacdo em cumprimento os quais foram disponibilizados naquele segmento de mercado

com rendas 20% a 30% inferiores aos valores praticados no mercado;
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0 incentivo a criagdo de Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU'S) na sequéncia da Reforma do Regime Juridico da
Reabilitagdo Urbana;

0 acompanhamento dos contratos celebrados com entidades publicas no ambito do Programa “Reabilitar para
Arrendar”;

A racionalizacdo de recursos, mediante a reducdo de custos de funcionamento, em particular, no que respeita a
aquisicdo de bens e servicos, nomeadamente servicos de consultoria, tendo para o efeito sido mobilizadas equipas
internas para trabalhos conducentes a formulacdo de novas propostas em matéria de politicas de habitagdo e da
reabilitacdo urbang;

0 saneamento da carteira de crédito, face as tendéncias verificadas nos Gltimos anos persistiram condic6es
desfavoraveis no setor imobilidrio, pelo que o IHRU, 1. P., continuou a negociar com varios promotores de habitagdo
a custos controlados solucdes de recurso para defesa dos seus interesses. 0 IHRU, 1. P., continuou a rececionar
fogos provenientes de dacdo em pagamento;

A participacdo em planos e estratégias setoriais de ambito nacional, nomeadamente a Estratégia Nacional para a
Integracdo da Comunidade Cigana; a Estratégia Nacional para a Deficiéncia; a Estratégia Nacional para a Integracdo
de Pessoas Sem-Abrigo; o Plano Nacional de Promocdo da Acessibilidade; o Plano Estratégico para as Migracées;
Plano Nacional para a Violéncia Doméstica; a Comissdo Nacional para os Direitos Humanos, Plano Nacional de Acdo
para a Eficiéncia Energética, a Politica Nacional da Arquitetura e Paisagem, e Comissdo Técnica sobre Cidades
Sustentavesis.

0 ano de 2015 foi igualmente marcado pelo desenvolvimento de novas medidas/iniciativas, das quais se destacam:

0 lancamento do Programa Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel, apresentado publicamente no dia 9 de
julho. Este programa tem como objetivos a reabilitacdo do parque habitacional antigo degradado no sentido de
disponibilizar solucdes habitacionais com rendas acessiveis. Trata-se de financiar operac6es de reabilitacdo de
edificios com idade igual ou superior a 30 anos, que apds a reabilitacdo destinar-se-do a fins habitacionais;

A aprovacdo da Estratégia Nacional para a Habitacdo, publicada pela Resolucdo de Conselho de Ministros
n.048/2015, de 15 de julho, que constituiu igualmente um momento importante no contexto da atividade do IHRU,
. P., na medida em que, ja ha muitos anos que era percecionada a necessidade de implementacdo de uma
estratégia para a habitacdo, que articulasse os objetivos de desenvolvimento dos aglomerados urbanos, da
reabilitacdo urbana e da revitalizacdo demografica e econdmica, enquanto partes integrantes do universo da
politica de cidades;
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A Estratégia Nacional para a Habitacdo, pretende alargar 0 acesso a uma habitacdo e melhorar a qualidade de vida
dos cidaddos propondo a concretizacdo de medidas transversais estruturadas em torno de trés pilares: a

Reabilitacdo Urbana, o Arrendamento Habitacional e a Qualificacdo dos Alojamentos;

e 0 envolvimento na apreciacdo de Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano, no dominios dos Instrumentos
de Gestdo Territorial designadamente os Planos de Acdo Integrados para as Comunidades Desfavorecidas e nos
Planos de Acdo Regeneracdo Urbana, apresentados pelas Autoridades Urbanas aos Programas Operacionais

Regionais, no ambito do Portugal 2020.

Em sintese, as atividades levadas a cabo pelo IHRU, I. P., tiveram impactos em trés dominios distintos:

« Politica Pablica - Continuou a apostar-se na drea da reabilitacdo urbana em detrimento da construcdo de
habitagdo nova, destacando-se o lancamento do Programa Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel, a
aprovacdo da Estratégia Nacional para a Habitacdo e o envolvimento do Instituto na apreciacdo dos PEDU’S

Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano, no ambito do Portugal 2020.

« Organizacional - neste dominio destaca-se a retoma do “Processo de Melhoria Organizacional” que o IHRU,

I. P., iniciou em 2014 que, entre outros projetos, inclui o desenvolvimento de um Sistema de Controlo Interno.

Para o efeito, foi constituido um Grupo de Trabalho, participado por todas as Unidades Organicas, com vista
a elaborar, numa primeira fase, possivelmente a mais densa ao n o conjunto de manuais de procedimentos
que abrangem a globalidade das areas de atividade do organismo. Deste trabalho ja resultou a identificacdo
das necessidades de aperfeicoamento dos Manuais de Procedimentos existentes, bem como o

reconhecimento de novos manuais a elaborar.

« Financeiro - Foi dada continuidade ao saneamento da carteira de crédito do IHRU, I. P.. Foram igualmente
valorizados 0s processos que permitem uma maximizacdo e rentabilidade de recursos humanos, técnicos e

financeiros.
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2 CARACTERIZACAO DO IHRU, I. P.

2.1  Natureza, Missdo e Atribuicdes

0 Instituto da Habita¢do e da Reabilitacdo Urbana, IHRU, I. P., criado pelo Decreto-Lei n.2 223/2007, de 30 de maio,
resulta da redenominacdo do Instituto Nacional de Habitacdo (INH) com a integracdo do ex-Instituto de Gestdo e
Alienagdo do Patriménio Habitacional do Estado (IGAPHE) e de parte das atribuicdes da ex-Direcdo Geral dos

Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN).

Atualmente, o Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P., é tutelado pelo Ministério do Ambiente
(Decreto-Lei n.0 251-A/2015, de 17 de dezembro), e tem a sua lei organica vertida no Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2
de agosto, alterada pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, 0 qual procedeu a transferéncia das atribuicbes
e competéncias relativas ao Sistema de Informacdo para o Patriménio Arquitetdnico, para a Direcdo-Geral do
Patrimonio Cultural e ao refor¢o dos poderes de intervencdo do membro do Governo responsavel pela area das

financas na tomada de decistes do Instituto com impacto orcamental e financeiro.

Nesses termos, quanto a sua natureza, o IHRU, I. P, € um Instituto publico de regime especial e de gestdo
participada, nos termos da lei, integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa
e financeira e patrimoénio proprio. Com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 71/2012, de 29 de agosto, é

reforcado o reconhecimento do IHRU, 1. P., como Instituto de regime especial.

0 IHRU, I. P., tem como missao assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da
habitacdo e da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica das cidades e com outras politicas sociais e

de salvaguarda e valorizagdo patrimonial, assegurando a memoria do edificado e a sua evolucdo.

Sdo suas principais atribuices:

o Conceder comparticipacbes e empréstimos, com ou sem bonificacdo de juros, destinados ao financiamento
de acOes de natureza pablica, privada ou cooperativa, designadamente relativos a aquisi¢do, construcdo e

reabilitacdo de imdveis e a reabilitacdo urbana;

e Gerir a concessdo pelo Estado de bonificacbes de juros aos empréstimos e, quando necessario, prestar
garantias em relacdo a operagdes de financiamento da habitagdo de interesse social e da reabilitagdo urbana;
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e Gerir, conservar e alienar o parque habitacional, equipamentos e solos que constituem o seu patrimonio, no
cumprimento da politica definida para a habitacdo de interesse social e na perspetiva da sua conservacdo e

auto sustentabilidade;

« Participar em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consércios, parcerias publico-privadas e outras
formas de associacdo que prossigam fins na sua drea de intervencdo, designadamente relativos a habitacdo,

a reabilitacdo urbana, ao arrendamento e a gestdo do patrimonio habitacional publico;

e Preparar o Plano Estratégico para uma Politica Social de Habitacdo, bem como os planos anuais e plurianuais

de investimentos no setor da habitacdo e da reabilitacdo urbana, e gerir o Portal da Habitacdo;

e Apoiar o Governo na definicdo e avaliacdo da execucdo das politicas de habitacdo, de arrendamento e de

reabilitacdo urbana;

« Elaborar ou apoiar a elaboracdo de projetos legislativos e regulamentares nos dominios da habitacdo, da

reabilitacdo urbana, do arrendamento e da gestdo do patriménio habitacional;

o Dinamizar e participar em ac0es, a nivel nacional e internacional, de andlise e de avaliagdo de intervencGes

nos dominios da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana;

« Desenvolver ou apoiar a promogdo de acdes de divulgacdo, de formagdo e de apoio técnico nos dominios do
patrimonio arquitetonico, da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana, incluindo a realizacdo de

congressos, exposicdes e publicaces;

« Desenvolver, atualizar e gerir sistemas de informagdo, bancos de dados e arquivos documentais no dominio
do patrimonio arquitetdnico, do arrendamento, da habitacdo e da reabilitagdo urbana e assegurar 0 acesso

do pablico a essa informacdo;

o Intervir no mercado de solos, como instrumento da politica do Governo com vista a regulacdo da oferta de

terrenos urbanizados para a construgdo de habitagdo de interesse social;

o Assegurar o funcionamento do Observatorio da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (OHRU);

o Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano.
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2.2 Organizacdo e Composicdo dos Orgdos Sociais

0s Orgaos Sociais do IHRU, 1. P., sio compostos pelo Conselho Diretivo, Conselho Consultivo e pelo Fiscal Unico.

2.2.1  Conselho Diretivo

0 Conselho Diretivo € composto por um Presidente e dois Vogais. O Conselho Diretivo € o drgdo responsavel pela
definicdo da atuacdo do Instituto, bem como pela dire¢do dos respetivos servios, em conformidade com a lei e
com as orientacbes governamentais, sendo os seus membros nomeados por Resolugdo de Conselho de Ministros
(art. 5.9 do Decreto-Lei n.0175/2012, de 2 de agosto, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho).

Membros do Conselho Diretivo no exercicio de 2015

Cargo Membros Nomeacdo Mandato
. Vitor Manuel Roque Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 39/2012, )
Presidente Martins dos Reis publicada no D.R. de 16 de outubro 2012-2017
Luis Maria Vieira Pereira Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 39/2012, )
Vogal Roxo Gongalves publicada no D.R. de 16 de outubro 2012-2017
. . o
Vogal Marta Rebelo de Andrade de Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 39/2012, 012-2017 *

Pimentel Santos d’Arruda Moreira publicada no D.R. de 16 de outubro

Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 38/2015,

publicada no D.R. de 16 de julho 2015-2017

Vogal Georgete Marques Félix

* (essdo de mandato a 15 de julho de 2015.
** Inicio de mandato a 16 de julho de 2015.
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2.2.2  Conselho Consultivo

E um 6rgdo de consulta, apoio e participacéo na definicdo das linhas gerais de atuacdo do Instituto, composto por
16 membros de instituicdes e organismos do setor e presidido pelo Presidente do Conselho Diretivo do IHRU, I. P..
0 niimero de elementos deste 6rgdo podera ser alargado até 19, por inclusdo de personalidades de reconhecido

mérito designados por despacho do Ministro da Tutela.

Entidades que integram o Conselho Consultivo

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P.

Direcdo-Geral do Patriménio Cultural

Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

Secretaria-Geral da Administracdo Interna

Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construgdo, I. P.

Laboratério Nacional de Engenharia Civil, 1. P.

Dire¢do-Geral do Territorio

Instituto da Seguranca Social, I. P.

Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses

Unido das Misericordias Portuguesas

Ordem dos Engenheiros

Ordem dos Arquitetos

Federagdo Nacional das Cooperativas de Habitagdo Econdmica

Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do Imobilidrio

Associacdo Lishonense de Proprietdrios

Associagdo dos Inquilinos Lisbonenses

Até 3 personalidades de reconhecido mérito!

! As personalidades de reconhecido mérito do Conselho Consultivo do IHRU, I.P., foram designadas pelo Despacho n.0 9414/2013, de 5 de julho, do Gabinete da Ministra da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, Maria de Assuncdo Oliveira Cristas, publicado no Didrio da Repuiblica, 2.2 série - N.0 135, de 18 de julho

de 2013 e sdo: Nuno Rodrigues Martins Portas, José Teixeira Monteiro e Jodo Farmhouse Carvalhosa.
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2.2.3  Fiscal Unico

E 0 drgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da hoa gestdo financeira e patrimonial do
Instituto. O Fiscal Unico é nomeado nos termos previstos na Lei n.0 3/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 5/2012, de 17 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.0 123/2012, de 20 de junho, e ainda
nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 71/2012, de 2 de agosto, e do Despacho n.0 12924/2012, de

25 de setembro.

Identificacdo do Fiscal Unico (Efetivo)

Carlos José Leiria Duarte, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, n.0 795 *

* 0 Fiscal Unico foi nomeado pelo Despacho n.0 15.600/2012, de 29 de novembro, publicado no Didrio da Republica de 7 de dezembro de
2012, para o quinquénio 2012/2017.
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2.3 Mapa de Remuneracdes dos Orgdos Sociais

Em cumprimento das disposicdes estabelecidas pelos nimeros 4 e 9 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.o
155/2005, de 6 de outubro, apresenta-se de seguida 0 mapa com as remuneracdes principais e acessorias auferidas

pelos drgdos sociais do Instituto, bem como os correspondentes regimes de previdéncia social.

Conselho Diretivo

Presidente (VR) Vogal (LMG) Volgjiln(/wi‘ts\?ﬁ)l Y:i?l/(ﬁng::
Remuneragdo Iliquida Anual
Remuneragdo Base (inclui SF/SN) 64.326,04 51.483,29 29.408,78 22.002,90
Acumulacdo de funcdes de gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Representacdo (12 meses) 22.181,40 17.739,84 9.646,56 8.168,24
ng#.%ész;’;Z%qgcagao da -3.215,40 0,00 0,00 0,00
Egjnu?oog% glpzlicagéo don.4da -6.580,53 -5.241,45 -2.746,57 -2.332,55
Redugdo remuneratéria @ 76.711,51 63.981,68 36.308,77 27.838,59
Remuneracdo anual efetiva 64.326,04 51.483,29 29.408,78 22.002,90
Outras Regalias e Compensacdes
Gastos de comunicagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
F[?i:‘zlﬁgsz?agla(?OZSubsidio de Refeicio) 1128,84 0,00 0,00 0.00
Subsidio de refeicdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajudas de custo 163,15 138,05 0,00 50,20
Quildmetros 230,40 0,00 0,00 0,00
Encargos com Beneficios Sociais
Seguranca Social (Enc. Ent. Patronal) 18.487,07 15.195,60 0,00 0,00
CGA (Enc. Ent. Patronal) 0,00 0,00 8.623,31 6.611,65
ADSE (Enc. Ent. Patronal) -198,89 0,00 0,00 0,00
e Socs ca CD) 000 000 000 000
Subsidio de Estudo 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de doenca 0,00 0,00 0,00 0,00
Planos Complementares de Reforma 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros de Satde 0,00 0,00 0,00 0,00

() Por aplicacdo da Lei no 83-C/2013, de 31 de dezembro, do Acérddo do Tribunal Constitucional n.0 413/2014 e da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro.
(b)  Apds redugdo por aplicacdo da legislacéo referida em (a).
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Presidente (VR)  Vogal (LMG) ijgafll /(ﬂ?m ) Y: ]gu?ll(ﬁhg::
Informagbes Adicionais
Opcdo pelo Vencimento de Origem (s/n) N N N N
Indicacdo do Regime de Seguranca Social Seg. Social / ADSE Seg. Social CGA CGA / ADSE
Cumprimento do n.% 7 da RCM n.© 155/2005 N.A. N.A. N.A. N.A.
Ano de~ Aquisigéq th Viatur.a pela Emprega Exercicio N N N N
da op¢do de Aquisicdo de Viatura de Servico (s/n)
Usufruto da Casa de Funcdo (s/n) N N N N
Exercicio de Fungdes Remuneradas fora do Grupo N N N N

(s/n)

Fiscal Unico

De 01/01/2015 a 31/12/2015

11.922,72

Todos os valores incluem o IVA a taxa legal em vigor.
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2.4  Organigrama

0 [HRU, I. P., tem a sua lei organica estabelecida no Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, na redacdo dada pelo

Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, e 0s seus estatutos na Portaria n.0 218/2015, de 15 de julho. Os servicos

do IHRU, I. P, a 31 de dezembro de 2015, encontravam-se organizados da seguinte forma:

CONSELHO DIRETIVO
Presidente
ArqO Vitor Reis
Vogais
ArqO Luis Maria Gongalves
Dra Georgete Marques Felix

FISCAL UNICO

Dr Carlos José Leiria Duarte

CONSELHO

CONSULTIVO

[ |

GIA GSI
Gabinete de Incentivos ao Gabinete de Sistemas de
Arrendamento Informacdo
Engo Angenor Afonso Dr Antonio Moreira

DRUS DRUN DEP DCG DCPA
Departamento de Departamento de Departamento de
Reabilitacdo Urbana Reabilitacdo Urbana EebalarticlcE thics PRI Contratacdo Publica e de
e Planeamento de Gestdo e
do Sul do Norte Administracdo
EngP Rui Estribio Engo Joaquim Jorge Vieira Dra Isabel Rodrigues Dr Ricardo Seabra Engo Pedro Paulo
1 1 1 1 1
DGPS DGPN DRPC DCC DRH
Departamento de Gestdo de Departamento de Gestdo de Departamento de Relagdes Departamento de Controlo Departamento de Recursos
Patriménio do Sul Patriménio do Norte Piiblicas e Comunicacdo de Crédito Humanos
Engo Jorge Dias Dr Diogo Carrasqueira Drd Margarida Gongalves Dr Jorge Cunha Dra Lurdes Castro
1 1
DGSS DCT
Departamento de Gestéo Departamento de
de Solos do Sul Contabilidade e Tesouraria
Enge Paulo Reis Dr Paulo Teixeira

Relatorio de Atividades

DCGC
Departamento de
Contratagao, Garantias e
Consultadoria

Dra Marta Teixeira

1
DC

Departamento de
Contencioso

Dra Maria Olivia Mira
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3 PRINCIPAIS EVENTOS DO ANO

0 IHRU, 1. P., organizou e esteve presente em varios eventos ao longo do ano de 2015, nomeadamente:

Fevereiro

o (Conferéncia Associacdo Portuguesa de Habitacdo Municipal

Marco
e (reen Business Week;

e (onferéncia "Reabilitacdo Urbana - Um desafio de todos para todos", promovida pela Associa¢do dos Proprietarios

do Barreiro;
e Encontro “Vidas em Standby | Faz-te ouvir!”;
e SessOes Técnicas sobre 0 Novo Regime do Arrendamento Apoiado;

e (Conferéncia “Novos Modelos de Reabilitagdo Urbana”, promovida pelo Municipio de Torres Vedras no ambito do

Dia Nacional dos Centros Historicos;

e (erimdnia “Lancamento Portugal 2020” promovida pela CCDR LVT e POR Lishoa, em Oeiras, no Centro de

Congressos do Lagoas Park;
e Participacdo no Conselho Estratégico Ambiental de Sintra;

e Participacdo no Grupo de Trabalho sobre Reabilitagdo, no LNEC.

e Sessdo Técnica sobre o Novo Regime do Arrendamento Apoiado;
e Sessdo de Abertura SRU Lishoa 2015, no dmbito da Semana da Reabilitagdo Urbana de Lishoa;

o (Conferéncia “0 Arrendamento como base de uma sociedade mais dindmica”, no dmbito da Semana da Reabilitacdo

Urbana de Lishoa;
o Conferéncia “0 Cluster Turismo e a Reabilitacdo Urbana”, no dmbito da Semana da Reabilitacdo Urbana de Lishoa;
e (Cerimonia de Abertura da Consulta Publica das Cidades sustentaveis, no ex-MAOTE;

e (Conferéncia “Baixa Pombalina e Patriménio Mundial: ainda é possivel?” promovida pelo GECoRPA.
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Maio

Junho

Julho

1.2 Conferéncia Nacional da Habitacdo, no auditdrio do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC);
Conferéncia "Reabilitacdo urbana sem seguranca sismica?", no auditorio do LNEC;

Jornadas de Revitalizacdo Urbana, promovidas pela Escola Superior de Tecnologia do Barreiro do Instituto
Politécnico de Settbal;

Sessao Publica dedicada ao novo Quadro Estratégico para a Politica Climatica, promovida pelo ex-MAOTE;

Semindrio sobre Avaliacdo Legislativa, no Parlamento;

Participacdo no “Forum Internacional Patriménio Arquiteténico Portugal/Brasil”, intervencdo “0s novos

paradigmas da reabilitacdo urbana em Portugal”;
Semindrio "Paredes de Alvenaria - Reabilitacdo e Inovagdo", em Lishoa;
ENHR - European Network for Housing Research, em Lishoa;

Semindrio de encerramento do projeto Regeneracdo Urbana Um Novo Impulso, Painel “Regeneracdo Urbana: que

futuro?”;

Sessdo Pdblica de lancamento em Portugal do Relatdrio “O Ambiente na Europa - Estado e Perspetivas 2015”,
promovida pelo ex-MAOTE

Participacdo no Focus Group “A estratégia de Investimento e os Instrumentos Financeiros no Portugal 2020,

promovido pela Sociedade Augusto Mateus & Associados.

Cerimdnia de antncio de disponibilizacdo de fogos do IHRU, I.P., no Municipio da Guarda, no dmbito do Mercado

Social do Arrendamento:

Cerimdnia de apresentacdo publica do novo programa de financiamento “Reabilitar para Arrendar - Habitacdo
Acessivel”;

Cerimdnia de celebracdo de protocolo entre o IHRU,I.P., e a Santa Casa da Misericordia do Porto, no ambito do
“Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel”;

Cerimdnia de celebracdo de protocolo entre o IHRU,I.P., e a Associacdo Portuguesa de Promotores e Investidores

Imobilidrios, no ambito do “Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel”;
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e (Cerimonia de celebracdo de protocolo entre o IHRU,I.P., e a Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do
Imobilidrio, no ambito do “Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel”;
e (erimdnia de celebracdo de protocolo entre o IHRU,I.P., e Associacdo Nacional de Proprietdrios, no ambito do
“Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel”;
e Cerimonia de celebragdo de protocolo entre o IHRU,I.P., e Associacdo Lisbonense de Proprietdrios, no dmbito do
“Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel”;
e Semindrio “O Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial”;
o (onferéncia “Reabilitacdo Urbana: um objetivo para Set(bal”;
o Palestra “Current trends in European building law and regulations and Dutch experience’, promovida pelo LNEG;
e (erimonia da Celebracdo 365 Natural, PT, em Sintra.
Agosto
e Sessdo Publica “0 papel do IHRU, I. P., na satisfacdo de caréncias habitacionais, em especial, das vitimas de
violéncia doméstica”.
Setembro
e Observatdrio Imobilidrio em Portugal;
e (Cerimonia de celebragdo de acordo de transferéncia gratuita de 55 fogos de habitacdo social para a Camara
Municipal de Monforte;
e Sessdo de esclarecimento no ambito do programa “Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel”;
e Semindrio Habitacdo Social - “Novos alicerces, Novas Oportunidades”, no Funchal;
e Sessdo de esclarecimento no dmbito do programa “Reabilitar para Arrendar”, em Settbal;
e  Cerimdnia “Prémios Personalidades Magazine Imobilidrio 2015”, em Lishoa;
e  Participacdo na sessdo de esclarecimento sobre Reabilitagdo Urbana em Sardoal, promovida pela CM do Sardoal.
Outubro
e  Participacdo no Saldo do Imobilidrio de Portugal;
e |llsemana da Reabilitagdo Urbana Porto 2015;
e Semindrio Nacional da APEMIP “os desafios do imobilidrio Portugués”, no dmbito do Saldo do Imobilidrio de

Portugal.
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Novembro

e Rececdo de uma delegacdo francesa, para conhecimento das politicas de gestdo do patrimdnio publico edificado e

da reabilitacdo urbana;

e  (erimdnia de inauguracdo de prédio em Portalegre, reconstruido e reabilitado com o apoio do IHRU, I. P. e do QREN
/ INALENTEJO, através da CCDR Alentejo, e destinado ao alojamento em arrendamento de agregados familiares em

situacdo de caréncia habitacional;

e (onferéncia “A reabilitacdo urbana como oportunidade de negdcio”, organizada pelo Centro de Formagdo Bissaya

Barreto;

e Semindrio “A cidade como Mercado”, organizado pela Associacdo Portuguesa dos Comerciantes de Materiais de

Construcdo;
e Seminario EDP - A Gestdo Eficiente da Energia no Setor Publico, promovido pela APPC, em Lishoa;

o (Conferéncia “Fazer Acontecer a Regeneracdo Urbana”, promovida pela CM de Viana do Castelo.

Dezembro
e Apresentacdo do “Caderno de Sintese Tecnoldgica - Reabilitacdo de Edificios”, em Lishoa;
e 1.0 Encontro de Reabilitagdo Urbana, Dificuldades e Incentivos, em Evora;

e (erimonia de entrega das distincdes do Prémio IHRU, 1. P., 2015.
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4 AREAS DE ATIVIDADE

0 IHRU, I. P., desenvolve a sua atividade no ambito das competéncias que Ihe foram cometidas pelo Decreto-Lei
n.0 175/2012, de 2 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, e pela Portaria n.2 208/2015,
de 16 de julho.

A sua atividade operacional distribuiu-se por 6 dreas principais:

e Suporte Técnico as Politicas da Habitacdo e da Reabilitacdo;

Concessdo de Crédito;

e (estdo do Patrimdnio Imobiliario em Regime de Arrendamento Social;
e Gestdo do Patriménio de Investimento;

e Gestdo dos Programas Plblicos Habitacionais;

e Incentivo ao Arrendamento.

Nos pontos seguintes sdo apresentadas e caracterizadas as atividades desenvolvidas pelo Instituto em 2015, bem
como 05 pressupostos e opcbes estratégicas adotadas para cada uma delas e, ainda, os principais projetos

desenvolvidos e os resultados alcan¢ados.
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4.1 Suporte Técnico as Politicas da Habitacdo e da Reabilitacdo

4.1.1  Caracterizacdo e enquadramento

Ao IHRU, I. P., entre outras matérias, compete conhecer as dinamicas habitacionais nacionais e internacionais, de
modo a propor medidas de melhoria nas dreas da habitacdo e da reabilitacdo urbana, bem como alteracbes
legislativas, regulamentares e normas técnico-econdmicas adequadas a prossecucdo da politica da habitacdo e da

reabilitacdo urbana, a nivel nacional.

4.1.2  Pressupostos e opcdes estratégicas

As atuais politicas definidas para as dreas da habitacdo e da reabilitacdo urbana, apelam a dinamizacdo do
mercado de arrendamento e, simultaneamente, ao desenvolvimento de operacfes de reabilitacdo urbana em

detrimento da construgdo nova.

413 Medidas e projetos desenvolvidos
Face ao previsto no Plano de Atividades de 2015, no ambito desta area de atividade, importa destacar:
413.1  Suporte técnico as politicas de habitacdo e reabilitagdo

Ao nivel da operacionalizacdo e aplicagdo das Leis n.0s 80/2014 e 81/2014, ambas de 19 de dezembro, que criaram
novos regimes de Renda Condicionada e do Arrendamento Apoiado, o IHRU, I. P., tem prestado apoio técnico aos

pedidos de informacdo apresentados por inimeros municipios diretamente ou através da Tutela.

Neste ambito importa notar que o IHRU, I. P., promoveu cinco sess6es técnicas de esclarecimento sobre 0 novo

regime de arrendamento apoiado na sua sede e em trés capitais de Distrito (Porto, Coimbra e Faro).

No que respeita a aplicacdo das alteracdes ao regime do arrendamento urbano operadas pela Lei n.0 79/2014, de
19 de dezembro, o Instituto tem assegurado o esclarecimento de duvidas apresentadas pelo publico em geral e,

em especial, por senhorios e inquilinos.
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4132 Apoio a producdo legislativa

Na drea da producdo legislativa e na prossecucdo das politicas nos dominios da habitacdo e da reabilitacdo urbana,
procedeu-se a:

e Elaboracdo do projeto de portaria que procede a fixacdo das tabelas do subsidio de renda e das rendas limite para

vigorarem durante o ano civil de 2015.
e Elaboracdo de projeto de portaria relativa a correcdo extraordindria das rendas para o ano de 2016.
e Elaboracdo de projeto de decreto-lei relativo ao novo subsidio de renda.

e Elaboracdo de parecer sobre o projeto de decreto-lei do Governo n.0 368/2015 (regime das Sociedades de

Investimento em Patrimanio Imobilidrio-SIPI).

No ambito desta drea de atividade, cumpre ainda destacar o esforco envidado pelo IHRU, I. P., nos trabalhos que
antecederam a aprovacdo da Estratégia Nacional para a Habitacdo, nos quais o Instituto esteve amplamente
envolvido. Deste trabalho resultou a publicacdo e aprovacdo da Estratégia Nacional para a Habitacdo, através da
Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 48/2015, de 15 de julho.

Por outro lado, na rea do incentivo a Reabilitacdo Urbana, foi especialmente relevante o lancamento do Programa
Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel. Este programa veio a merecer interesse por parte de um conjunto
significativo de promotores publicos e privados, cuja adesdo a esta linha de financiamento vem demonstrar a

pertinéncia deste tipo de iniciativas.

0 Programa Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel, tem por objetivo disponibilizar fogos com valores de
rendas acessiveis para as familias e, simultaneamente, contribuir para a revitalizacdo dos centros urbanos

mediante a reabilitacdo integral de edificios.

4.1.4 Indicadores, metas, resultados e desvios

Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio

Operacionalizacdo do novo programa de apoio
financeiro a reabilitacdo de edificios para

arrendamento habitacional, em regime de renda Data 15 de maio 9 de julo + 54 dias
condicionada.
Inicio da implementacdo da Estratégia Nacional Data Gdemaio* 7 desetembro + 143 dias

de Hahitacdo
* Meta inicialmente proposta pelo IHRU, I. P., no Plano de Atividades. No entanto, a data validada em momento posterior pela Tutela é 15
de outubro, no ambito do pedido de reformulacdo do QUAR do IHRU, I. P..
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415 Conclusdo

No ambito da drea de atividade suporte técnico as politicas de habitacdo e de reabilitacdo, podemos concluir que
05 resultados alcangados pelo Instituto foram bastante satisfatdrios, na medida em que as acdes levadas a cabo
em 2015 contribuiram para a operacionalizacdo e aplicacdo das Leis n.0s 80/2014 e 81/2014, ambas de 19 de
dezembro, e da aplicacdo das alteracdes ao regime do arrendamento urbano operadas pela Lei n. 79/2014, de 19

de dezembro.

Na mesma esteira, foi possivel o IHRU, I. P., disponibilizar uma nova linha de financiamento (Reabilitar para
Arrendar - Habitacdo Acessivel) que Se constitui como mais uma resposta disponivel com vista a incentivar a

reabilitacdo urbana e concorrer, simultaneamente, para a dinamizacdo do mercado de arrendamento.

Por outro lado, com a aprovacdo da Estratégia Nacional para a Habitagdo, passou a estar disponivel "um
referencial técnico” para o conjunto de atores publicos e privados que atuam no Setor da habitagdo e reabilitacdo
urbana e que, diretamente ou indiretamente, contribuem na prossecucdo das politicas de acesso a uma habitacdo

nas suas diferentes vertentes (fisica, econémica, social e cultural).
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4.2 Concessdo de Crédito

4.2.1 Caracterizacdo e enquadramento

No ambito da sua atividade crediticia, o IHRU, I. P., concede empréstimos destinados a:
e Programas de reabilitacdo e regeneracdo urbana e de edificios;

o (oncretizacdo de programas municipais ou regionais de realojamento, seja pela via da construgdo ou aquisi¢do

de novas habitacdes, como pela reabilitagdo do edificado existente;

e (onstrucdo de habitacGes, no ambito dos regimes de habitacdo de custos controlados.

A crise no setor imobilidrio que se tem vindo a sentir desde 2009, decorrente da dificuldade de escoamento dos
fogos pelos promotores, como resultado das limita¢6es impostas pela banca as familias no acesso ao crédito para
aquisicdo de habitagdo prépria permanente, originou a existéncia de um vasto parque habitacional novo por
comercializar. Paralelamente a dificuldade de acesso ao crédito verificou-se também, nos tltimos anos, 0 aumento
do desemprego e a diminui¢cdo do poder de compra das familias, situacdes que tiveram um impacto direto na
atividade crediticia do IHRU, I. P..

Assim, a conjuntura econdmica do pais e, em particular a situacdo vivida no mercado imobilidrio nacional, teve
como consequéncia no IHRU, 1. P., a degradacdo da sua carteira de crédito, caracterizada por uma auséncia de

reembolsos dos empréstimos concedidos e por uma situacdo de quase insolvéncia de muitos dos seus mutudrios.

A situacdo descrita persistiu ainda no ano de 2015, pelo que foi dada continuidade a regeneracdo da carteira de
crédito do IHRU, 1. P., apostando-se em estratégias alternativas que compensassem a diminuicdo dos reembolsos
de crédito resultantes de operaces de financiamento a construgdo. Assim, e como forma de superar aqueles
constrangimentos, o IHRU, 1. P., alocou parte dos seus recursos disponiveis ao financiamento de operacdes de

reabilitacdo urbana e de edificios para arrendamento, por 0posicdo a construcdo das novas habitacdes.

4.2.2  Pressupostos e opcdes estratégicas

Em 2015, o Conselho Diretivo deu continuidade a estratégia iniciada nos ciclos de gestao anteriores, mantendo o
seu enfoque nos processos de ressarcimento de créditos do Instituto e no reforco dos instrumentos

disponibilizados para financiamento de operacdes de reabilitacdo e regeneracdo urbanas.
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Neste dmbito, foi prosseguida a atividade de recuperacdo de crédito, tendo-se intensificado oS processos de
negociacdo com os promotores financiados pelo IHRU, I. P., mediante a apresentacdo de solucdes que
acautelassem a defesa dos interesses do Instituto, obviando a incapacidade de comercializacdo dos fogos
construidos, e de que resultou, em diversas situacbes, na rececdo de fogos em dacdo em pagamento que o IHRU,

. P., aloca posteriormente ao arrendamento.

E, ainda, neste contexto que, desde 2013, 0 IHRU, I. P., através de fundos provenientes de um empréstimo do Banco
Europeu de Investimento (BEI), disponibiliza uma linha de crédito destinada ao financiamento de operac6es
sustentaveis de reabilitacdo urbana promovidas por entidades publicas, designada Programa Reabilitar para

Arrendar (RpA) e que conta ja com trés fases de candidatura.

Consciente da necessidade de alargar o universo de entidades suscetiveis de recorrer a financiamentos desta
natureza, em 2015, é lancado pelo Conselho Diretivo do IHRU, I. P., 0 Programa Reabilitar para Arrendar -
Habitacdo Acessivel, dirigido agora também a particulares (pessoas individuais e coletivas e de natureza pablica
ou privada), que promovam operacGes de reabilitacdo de edificios (de idade igual ou superior a 30 anos) destinados

a arrendamento habitacional em regime de renda condicionada.

4.2.3 Medidas e projetos desenvolvidos

De acordo com o previsto no Plano de Atividades para 2015 foram prosseguidas as seguintes agoes:

e  Financiamento dos projetos apresentados pelos municipios e aprovados pelo Instituto no ambito do Reabilitar

para Arrendar;

e Divulgacdo e operacionalizacdo do Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel, programa de financiamento a
reabilitacdo de edificios com idade igual ou superior a 30 anos, destinados ao arrendamento em regime de renda

condicionada;
e (ontinuagdo da disseminagdo do RERU - Regime Excecional para a Reabilitacdo Urbana;

e Acompanhamento rigoroso da carteira de crédito de médio e longo prazo mediante a monitorizacdo da evolucdo
dos principais indicadores. Neste dominio foram produzidos relatdrios trimestrais sobre as dinamicas da carteira
de crédito concedido pelo IHRU, visando a sua andlise detalhada. Refira-se ainda 0 acompanhamento permanente
da evolucdo do crédito, nomeadamente ao nivel do débito de prestacbes e do respetivo pagamento, tendo

presente 0 objetivo de aumento da taxa de cobranga dos valores colocados a pagamento;
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e Ainda no ambito desta drea de atividade, poder-se-a referir que o acompanhamento sistematico da carteira de
crédito tem permitido agir com maior eficdcia sobre situacbes de incumprimento, evitando que estas se
prolonguem no tempo e, consequentemente, se agravem. Por outro lado, a monitorizacdo da carteira de crédito
de longo prazo fez-se também sentir do ponto de vista do respetivo registo, acelerando-o. Decorrente do esfor¢o
empreendido foi possivel alcan¢ar uma taxa de cobranca de 98,2%, nas cerca de 1700 prestaces colocadas a
pagamento ao longo de 2015;

e Relativamente aos modelos de andlise de risco destinados a suportar a avaliacdo de operaces de crédito a
conceder no ambito de novos programas de financiamento, o seu desenvolvimento foi concluido, encontrando-se

totalmente operacionais.

4.2.4 Indicadores, metas, resultados e desvios

Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio

Montante das propostas de utilizacdo de fundos (RpA) ~ Milhdes de euros 30,00 7,48 -22,52

Montante das propostas de utilizacdo de fundos do

novo programa de apoio a reabilitacdo (RpA-HA) Milhdes de euros 300 0,00 500

No que se refere ao indicador “Montante das propostas de utilizacdo de fundos (RpA)”, o desvio resultou,
essencialmente, de fatores externos ao Instituto, entre outros, atrasos na realizacdo das obras de reabilitacdo e

decorrentes dos tramites necessarios a obtencdo de visto do Tribunal de Contas para estes processos.

A este proposito destaca-se ainda que o programa RpA mereceu um expressivo acolhimento por parte dos
promotores, e que devido a natureza publica dos candidatos, encontrou constrangimentos a sua implementagdo
por for¢a dos limites ao endividamento imposto as autarquias, resultando em diversas situacbes em desisténcias

da candidatura ao financiamento.

Relativamente ao indicador que reflete as utilizacdes de fundos no ambito do Programa Reabilitar para Arrendar
- Habitacdo Acessivel, lancado em meados de 2015, verificou-se um desvio na ordem dos 100%, resultante do
atraso no desenvolvimento dos projetos de reabilitacdo e operacionalizagdo das candidaturas realizadas,

condicionando por esta via a utilizagdo dos fundos previstos ainda em 2015.

425 Conclusdes

Do esforco empreendido em 2015, nesta drea de atividade, resultou na disponibilizacdo pelo IHRU, 1. P., de uma

nova linha de crédito, Programa Reabilitar para Arrendar- Habitacdo Acessivel, destinada ao financiamento de
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operacdes de reabilitacdo urbana, alargando o seu dmbito a particulares, para arrendamento a precos acessiveis.
Ndo obstante se ter verificado atrasos na implementacdo do Programa Reabilitar para Arrendar- Habitagdo
Acessivel, de que resultou um desvio na utilizacdo de fundos face ao previsto, a adesdo dos promotores a esta
iniciativa do Instituto foi muito expressiva quando avaliada pelo montante de investimento envolvido nas

candidaturas.

Em termos de balan¢o do ano, resulta igualmente positiva a avaliacdo efetuada aos mecanismos empreendidos
pelo IHRU, I. P., no saneamento da sua carteira de crédito e nos processos tendentes a sua recuperacao e

rentabilizacdo.
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4.3 Gestdo do Patrimonio Imobiliario em Regime de Arrendamento Social

4.3.1

Caracterizacdo e enquadramento

0 IHRU, I. P., é proprietario de patrimonio imobilidrio constituido predominantemente por frac6es habitacionais,

destinado a dar resposta a caréncias habitacionais de agregados familiares com menores rendimentos.

Por patrimonio de habitacdo social, entende-se:

4.3.2

Patrimonio transitado do IGAPHE - identificado e valorizado no Despacho n.0 2131/2008, é constituido por terrenos,
equipamentos sociais e por mais de 11 mil fracdes. Destas, menos de 400 fragbes sdo provenientes do ex-gabinete da
Area de Sines. Porém, tendo o IHRU, 1. P., verificado existirem algumas inconsisténcias no registo contabilistico deste
patriménio por referéncia ao plasmado no citado despacho, procedeu a sua regularizacdo, de modo a sanar quaisquer

irregularidades/omisses repondo a coeréncia da informacdo.

Patrimdnio revertido da Fundacdo D. Pedro IV - no seguimento da recomendacdo da Assembleia da Republica,
constante da Resolucdo n.0 30/2007 e através do Auto de Reversdo assinado em 26 de Setembro de 2007, 1.452 fracdes

reverteram para o IHRU, I. P., e situam-se, quase na sua totalidade, nos bairros das Amendoeiras e dos Léios, em Lishoa;

Patrimonio proveniente do Governo Civil de Lishoa - trata-se de patrimdnio habitacional do Estado transferido para
0IHRU, I. P., nos termos fixados no artigo 46.0 do Decreto-Lei n.0 32/2012, de 13 de fevereiro, composto por 492 fracGes,

sitas nas urbanizacbes “Bairro do Dr. Mdrio Madeira” e “Bairro de Santa Maria”, inseridas na Quinta da Paid.

Patrimonio proveniente do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social - trata-se de patrimonio
habitacional do Estado transferido para o IHRU, I. P., nos termos do n.0 2 do artigo 14.0 da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de
dezembro (LOE), composto por 881 fracdes, distribuidas do seguinte modo: 122 no Bairro de Alvalade, 526 no Bairro
dos Olivais, 57 no Bairro da Pasteleira, 57 no Bairro de Ramalde, 8 no Bairro de Agueda, 5 no Bairro de

Pescadores/Aguda e 106 no Bairro de Rendas Econdmicas/Vila Nova de Gaia.

Pressupostos e opgdes estratégicas

No ambito desta area de atividade, o IHRU, I. P., pretende afirmar-se como uma entidade de referéncia no dominio

da gestdo do patrimonio publico, quer na qualidade de senhorio, quer enquanto entidade responsavel pelo

cumprimento da politica definida para a habitacdo de interesse social.
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Na prossecucdo dos objetivos definidos pelo Conselho Diretivo para esta drea de atividade, foram preconizadas
acbes que visaram reverter a existéncia de situacdes injustas, mediante a identificacdo de arrendatarios com

rendimentos equivalentes e valores de renda substancialmente diferentes.

No ambito da gestdo do Patrimdnio Imobilidrio em Regime de Arrendamento Social, foi igualmente valorizada a
promocdo de obras de grande reabilitacdo (suportadas parcialmente por um empréstimo contraido pelo IHRU,
| P., junto do BEI) e a realizacdo de obras de manutencdo/pequena conservagdo com vista a assegurar as condicdes

de habitabilidade dos fogos.

433 Medidas e projetos desenvolvidos

A gestdo corrente deste patrimonio passa, entre outras tarefas, pela cobranca de rendas e atualizacdo do seu valor,
pela regularizagdo de fogos ocupados irregularmente e pela celebracdo de acordos para regularizacdo de rendas

em divida.

No caso dos contratos celebrados ao abrigo do regime de renda social (Portaria n.2 288/83, de 17 de marco), a
renda é determinada em funcdo dos rendimentos e composicdo dos agregados familiares e tem como limite
maximo a renda técnica. No que respeita aos contratos celebrados ao abrigo do regime de renda apoiada (Decreto-
Lei n.0 166/93, de 7 de maio), a renda é determinada em funcdo dos rendimentos e da composicdo do agregado

familiar e tem como limite maximo o preco técnico.

Relativamente a medida a aplicacdo do regime de renda apoiada de forma generalizada aos fogos de habitacdo
social, importa dar nota que processo ficou circunscrito a situacdes pontuais, tendo sido aplicada apenas em 3

situagles, durante 0 ano de 2015.

No que concerne ao regime do arrendamento apoiado, regulado na Lei n.0 81/2014, de 19 de dezembro, o IHRU,

l. P., aplicou tdo-somente a arrendatarios (com contratos existentes) que solicitaram o pedido de revisdo de renda.

Sdo, igualmente, tarefas de gestdo corrente, assegurar as condicoes de habitabilidade dos fogos, promovendo e
executando obras de manutencdo (reparagdo de torneiras, canalizagdes, pinturas, reparagdo de elevadores, etc.)
e obras de grande reabilitacdo (impermeabilizacdo e pinturas de fachadas, arranjos da estrutura e de telhados,
etc.). Estas Ultimas tém sido, em grande parte, suportadas por verbas provenientes de um empréstimo contraido

pelo IHRU, I. P., junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).
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Em 2015, foram realizadas obras em 537 fogos devolutos dispersos, situacdo que determinou o alargamento da

oferta habitacional para arrendamento a familias carenciadas.

No que respeita as obras de grande reabilitacdo, com financiamento proveniente do BEI, foram concluidas as obras
no Bairro de Creixomil, em Guimardes, no Bairro do Farol, em Vila Real de Sto. Antdnio, e no Bairro do Vale da

Amoreira, na Moita. Estas obras abrangeram um total de 608 fogos.
Neste ambito, foram ainda iniciadas as obras no Bairro de Paranhos, no Porto.

Ainda na drea de gestdo do patrimdnio em regime de arrendamento social, deu-se continuidade a estratégia que
privilegia a recuperacdo de dividas através da celebracdo de acordos de regularizacdo com arrendatarios que se
encontram em incumprimento, para que estas familias possam manter as suas habitac6es. Neste ciclo de gestdo

foram celebrados 310 acordos.

0 recurso a esta metodologia contribui, simultaneamente, para uma maior eficdcia na recuperacdo dos montantes
divida, quer por efeitos diretos, sobre os valores a recuperar, quer por efeitos indiretos (a jusante), através da

diminuicdo da carga sobre os procedimentos juridicos.

Para além do desenvolvimento de atividades de carater regular e corrente no patrimoénio do IHRU, I. P., em regime

de arrendamento social, em 2015 operaram-se dois processos de transferéncia de patrimonio:

e Do IHRU, I. P para o municipio de Monforte foram transferidos de 57 fogos sitos no concelho de Monforte com
efeitos a 1 de outubro de 2015;

e Do IGFSS - Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social para o IHRU, I. P., foram transferidas 881 fragdes
(122 no Bairro de Alvalade, 526 no Bairro dos Olivais, 57 no Bairro da Pasteleira, 57 no Bairro de Ramalde, 8 no
Bairro de Agueda, 5 no Bairro de Pescadores/Aguda e 106 no Bairro de Rendas Econémicas/Vila Nova de Gaia).

A rececdo de patrimonio proveniente do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, num total de 881
fracdes, permite ao IHRU, I. P., disponibilizar, do ponto de vista da oferta habitacdo, um maior nimero de solucdes

de alojamento.

43.4 Indicadores, metas, resultados e desvios

Identificam-se no quadro abaixo os indicadores, metas, resultados e os desvios registados nesta area de atividade:
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Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio
Aplicacdo do regime de renda apoiada N.0 de contratos 500 3 - 497
Celebracdo de acordos de regularizacdo de divida N.0 de acordos 250 310 +60
Atribuicdo de fogos devolutos N.0 de fogos 200 286 +86
Reabilitagdo de fogos devolutos N.0 de fogos 200 537 +337

Fogos abrangidos por obras de reabilitacdo

0
(concluidos) N.0 de fogos 600 608 +8

Os objetivos tracados no ambito da gestdo do patriménio de habitacdo social foram globalmente satisfatdrios,
destacando-se a celebragdo de acordos de regularizacdo de dividas, a atribuicdo de fogos devolutos e a realizacdo

de intervencdes de reabilitagdo e por forma a melhorar as condi¢es de habitabilidade do patrimonio.

No que respeita ao desvio registado no indicador relativo a “Aplicacdo do regime da renda apoiada”, importa notar
que 0 mesmo ficou comprometido na sequéncia da publicacdo no Regime do Arrendamento Apoiado (Lei n.0

81/2014, de 19 de dezembro), que entrou em vigor em marco de 2015.

43.5 Conclusdo

Podemos concluir que, no ambito desta area de atividade, o [HRU, I. P., conseguiu efetuar uma gestdo, cujos
resultados se traduzem num incremento do numero de fogos disponiveis para o arrendamento social,

nomeadamente, por via da realizacdo de obras em fogos devolutos.

Em termos de balanco, resulta igualmente positiva a avaliagdo efetuada aos mecanismos empreendidos pelo HRU,
l. P., no aumento do n.° de acordos de regularizacdo de divida celebrados, bem como 05 processos levados a cabo
para a qualificacdo do patriménio, mediante a realizacdo de obras, 0 que veio a permitir que os arrendatarios

beneficiem de melhores condicGes de habitabilidade.

Ndo menos importante foi o esforco empreendido pelo IHRU, I. P., resultante do processo de transferéncia de 881
fracdes proveniente do Instituto de Gestdo Financeira da Seguran¢a Social, na medida em que foi necessario
assegurar os procedimentos administrativos e legais a integracdo do patrimonio e, simultaneamente, ajustar 0s

critérios a gestdo preconizada pelo Instituto.
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4.4 Gestdo do Patrimonio de Investimento

4.4.1 Caracterizacdo e enquadramento

Por patrimonio de investimento, entende-se:

« Patrimdnio proveniente de dacdo ou de processos de insolvéncia - Trata-se de patrimdnio que vem a posse
do IHRU, I. P., através de dacdo em pagamento/processos de insolvéncia por contrapartida de dividas de

empréstimos concedidos pelo Instituto e ndo pagos.

No ambito da gestdo deste patrimdnio a acdo do IHRU, I. P., tem passado por colocar estas fracbes para
alienagdo ou arrendamento, por forma a disponibilizar solucdes habitacionais adaptadas aos rendimentos

das familias e, simultaneamente, contribuir para a sustentabilidade financeira do Instituto.

« Patrimonio proveniente do ex-IGAPHE - O Instituto € proprietario de alguns equipamentos e de uma bolsa
de terrenos com diferentes origens, designadamente, os provenientes do processo de aquisicdo do INH a
Direcdo Geral do Patriménio e os transferidos do ex-IGAPHE aquando da sua extingdo em 2007. A semelhanca
do que foi desenvolvido em anos anteriores, o IHRU, 1. P., continuou a criar as condicbes favordveis a sua
venda, mediante o lancamento de concursos, de modo a contribuir para o aumento de oferta habitacional

neste segmento, bem como para a sustentabilidade financeira do Instituto.

4.4.2  Pressupostos e opcdes estratégicas

Face as dificuldades sentidas por alguns dos clientes na comercializacdo dos fogos financiados pelo IHRU, I. P,

0 Conselho Diretivo definiu, em 2012, como prioritario a regeneracdo da carteira de crédito.

Nessa medida, e desde entdo, a rentabilizacdo do patriménio foi entendida como uma estratégia necessaria para
a disponibilizacdo de habitacdes para arrendamento a agregados familiares a precos adequados, em fun¢do aos

seus niveis de rendimento e, simultaneamente, concorrer para uma gestdo sustentavel do Instituto.

4.4.3 Medidas e projetos desenvolvidos

No decurso de 2015, o Patrimonio de Investimento beneficiou da realizacdo de um diagnostico, do qual resultou o
apuramento das necessidades de intervencdo. Deste exercicio resultou a elaboracdo dos projetos de intervencdo,
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0 lancamento de procedimentos concursais com vista a concretizacdo das intervencbes, bem como o

acompanhamento das mesmas.

Neste dominio houve ainda necessidade de se proceder a realizacdo de obras nos fogos afetos ao Mercado Social
de Arrendamento resultantes de dacbes em cumprimento e de processos judiciais, concretamente, em 245 fracdes

habitacionais recebidas pelo HRU, I. P..

No ano de 2015 foram ainda rececionados pelo Instituto mais 91 fogos, provenientes de processos de dagdo em

cumprimento, localizados nos Concelhos de Evora e Settibal.

4.4.4 Indicadores, metas, resultados e desvios

Indicador Meta 2015 Resultado

Processos de insolvéncia a encerrar N.2 de 2 2 0
processos

Fogos a receber via dacdo ou insolvéncia N.0 de fogos 200 91 -109

Fogos recebidos em dagdo objeto de intervenges N.0 de fogos 200 245 +45

Tendo em conta as metas definidas para esta area de atividade, podemos concluir que os resultados alcancados
foram satisfatdrios, pese embora, ndo ter sido possivel alcancar a meta estipulada para o indicador “Fogos a
receber via dagdo ou insolvéncia”, cujos motivos se consubstanciaram em constrangimentos externos ao Instituto,

com destaque para:

e Impossibilidade de o IHRU, I. P, rececionar os 60 fogos do empreendimento “Horta do Telhais”, em Evora, através
de dacdo em pagamento, uma vez que ndo e encontravam reunidas as condicdes que acautelassem os interesses
do Instituto, no ambito do processo negocial, nomeadamente no que respeita a conclusdo das obras e a obtencdo

da licenca de utilizagdo;

e Amorosidade e a complexidade burocratica inerente aos processos de insolvéncia relativos aos empreendimentos
de 23 fogos na Fajd de Cima, em Ponta Delgada, e de 28 moradias no loteamento do Mendes, em Reguengos,

inviahilizou a tomada de posse deste patrimonio pelo IHRU, I. P., em 2015.
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4.45 Conclusdo

Relativamente ao patrimdnio de investimento o IHRU, I. P., considerou prioritario intervir neste edificado com vista
a dota-lo de condicbes de habitabilidade, tendo realizado intervencdes em 245 fogos. Poder-se-a concluir que a
prossecucdo desta medida traduziu-se num acréscimo de fogos alocados a Iniciativa Mercado Social de

Arrendamento e logo num aumento da oferta no segmento da habitagdo com rendas acessiveis.
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4,5 Gestdo dos Programas Publicos Habitacionais

45.1 Caracterizacdo e enquadramento

0 IHRU, I. P., é responsavel pela promogdo e gestdo dos programas publicos de acesso a habitacdo. No atual
quadro, os programas de financiamento que tém contribuido para a concretizacdo da politica do setor da
habitagdo, merecem destaque a reabilitacdo urbana e o realojamento.

e Reabilitacdo Urbana:

Neste dominio, 0 programas visam apoiar e dinamizar a reabilitacdo do parque habitacional antigo degradado
em todo o territorio nacional. Concorrem para a prossecu¢do deste projeto, entre outros, o Programa Reabilitar

para Arrendar e o Programa Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel.

0 programa Reabilitar para Arrendar (RpA), destina-se prioritariamente ao financiamento de promotores pablicos
de:

i) operacdes de reabilitacdo ou reconstrucdo de edificios, cujo uso seja maioritariamente habitacional e 0s
fogos se destinem a arrendamento nos regimes de renda apoiada ou de renda condicionada;

ii) projetos de construgdo de edificios (desde que Se tratem de intervencdes relevantes de preenchimento
do tecido urbano antigo), cujo uso seja maioritariamente habitacional, e o destino dos fogos seja
igualmente o arrendamento nos regimes de renda apoiada ou de renda condicionada;

iii) intervencdes de reabilitagdo ou de criacdo de espacos do dominio municipal para uso publico; e, ainda,

iv) projetos de reabilitacdo ou reconstrucdo de edificios que se destinem a equipamentos de uso publico,

incluindo residéncias para estudantes.

Conta-se também em sede dos programas publicos dinamizadores da reabilitacdo urbana, com o programa
Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel (RpA-HA), desenhado pelo IHRU, I. P., cujo arranque se deu em 2015
e que tem como objetivo o financiamento de operacdes de reabilitacdo de edificios com idade igual ou superior a
30 anos, que ap0ds a reabilitacdo deverdo destinar-se predominantemente a fins habitacionais, em arrendamento

no regime de renda condicionada.

Com uma dotacdo inicial de 50 milhdes de euros, 0 RpA-HA conta com o apoio financeiro do Banco Europeu de
Investimento e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa. Podem candidatar-se a este programa

pessoas singulares ou coletivas, de natureza privada ou publica, que sejam proprietarias de edificios, ou parte de
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edificios a reabilitar, ou que demonstrem serem titulares de direitos e poderes sobre 0s mesmos que Ihes permitam
onera-los e agir como donos de obra no ambito de contratos de empreitada.

e Realojamento:
0 projeto de realojamento foi criado com o objetivo de eliminar as deficientes condicdes de habitabilidade em que
determinados grupos populacionais viviam, mediante processos de realojamento das familias em habitacdes

condignas, de tipologia e rendas adequadas a composicdo e rendimentos do agregado familiar.

Integra este projeto o Programa de Financiamento para Acesso a Habitacdo (PROHABITA) - Decreto-Lei n.o
135/2004, de 3 de junho, alterado pelos Decretos-Lei n.0 54/2007, de 12 de marco e n.0 163/2013, de 6 de dezembro.

452  Pressupostos e opcdes estratégicas

No passado, nos programas publicos de acesso a habitacdo privilegiou-se 0 modelo de financiamento a fundo
perdido, baseado na concessdo de comparticipacdes a entidades que promovessem o realojamento das familias
carenciadas. Nos dltimos anos, este mecanismo de apoios a fundo perdido provenientes de dotaces inscritas no
Orcamento de Estado foi seriamente comprometido pelos constrangimentos inerentes a situacdo econémica e

financeira do pais.

Contudo, e de forma a acomodar compromissos assumidos pelo IHRU, 1. P., em nome do Estado Portugués, grande
parte dos projetos desta natureza passaram, a partir de 2008, a ser financiados através de concessdo de
comparticipacdes a fundo perdido com verbas provenientes de empréstimos contraidos junto do BEI pelo Instituto,

em complemento aos empréstimos bonificados e/ou ndo bonificados concedidos.

Neste contexto, a partir de 2012, o Conselho Diretivo empreendeu um conjunto de acdes que visavam encontrar
solucdes alternativas de financiamento, baseadas em empréstimos reembolsdveis, numa ldgica de auto

sustentabilidade financeira deste tipo de iniciativas e programas publicos habitacionais.

Surgiu, assim, a inevitabilidade de renegociacdo das condigdes contratuais dos financiamentos concedidos pelo
Banco Europeu de Investimento para este fim, cuja reformulacdo de linhas de crédito existentes permitiu alargar
0 prazo de utilizagdo, alterar a afetacdo das verbas em causa, introduzindo a modalidade de empréstimos

reembolsaveis.
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Em temos estratégicos importa destacar que em 2015, uma vez restringidos e isolados os aspetos relacionados
com a sustentabilidade dos programas publicos de acesso a habitacdo atraveés de reformulagdo dos modelos de
financiamento dos mesmos, 0 IHRU, I. P., logrou canalizar s Seus recursos para programas ligados a disseminacdo
da reabilitacdo urbana, tendo inclusive reforcado o programa existente, cumprindo assim o designio de

disponibilizar meios a todos os promotores, publicos e privados, de projetos de reabilitacdo e regeneracdo urbana.

453 Medidas e Projetos Desenvolvidos

0s tradicionais programas de construgdo e reabilitagdo disponibilizados pelo IHRU, I. P., assentavam, por um lado,
no suporte, sob a forma de financiamento, a construcdo para habitacdo prdpria e permanente e, por outro lado,

na disponibilizacdo de apoios a fundo perdido para incentivar a reabilitagdo do parque edificado.

As dificuldades de acesso ao crédito por parte das familias e as limitacdes or¢amentais do pais determinaram a

necessidade de inverter o modelo de apoio que vinha sendo utilizado.

Assim, em 2015 destacam-se as medidas e os projetos desenvolvidos no ambito da captacdo de investimento

diretamente relacionado com a reabilitacdo urbana.

E, neste contexto, que assume pertinéncia o volume de investimento envolvido nos projetos apresentados nas trés
fases de candidatura ao Programa Reabilitar para Arrendar (RpA), que perfez um total de cerca de 92 milhdes de
euros, e de que resultou 47 milhdes de euros de investimento aprovado pelo IHRU, I. P., demonstrando o interesse

dos diversos promotores publicos por iniciativas desta natureza.

Por outro lado, e relativamente a linha de financiamento Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel, lancada
em julho de 2015, ja foi aprovado um conjunto de pré-candidaturas envolvendo um montante de investimento de

17 milhdes de euros, resultado que excedeu as melhores previsdes iniciais.

45.4 Indicadores, metas, resultados e desvios

Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio
Mont.ante investimento envolvido nas 3 fases de Milhdes 88,0 917 37
candidaturas (RpA) de euros
Montante investimento envolvido nas pré- Milhes
candidaturas ao Novo Programa de Apoio a de euros 8,0 17,25 +9,25

Reabilitacdo promovida por Privados (RpA-HA)
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Ndo obstante o resultado apurado nas trés fases de candidatura ao RpA, a concretizacdo das intencdes ficou
condicionada, em alguns casos, por dificuldades decorrentes do processo de obtencdo do visto do Tribunal de
Contas e por constrangimentos associados aos limites de endividamento dos municipios. Outro fator que
condicionou os resultados do Programa foi o calendario para a conclusdo dos projetos imposto pelo BEI, cuja
renegociacdo junto desta entidade europeia ainda decorre. A estas condicionantes, que afetam a efetiva
concretizacdo do programa, acresce o facto de se terem verificado atrasos no desenvolvimento dos projetos por
parte dos candidatos que inviabilizaram o prdprio projeto e originaram situacdes de desisténcia de diversos

requerentes.

0 balanco positivo do indicador “Montante investimento envolvido nas pré-candidaturas ao Novo Programa de
Apoio a Reabilitacdo promovida por Privados (RpA-HA)” é sintomatico do interesse, pertinéncia e utilidade deste

tipo de iniciativas promovidas pelo IHRU, I. P., enquanto gestor de programas publicos habitacionais.

45.5 Conclusdes

Em conclusdo, refira-se que o Programa Reabilitar para Arrendar tem merecido interesse das entidades publicas
que apresentaram candidaturas, pelo que se mantém a necessidade de assegurar as condi¢bes de financiamento

que permitam o desenvolvimento e a conclusdo de projetos desta natureza.

Destaca-se, ainda, 0 expressivo acolhimento por parte dos promotores, publicos e privados, do Programa
Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel. A recetividade do Programa RpA-HA, evidenciada pelo montante
de investimento previsto em sede de pré-candidatura e que ultrapassou a meta definida para o ano, traduz uma
procura acentuada deste tipo de iniciativas, demonstrando a necessidade de serem criadas e mantidas as

condicdes de financiamento deste programa que abrange um leque alargado de promotores.
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4.6 Incentivos ao arrendamento

0 IHRU, I. P., com vista a contribuir para a dinamizacdo do mercado de arrendamento esta atualmente envolvido

em trés iniciativas distintas, melhor identificadas nos pontos seguintes.

4.6.1  Mercado Social de Arrendamento
4.6.1.1 (Caracterizacdo e enquadramento

Face a conjuntura econdmico-financeira do pais, pretende-se dar continuidade a dinamizacdo da iniciativa
governamental no ambito do “Programa de Emergéncia Social”, o qual criou uma bolsa de iméveis disponiveis
para arrendamento, com rendas inferiores as do mercado, através do denominado “Mercado Social de
Arrendamento” (MSA).

0s arrendatarios dos imoveis sdo selecionados de acordo com as regras definidas no regulamento do programa.
0s imOveis destinam-se a habitacdo permanente, preferencialmente por familias de rendimentos médios que ndo
reinam condicbes ou manifestem dificuldades no acesso ao mercado livre de habitacdo, e que cumpram 0s

critérios definidos no dmbito desta iniciativa.

0 Instituto de Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P., enquanto entidade da Administracdo Central responsavel
pela drea da habitacdo e da reabilitacdo urbana, associou-se de uma forma ativa a este projeto, ja que constitui
um mecanismo dinamizador do mercado de arrendamento, com a disponibilizacdo de fogos para um segmento
deficitario, e simultaneamente, e permite a rentabilizacdo do patriménio do IHRU, I. P, em particular, o recebido

em dacdo em cumprimento ou por via judicial.

As fracdes a disponibilizar pelo IHRU, 1. P., no dmbito do “MSA” integram uma Bolsa de Habitacdo para

Arrendamento, acessivel através do portal da Internet com o endereco www.mercadosocialarrendamento.mss.pt
4.6.1.2 Medidas e Projetos Desenvolvidos

0 IHRU, I. P., enquanto entidade participante na iniciativa, continuou a disponibilizar fogos a este segmento de
mercado, contribuindo desta forma para aumentar as respostas habitacionais e dinamizar o mercado de

arrendamento. Em 2015, o Instituto conseguiu alocar 195 fogos ao MSA.
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Ainda no decurso de 2015, e com vista a dotar de condicdes de habitabilidade um maior nimero de fogos para este
segmento, 0 IHRU, I. P., procedeu a realizacdo de obras em 245 fogos (provenientes de dacdo/ou de processos de

insolvéncia).

4.6.1.3 Indicadores, Metas, Resultados e Desvios

Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio
Fogos afefos ao Mercado Social de Arrendamento 4. fogos 350 195 155
(no ano)

Fogos do IHRU, I. P., colocados no MSA Percentagem 60 63% . 8%
arrendados (%)

?llgll\o/lrS rﬁr\1ed|o de renda mensal dos fogos colocados EUros 280 282 .2

Globalmente, os resultados alcangados nos indicadores definidos para esta area de atividade sdo satisfatorios. No
entanto, no que respeita ao indicador “Fogos afetos ao Mercado Social de Arrendamento (no ano)” é possivel
constatar que o resultado ficou aquém da meta estabelecida. Tal facto, ficou a dever-se a morosidade dos
processos de dagdo em cumprimento, nomeadamente, os que respeitam aos fogos localizados nos Concelhos de
Evora e Settibal. Por outro lado, poder-se-a ainda referir que a alocagdo dos fogos a este segmento de mercado
estd condicionado ao estado de conservacdo daquele patrimonio aquando da sua rececdo (podendo, ou ndo,

carecer de obras).
4.6.1.4 Conclusbes

Face a atual conjuntura econdmica e social, o desenvolvimento desta iniciativa afigura-se como uma excelente
alternativa em termos de oferta habitacional para este segmento e, simultaneamente, para a dinamizacdo do

arrendamento urbano.

4.6.2  Programa Porta 65 - Jovem
4.6.2.1 (aracterizagdo e enquadramento

0 programa Porta 65 Jovem, prossegue objetivos concretos na area do arrendamento, contribuindo para a
dinamizacdo desse mercado, para a autonomia dos jovens que pretendem arrendar casa e para a inversdo de

realidades urbanas, em termos de perdas demograficas e de degradacdo fisica e social.
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Este programa é gerido através de uma plataforma informatica, sendo integralmente desmaterializado, usando 0s
novos meios tecnolégicos tendo em vista obter uma melhor produtividade, um efetivo ganho de eficiéncia,

facilitando ainda o acesso dos cidaddos a esta iniciativa.

De acordo com a legislacdo em vigor este Programa contempla 4 periodos para apresentacdo de candidaturas com
inicio no més de abril (2 periodos consecutivos),e nos meses de setembro e dezembro. A dotacdo do programa

para 0 ano 2015 foi de 13,5 milhGes de euros, tendo sido atribuidas subvencdes no valor de 13,13 milhdes de euros.

0 apoio financeiro é concedido sob a forma de subvencdo mensal, ndo reembolsavel, por periodos de 12 meses
com possivel renovacdo até ao limite de 36 meses. No ano de 2015 o valor da subvencdo média foi de cerca de
150,00 €.

A gestdo corrente deste programa consiste na manutencdo da plataforma informatica, analise e tratamento de
candidaturas, comunicacdo de elementos em falta, prestacdo de esclarecimentos, publicitagdo, bem como a

fiscalizacdo, controlo e comunicagdo de verbas a liquidar.

No ano transato foram submetidas 16.346 candidaturas, das quais 12.075 foram novas candidaturas e 4.271 ja

recebiam subvencdo.

Contudo, e dada a crescente procura que este programa conheceu nos Ultimos anos, conjugado com o fato das
dotacbes orcamentais ndo cobrirem na totalidade as candidaturas admitidas, houve necessidade de se proceder a
uma hierarquizacdo de acordo com os critérios legalmente previstos, ndo sendo possivel abranger a totalidade do

universo de jovens candidatos.
4.6.2.2 Medidas e Projetos Desenvolvidos

No ano de 2015, foi dada continuidade a este programa, de modo a promover a dinamizacdo do mercado de
arrendamento para o segmento jovem. Das candidaturas recebidas, apds andlise e hierarquizacdo cuidada,
consideraram-se em condigdes de merecer subvencdo 13.116. Contudo, e decorrente de limitagdes orcamentais

apenas foi possivel apoiar 8.176 candidaturas, abrangendo 11.898 jovens.

A fim de promover a melhor utilizacdo dos meios, procedeu-se também a fiscalizacdo de 9.809 candidaturas que

haviam sido aprovadas e se encontravam a receber subvencdo.
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4.6.2.3 Indicadores, Metas, Resultados e Desvios

Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio
Jovens a beneficiar do Incentivo (Porta 65) N.0 de jovens 8.500 11. 898 +3.398
5 :
Candidaturas aprovadas (Porta 65) N.2 de candidaturas 6.000 8.176 +2.176
aprovadas

Dada a crescente procura que este programa conheceu nos tltimos anos, conjugado com o facto das dotacdes
orcamentais ndo cobrirem na totalidade as candidaturas admitidas, houve necessidade de se proceder a uma
hierarquizacdo de acordo com os critérios legalmente previstos, ndo sendo possivel abranger a totalidade do

universo de jovens candidatos.

No entanto, os resultados definidos para esta drea de atividade foram amplamente superados. Os fatores que
contribuiram para este desvio, resultam do aumento do niimero de candidaturas aprovadas e da diminuicdo do

valor médio de subvencdo, situacdo que permitiu apoiar um maior nimero de candidaturas.

Sem prejuizo do aumento do nimero de candidaturas aprovadas, concorreu de forma direta para a superacdo da
meta definida para o indicador “N.2 de jovens a beneficiar do incentivo” o acréscimo da dimensdao média do

agregado familiar.
4.6.2.4 Conclustes

0 IHRU, I. P., face a importancia que este programa assume junto do mercado de arrendamento dirigido ao

segmento jovem, tem procurado promover as condi¢Bes que permitam apoiar um maior nimero de jovens.

4.6.3 Reformado Arrendamento Urbhano

4.6.3.1 (aracterizacdo e enquadramento

Na sequéncia da publicacdo da Lei n.0 31/2012, de 14 de agosto, alterada pela Lei n.0 79/2014, de 19 de dezembro,
a qual se associa uma reforma estruturante para o arrendamento e que tem contribuido para reforcar a confianca
neste mercado, ndo s0 como uma resposta alternativa em termos de oferta de habitacdo, mas tambhém como um

instrumento capaz de incentivar a reabilitacdo de fogos devolutos com vista a sua disponibilizacdo neste mercado.
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4.6.3.2 Medidas e Projetos Desenvolvidos

Mais uma vez o IHRU, 1. P., deu continuidade ao trabalho iniciado em 2012, que consistiu na prestacdo de apoio
informativo aos senhorios e a inquilinos na aplicacdo da Nova Lei do Arrendamento Urbano, através da linha de

atendimento criada para o efeito, bem como através de atendimento presencial e correio eletrdnico.

No ambito do acompanhamento da Reforma do Arrendamento Urbano, foram analisadas e avaliadas as situacdes
resultantes da aplicacdo da lei, nomeadamente os casos de agregados familiares que contestaram o valor da renda
proposto pelo senhorio, invocando e comprovando que o RABC (Rendimento Anual Bruto Corrigido) do agregado

familiar é inferior a 5 RMNA.

Em 2015, o Instituto continuou ainda a efetuar a manutencdo e a funcionalidade da Plataforma Eletrénica do NRAU,
por forma a assegurar ndo s0 a tramitacdo relativa aos pedidos de subsidio de renda, ao abrigo da Lei n.% 6/2006,
de 27 de fevereiro, mas tamhém toda a informacdo referente aos processos de atualizado de renda com registo

na plataforma informatica.

4.6.3.3 Indicadores, Metas, Resultados e Desvios

Indicador Unidade Meta 2015 Resultado Desvio

Atendimentos presenciais no ambito da
Reforma do Arrendamento Urbano

Processos aprovados/atribuicdo de subsidio N.0 de processos
derenda aprovados

N.0 de atendimentos 3.000 2.375 - 625

150 154 +4

No final de 2015 existiam 154 processos com subsidio de renda atribuido, ou seja, em consonancia com o planeado

para 0 ano.

A procura de esclarecimentos no ambito da reforma do arrendamento baixou significativamente durante o ano de
2015, relativamente aos anos anteriores, tendo-se registado 6.044 atendimentos, dos quais 2.375 foram feitos
presencialmente, 2.342 por via telefonica e 1.327 através de correio eletronico. Regista-se uma maior procura de
atendimentos ndo presenciais, nomeadamente, através de outros canais de comunicagdo como correio eletronio

e 0 atendimento telefdnico.

4.6.3.4 Conclusdes

Globalmente, poder-se-a referir que o servio de prestagdo de apoio técnico a Reforma do Arrendamento Urbano
tem correspondido as necessidades dos arrendatarios e/ou senhorios, prevendo-se que este servico tenha

continuidade.
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5 AREAS DE ATIVIDADE COMPLEMENTARES DE SUPORTE

0 [HRU, I. P., para assegurar o seu normal funcionamento e concretizar os seus objetivos, dispde de atividades de

suporte, nomeadamente de apoio juridico, de gestdo de recursos humanos, de gestdo financeira, de sistemas de

informacdo, de assessoria, estudos e de comunicagdo, entre outras. Neste contexto, importa destacar as principais

medidas/projetos levados a cabo pelas dreas de complementares no ciclo de gestdo de 2015.

No dominio do suporte juridico:

No que concerne a automatizacdo da contratacdo de empréstimos destinados a financiar intervencbes de

reabilitacdo urbana, destaca-se o desenvolvimento e a implementacdo do novo programa "Reabilitar para

Arrendar - Habitacdo Acessivel", tendo sido desenvolvidas as seguintes a¢bes

Participacdo no processo de elaboragdo do Regulamento do Programa;

Elaboracdo das minutas dos contratos de financiamento a celebrar ao abrigo do referido programa, diferenciadas
consoante a natureza o mutuario, mormente se se tratam de pessoas singulares ou coletivas, o que permite

maximizar a fase de contratacdo;

Definicdo das acbes a desenvolver na fase de contratacdo, o que também contribui para a automatizacdo desta

etapa;

Participacdo no desenvolvimento da automatizacdo da contratacdo dos empréstimos ao abrigo do programa

"Reabilitar para Arrendar”.

Em matéria de recuperacdo de crédito, na prossecucdo do objetivo de desenvolvimento de solucdes alternativas a

recuperacdo judicial dos créditos do IHRU, I. P., foi possivel promover:

Ainstrucdo e formalizacdo de escrituras publicas de dacdo em cumprimento de empreendimentos financiados pelo

Instituto;

A opcdo de apresentar, nos processos de insolvéncia em que o Instituto é credor, propostas de adjudicacdo dos
imdveis em praticamente todos 0s processos, em articulacdo com outras unidades organicas, como forma de

melhor salvaguardar o interesse do Instituto.

Na drea de gestdo patrimonial, e para além da atividade regular de acompanhamento de todos 0s processos

judiciais em que o IHRU, I. P., é parte, é de sublinhar:
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A participagdo e 0 acompanhamento de cerca de 100 providéncias cautelares instauradas pelo IHRU, 1. P., na
sequéncia da vaga de ocupacdes ocorridas em 2013 no patrimonio do IHRU, I. P., localizado em Almada, Lishoa e
Zambuijal, registando-se, no final, uma percentagem proxima dos 100% em termos de ganho de causa para o

Instituto;

A prestacdo do apoio juridico indispensavel no que respeita a0 acompanhamento das varias acbes administrativas
instauradas contra o IHRU, 1. P., nos tribunais de administrativos de Almada, Lishoa, Loulé e Sintra, cujo sucesso

final para o Instituto é da maior importancia;

0 inicio do arranque do processo de registo, no programa de gestdo de contenciosos, das situacbes relativas a
devolucdo de verbas indevidamente recebidas no ambito do Programa Porta 65, e 0 arranque do respetivo
processo de registo, no programa de gestdo de contenciosos, registo esse que permitira ganhos de eficacia e

eficiéncia na instauracdo das inerentes execucdes fiscais.

No dominio dos Sistemas de Informacdo foram desenvolvidas as seguintes a¢des:

Conclusdo do processo de andlise e definicdo de requisitos com vista a desenvolver o processo de
implementacdo e adaptacdo da Plataforma de Gestdo Habitacional (PLGP) do parque do IHRU, I.P., na

sequéncia da publicacdo da Lei n.0 81/2014, de 19 de dezembro (regime do arrendamento apoiado);
Andlise e implementacdo do sistema Single Euro Payment Area (SEPA);
Andlise e implementacdo do simulador RPA - Habitacdo Acessivel;

Andlise e desenvolvimento das alteracdes da ferramenta de controlo de processos em contencioso,

denominada Mediadoc;

Inicio dos trabalhos para desenvolvimento e implementacdo de um “projeto piloto”, em estreita

articulagdo com a DEPA, com recurso a uma plataforma informatica Business Inteligence (B);
Alteracdes a plataforma do programa Porta 65 Jovem na sequéncias das alteracdes legislativas;

Introducdo das metodologias de ITIL V3, através do Easy Vista, na gestdo relativa a manutencdo do
edificio IHRU, 1.P;

Inicio da reformulagdo dos datacenters do IHRU, I. P. (Lisboa e Porto);

Arranque do projeto de andlise e defini¢do de requisitos de novos mddulos da plataforma de gestdo do

patrimonio;

Aquisi¢do de servidores de tecnologia Blade para a consolidagdo da DMZ;
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Implementacdo dos servidores de tecnologia Blade;

Inicio do desenvolvimento do sistema de acesso seguro a Intranet;

Inicio da analise do ypgradetecnoldgico da infraestrutura do Instituto;

Andlise da implementacdo do novo método de calculo da prestacdo do SOLARH;
Implementacdo do cartdo de acesso para a copia e impressdo;

Finalizagdo do processo aquisitivo das novas multifuncdes;

Preparacdo e submissdo da Candidatura do IHRU, 1. P., a0 Portugal 2020, no ambito do Sistema de Apoio
a Modernizacdo Administrativa (SAMA 2020);

Remodelacdo do método de distribuicdo e acesso as licencas AUTOCAD.

No dominio da Administracdo, Contratacdo Piblica e Gestdo de Recursos Humanos foram desenvolvidas as

seguintes agdes:

Modernizacdo fisica dos espacos de arquivo e economato no edificio sede;

Desenvolvimento da estratégia para a renovacdo da frota automdvel do Instituto;
Reorganizagdo interna para a centralizacdo da contratagdo publica no Departamento;
Elaboracdo de minutas e guia de apoio ao utilizador de procedimentos de contratacdo publica;

Execucdo das medidas de saude no trabalho, avaliacdo e introducdo de melhorias decorrentes das

auditorias sobre seguranca e higiene no trabalho;
Elaboragdo e execugdo do Plano de Formagdo para 2015;

Aprovacdo de candidaturas ao IEFP, no ambito do programa de Contratos de Emprego e Insercdo (CEI)

3 trabalhadores para a DGN e 3 para a DGS);

Admissdo no IHRU, 1. P. de 5 técnicos superiores diplomados no dambito do CEAGP e apresentacdo de nova

candidatura a 162 edicdo (2016), contemplando 8 trabalhadores;
Admissdo em regime de mobilidade interna de 9 trabalhadores;

Reorganizacdo e afetacdo de dirigentes e trabalhadores em resultado da alteracdo a organica do
Instituto, ocorrida em Julho de 2015.

Coordenagdo do processo do SIADAP para o ciclo avaliativo 2015-2016.
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Apoio logistico a EG-IFRRU 2020.

No dominio dos Estudos, Comunicacao e Assessoria 2 foram desenvolvidas as seguintes acbes

Tratamento de informacdo no ambito da consulta piblica e preparacdo da apresentacdo da Estratégia
Nacional para a Habitacdo;

Recolha, andlise de informacdo do INE, do Banco de Portugal no dominios acesso a habitacdo nas
modalidades de aquisicdo e/ou arrendamento;

Recolha e analise trimestral da informacdo do mercado de arrendamento e de compra e venda promovida
pelas principais redes imobilidrias nacionais;

Elaboracdo da nota justificativa do projeto de diploma relativo a correcdo extraordindria de rendas
anteriores a 1980;

Acompanhamento e disponibilizacdo de informacdo, no ambito de 3 projetos de investigacdo cientifico
apoiado pelo HRU, I. P.;

Acompanhamento e reporte ao CD de temas, ao nivel comunitario, que sejam relevantes para as areas
de atuacdo do [HRU, I. P.;

Participacdo em diversos grupos, cujo ambito de atuacdo Se concentra em assuntos relacionados com o
setor da habitacdo e da inclusdo social, nomeadamente: Estratégia Nacional para a Integracdo da
Comunidade Cigana, Estratégia Nacional para a Deficiéncia, Estratégia Nacional para a Integracdo de
Pessoas Sem-Abrigo, Plano Nacional de Promocdo da Acessibilidade, Plano Estratégico das MigragGes,
Plano Nacional para a Violéncia Doméstica e Comissdo Nacional para os Direitos Humanos, entre outros,

cujos contributos se centram no reporte de dados e elaboracdo de relatorios;
Preparacdo e organizacdo de 8 eventos promovidos pelo IHRU, I. P., em Lishoa, no Porto, Coimbra e Faro;
Criacdo de 250 contetidos no Portal de Habitacdo;

No acolhimento do cidaddo, foram realizados mais de 5.100 atendimentos presenciais, relativos as

diferentes dreas de atuagdo do IHRU, I. P,;

2 Tendo em consideracéio a alteracdo que houve a estrutura organica do IHRU, I. P., (julho 2015), foram integrados neste dominio os

projetos que estavam afetos ao OHRU.
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Retoma dos trabalhos do Plano de Melhorias do IHRU, I. P., nomeadamente no que respeita ao
desenvolvimento do Sistema de Controlo Interno. Em finais de 2015, foi criado um Grupo de Trabalho
interno (Deliberagdo PCD n© 11/2015, de 30 de outubro), participado por todas as unidades organicas, que
tem por objetivo a elaboracdo de um conjunto de manuais de procedimentos, que permitam, por um lado,
a harmonizacdo e incremento de qualidade de processos e, por outro, prevenir e detetar a existéncia de
desconformidades, constituindo-se, igualmente, como documentos de referéncia para consulta e

orientacdo dos colaboradores;

Identificacdo e sele¢do de indicadores para monitorizacdo da performance do [HRU, I. P., nas suas
diferentes areas de atividade, no ambito da implementacdo de um “projeto piloto”, com recurso a uma

plataforma informatica Business Inteligence (BI).

No dominio da Gestdo Financeira foram desenvolvidas as seguintes ac6es:

Trimestralmente, foi produzido um relatdrio sobre a carteira de crédito concedido pelo IHRU, visando a
sua andlise detalhada e a monitorizacdo da evolucdo dos principais indicadores que Ihe estdo associados.
Com periodicidade mensal, foi elaborado um painel de indicadores do crédito que tem permitido um

reforco deste controlo;

Ao longo de 2015, manteve-se 0 acompanhamento permanente da evolugdo do crédito, nomeadamente
a0 nivel do débito de prestacbes e do respetivo pagamento, tendo presente o objetivo de aumento da

taxa de cobranca dos valores colocados a pagamento;

Relativamente aos modelos de analise de risco destinados a suportar a avaliacdo de operacdes de crédito
a conceder no ambito de novos programas de financiamento, o seu desenvolvimento foi concluido,
encontrando-se totalmente operacionais. A este propasito, é de realcar o esforco conjunto das diversas

unidades organicas envolvidas, que permitird a implementagdo desta metodologia no inicio de 2016.
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6 PUBLICIDADE

No cumprimento das disposicdes estabelecidas no artigo 10.0 e 11.° da Resolucdo de Conselho de Ministros n.o
47/2010, de 25 de Junho, apresenta-se de seguida o mapa com a informacdo sintetizada sobre as iniciativas de

publicidade institucional, promovidas pelo IHRU, 1. P., em 2015.

Despesa de publicidade por Orgdo de Comunicacdo Social Montante
Global Noticias (JN) 354,24 €
INCM 480,04€
Total 834.28 €
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Il. RELATORIO E CONTAS
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1 PAINEL DE INDICADORES DA ATIVIDADE DO IHRU

Milhares de Euros
Variagdo 2015/2014

INDICADORES OPERACIONAIS 2015 2014
Valor %
CREDITO CONCEDIDO PELO IHRU A PROGRAMAS HABITACIONAIS E A REABILITACAO URBANA
Contratacbes 2.907 2.756 151 5,5%
Médio prazo 0 0 0
Longo prazo (Arrendamento) 2.907 2.756 151 5,5%
Utilizacdes de Capital (Execucdo Financeira) 38.802 6.373 32.429 508,8%
Médio prazo 9 216 -208 -96,0%
Longo prazo (Arrendamento) 258 3.260 -3.002 -92,1%
Longo prazo (Reabilitacdo Urbana) 38.536 2.898 35.639 1230,0%
Reembolsos de Capital e Juros (Execucdo Financeira) 20.093 18.200 1.893 10, 4%
Médio prazo 7.390 6.324 1.066 16,9%
Longo prazo (Arrendamento) 12.141 11.267 874 7,8%
Longo prazo (Reabilitacdo Urbana) 563 609 -47 1.7%
Saldo Bruto de Crédito (Capital+Juros) 231.325 217.798 13.527 6,2%
Médio prazo 31.603 48.558 -16.955 -34,9%
Longo prazo (Arrendamento) 107.640 115.713 -8.073 -7,0%
Longo prazo (Reabilitacdo Urbana) 92.082 53.528 38.555 72,0%
Crédito Vencido 31.849 27.877 3.972 14,2%
Médio prazo 24.136 23.228 909 3,9%
Longo prazo (Arrendamento) 7.713 4.649 3.063 65,9%
Peso Créd. Vencido sobre saldo Bruto de Crédito 14% 13%
Médio prazo 76,4% 47,8%
Longo prazo (Arrendamento) 7,2% 4,0%
GESTAO DO PATRIMONIO
Patrimdnio afeto ao Regime de Arrendamento Social (*)
Rendas processadas 9.036 7.428 1.608 21,6%
Vendas realizadas 43 722 -679 -94,0%
Patrimdnio ndo afeto ao Regime de Arrendamento Social (**)
Rendas processadas 2.638 2.021 617 30,5%
Dagdes recebidas 7.424 27.499 -20.075 -73,0%
Vendas realizadas 570 1153 583 -50,6%
Investimento em Reabilitacdo Habitacional
Montante executado 3.540 4342 -802 -18,5%
EXECUCKO DE DESPESAS DE INVESTIMENTOS DO PLANO
Verbas O (***) 6.118 14.156 -8.038 -56,78%
Outras Fontes de Financiamento/Origens 6.326 4.656 1670 35,9%
12.444 18.812 -6.368 -33,9%

(*) Consideram-se as fracdes com origem na Fundacdo D. Pedro IV, ex-IGAPHE, IGFSS e extintos Governos Civis.

(**) Inclui valor de terrenos. Excluirendas do Ex-GAS
(***) Compreende verbas do MAOTE e da DGTF

Relatdrio e Contas
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Milhares de Euros
Variagdo 2015/2014
INDICADORES FINANCEIROS 2014 (ajustado)
Ajustado valor %

AGREGADOS

Activo Liquido 842.969 781.279 7817.279 55.690 7,1%

Passivo 441581 415.575 415.575 26.006 6,3%

Fundos Proprios 401.388 371.704 371.704 29.684 8,0%

(apitais Permanentes 648.694 585.040 585.040 63.654 10,9%
FLUXO0S

Margem Bruta 9.805 7.983 7.983 1.822 22,8%

EBTDA (Resultados Antes de Impostos, Amortizagdes e Provisdes) 3.466 -2.195 32.405 5.661 n.a

Resultados do Exercicio 5.535 1731 36.331 3.804 219,8%

RACIOS DE ESTRUTURA (%)

Fundos préprios / Activo liquido 47,6% 47,2% 47,2% 0,4p.p. n.a.
Rdcio de Solvabilidade (Fundos proprios / Passivo) 90,9% 89,4% 89,4% L5p.p. n.a.
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2 INTRODUCAO AO RELATORIO E CONTAS

0 desempenho do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, IP (IHRU) no exercicio de 2015 foi assinaldvel,
tendo-se apurado um resultado positivo de +5.535 m€, que traduz a consolidagdo do equilibrio financeiro almejado
pelo Instituto desde a sua constituicdo, por forma a garantir a sua sustentabilidade.

De facto, entre 2007 e 2012, o IHRU registou sistematicos e avultados prejuizos, sendo que nos 3 tltimos exercicios
observaram-se resultados de -45 m€, 36.331 m€ e 5.535 m€ em 2013, 2014 e 2015, respetivamente, conforme ilustra

o grafico infra:

Milhares de Euros Resultados Liquidos do IHRU 2007 - 2015
8.000
45 1.731 5.535
-2.000 T T T T T — T T ]
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-5.190 -13.217 2.378
-12.000 -7.173

-11.820 \ /
22.000

-32.000 \ /
\/40.931

Atendendo a que o valor extraordinariamente positivo de 2014 resultou, essencialmente, de uma transferéncia de

-42.000

capital do Orcamento de Estado, no montante de 34,6 M€, destinada @ amortizacdo do empréstimo de 50 M€ ao
FMS?, para efeitos de analise da performance do IHRU e para uma melhor percecdo da realidade que Ihe estd
subjacente, considerou-se o Resulfado Ajustado de 2014* de 1.731 m€. E ainda de referir que este pressuposto foi

assumido transversalmente nas abordagens comparativas elaboradas ao longo do presente relatdrio.

3 A contratacdo deste empréstimo junto do FMS/ex-DEPFA, em 2004, decorreu de decisdo do Ministério das Financas no sentido do entdo
INH adquirir, por ajuste direto a DGTF, terrenos do ex-IGAPHE valorizados em cerca de 46 M€, que haviam sido integrados no dominio
privativo do Estado.

4 Corresponde a diferenca entre o resultado contabilistico formal de 36.331 m€ e o montante da transferéncia do Orcamento de Estado
para 0 IHRU (34.600 m£).
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A inversdo da estratégia de gestdo seguida pelo Instituto nos ultimos exercicios foi determinante,

consubstanciando-se em trés fatores criticos de sucesso:

A promocdo de uma eficaz gestdo do patriménio habitacional do Instituto, verificando-se um gradual e
regular aumento do nimero de fogos disponibilizados para arrendamento, fundamentalmente por via
dos grandes investimentos de reabilitacdo realizados bairro a bairro, da reabilitagdo de fogos devolutos,
dos fogos recebidos por dacdo de operacbes de crédito, ou ainda pela incorporacdo no IHRU de
patriménio de outras entidades® que vem contribuindo para o aumento da oferta de habitacdes
disponibilizada pelo Instituto.

A regeneracdo da carteira de crédito, sustentada em duas grandes linhas orientadoras: ao nivel dos
financiamentos de médio prazo, empreendeu-se uma politica ativa de negociacdo de dacdes com vista a
deshloquear as situacdes de crédito em incumprimento; no ambito dos financiamentos de longo prazo,
promoveu-se ativamente a concessdo de crédito destinada a operacdes de regeneracdo urbana e
reabilitacdo habitacional, fundamentalmente com recurso a fundos do Banco Europeu de Investimento
(BEI) e priorizando a oferta de fogos para o mercado de arrendamento. Esta estratégia encontra-se
patente nas novas linhas de crédito Reabilitar para Arrendar (RpA - Municipios e RpA - Habitacdo
Acessivel), através das quais se alargou o universo de potenciais promotores, disponibilizando-se a todos
0s tipos de proprietarios imobilidrios, individuais ou coletivos, publicos ou privados, a possibilidade de
acederem a financiamentos destinados a investimentos sustentdveis na drea da reabilitacdo urbana em
condi¢bes particularmente favoraveis.

Por dltimo mas ndo menos importante, uma significativa reducdo dos custos de estrutura, compensada
e complementada por ganhos de eficiéncia dos meios humanos, materiais e financeiros que estdo

adstritos as diversas atividades empreendidas.

0 presente relatorio visa evidenciar o impacto das principais atividades desenvolvidas pelo IHRU no exercicio

econdmic

0 de 2015 na situagdo financeira e patrimonial do Instituto, nomeadamente as relacionadas com a

concessdo de crédito e com a gestdo do patrimonio, procurando-se também evidenciar o respetivo contributo

verificado ao nivel das receitas e das margens libertas.

SEm 2015
parque hab

apenas do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I.P., 0 IHRU recebeu 881 fracdes que passaram a integrar o seu

itacional.
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Ainda em 2015, foi criada a Estrutura de Gestdo do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizagdo
Urbanas - IFRRU 2020. No dmbito do Portugal 2020 e com vista a gestdo dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) para o periodo 2014-2020, foi publicada a Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 52-A/2015,
de 23 de julho de 2015, que regulamenta o funcionamento deste Instrumento Financeiro, assente numa estrutura
de missdo, designada Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020 e num Comité de Investimento. Esta Estrutura de Missdo
do IFRRU funciona junto do IHRU desde julho de 2015, que assegura o apoio logistico e administrativo ao seu

funcionamento.

A este propdsito, € de salientar que os resultados do IHRU incluem estritamente o impacto dos movimentos
relativos ao funcionamento da Estrutura de Gestdo do IFRRU, quer ao nivel dos proveitos, quer dos respetivos

custos, ndo refletindo quaisquer operacdes relativas ao Instrumento Financeiro propriamente dito.
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3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1 Balanco

Em 31 de dezembro de 2015, a situacdo patrimonial do IHRU encontra-se quantificada no mapa abaixo, que
apresenta também, para efeitos de comparacdo, os valores relativos a 31 de dezembro de 2014 e as variacdes
verificadas durante o ano de 2015.

Balanco Sintético do IHRU a 31 de dezembro de 2015:

milhares euros

2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014

Valor %
Ativo Liquido 842.969 787.279 55.690 6,6%
(apitais Proprios 401.388 371.704 29.684 7,4%
Passivo 441.581 415.575 26.006 5,9%
(ap. Proprios + Passivo 842.969 787.279 55.690 6,6%

Ao nivel do balanco, os seus componentes Ativo e Capitais proprios + Passivo apresentaram, de uma forma
agregada, um aumento de 6,6%, ou seja, +55,7 M€ face a 2014. Importa destacar as variacbes no exercicio de 2015,
as quais, devido aos efeitos de compensagdo, apenas podem ser percecionadas quando analisadas ao nivel das

principais rubricas do balanco, o que se faz nos pontos seguintes.

3.1.1, Ativo

No exercicio de 2015 verificaram-se as seguintes alteracdes no Ativo Liquido:
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milhares euros

2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014
Valor %
Ativo Liquido 842.969 787.279

Imobilizado 1.654 1.696 -42 3%
Investimentos Financeiros 1.019 3.304 -2.285 -224%
Existéncias 523.486 491.793 31.693 6%
Crédito concedido 187.773 168.602 19.171 10%
P 7.579 15.380 -7.801 -103%
MLP 180.194 153.222 26.972 15%
Clientes C/ce Outros Devedores 101.081 105.521 -4.440 -4%
Disponibilidades 26.316 14.652 11.664 44%
Acréscimos e diferimentos 1.640 171 -71 -4%

As variacdes positivas ocorridas em 2015 com maior impacto no Ativo Liquido foram as registadas ao nivel das

Existéncias, do Crédito Concedido e das Disponibilidades.

3.1.2 Crédito Concedido

No que respeita ao crédito concedido, cujos valores apresentados no quadro seguinte se encontram ja deduzidos
das respetivas provisées, observa-se um acréscimo de cerca de 19,2 M€, tendo este passado de 168,6 M€ em 2014
para 187,8 M€ no periodo em andlise. Este aumento resultou do acréscimo ocorrido no volume de crédito
concedido a operagdes de reabilitacdo urbana.

Por outro lado, é de referir a redugdo no saldo de crédito concedido pelo IHRU destinado a construcdo para venda
(-17,0 M€), o que reflete quer a estratégia adotada pelo IHRU nos dltimos anos de aposta no financiamento a
reabilitacdo urbana, quer a regularizacdo de créditos em situagdo de incumprimento através da negociagdo, por
dacdo em pagamento das fragdes financiadas.

Neste sentido, verificou-se um aumento (+18%) na maioria das linhas disponibilizadas para financiamento de
operacdes a longo prazo, tendo ocorrido nos créditos de médio prazo (destinados, quase exclusivamente a nova

construcdo) uma diminuicdo de 35%.

As variacbes (brutas e liquidas de provis6es) ocorridas em 2015 no crédito concedido encontram-se discriminadas

no proximo quadro:
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milhares de euros

Saldo de crédito concedido 2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014
Valor %

Crédito de Construgdo para venda (MP) 31.603 48.558 -16.955 -35%
Subtotal MP 31.603 48.558 -16.955 -35%

Crédito para arrendamento (LP) 107.640 115.713 -8.073 7%
Crédito para reabilitacdo urbana BEI IB (LP) 84.431 53.528 30.904 58%
Crédito no ambito do RPA-Municipios 7.651 0 7.651 100%
Outros (LP) 2.082 2.321 -239 -10%
Subtotal LP 201.804 171.562 30.242 18%

1) Total bruto 233.407 220.120 13.287 6%
2) Provisdes 45.634 51.518 -5.884 -11%

3) Total Ifquido (1-2) 187.773 168.602 19.171 11%

MP, médio prazo, operagdes de financiamento com maturidades até 5 anos

LP,longo prazo, operagdes de financiamento com maturidades de entre 5a 30 anos

A provisdo para riscos de crédito apresenta em 2015 uma reducdo de 5,9 M€ refletindo a regularizacdo de

operacdes anteriormente provisionadas.

Nos financiamentos a construcdo para venda em carteira persistem as dificuldades de comercializacdo dos fogos
edificados, pelo que se manteve a estratégia de abandono progressivo deste tipo de operagdes, conjugada com a
dilatacdo dos respetivos prazos contratuais dos empréstimos em curso, e, nas situacdes de incumprimento, pela
dacdo dos ativos que Ihes estdo subjacentes. O efeito conjugado destas medidas levou a que, em 2015, 0 saldo de

crédito de médio prazo concedido pelo IHRU se tenha contraido 35%.

Em contrapartida, destaca-se o crescimento das componentes do crédito de longo prazo concedido pelo IHRU a
operacdes de reabilitacdo urbana e a linha de crédito Reabilitar para Arrendar - Municipios (RPA - Municipios),
ambas suportadas com fundos BEI, o que confirma a tendéncia de inversao das maturidades do portfdlio do crédito

do Instituto.

Assim, o peso relativo do crédito de longo prazo (arrendamento, reabilitacdo urbana e linha RPA - Municipios)
assume claramente superioridade face ao do crédito de médio prazo destinado a construcdo para venda,
representando percentualmente cerca de 86% e 14%, respetivamente, do crédito do total bruto registado no final
de 2015.
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0 crescimento especifico da linha de crédito destinada a reabilitacdo urbana, designada por BEI I-B (longo prazo),
tem vindo a ganhar relevancia, registando um aumento em 2015 que reflete as utilizacdes da C.M. de Lishoa
(28,4 M€) e da Lishoa Ocidental, SRU (2,5 M€).

Nestas operacdes de financiamento para reabilitacdo, o IHRU atua como intermedidrio entre o BEI e as entidades
beneficidrias, cobrando-se para o efeito uma comissao, ou margem, sendo 0s desembolsos solicitados de acordo
com as necessidades destas entidades. Neste ambito, o Instituto obteve do BEI as verbas necessarias a C.M. de
Lishoa e a Lishoa Ocidental, SRU, o que implicou, por essa via, um aumento no Passivo de 30,9 M€, registado em

Empréstimos Obtidos.

0 quadro seguinte evidencia o acréscimo do nivel do crédito concedido (+41,1 M€), sendo este fundamentalmente
destinado a reabilitagdo urbana e ao Programa Reabilitar para a Arrendar - Municipios, ambos com origem em
fundos provenientes do BEI. Em contrapartida, o reembolso do capital mutuado e os juros das opera¢6es de crédito
de construcdo para venda, bem como as dacdes em pagamento, foram as que mais contribuiram para o decréscimo
do crédito (-27,8 M€).

milhares de euros

Crédito a construcéo para o . ~
¢ P Crédito para reabilitagao

Crédito RPA |
urbana BEI IB (LP) redito

Crédito concedido venda (MP)+ Crédito ao
arrendamento e outros (LP)

Saldo crédito em 2014-12-31 220.120 166.592 53.528 0
Aumentos 41.125 2.007 31.467 7.651
Utilizagdes 38.802 247 30.904 7.651
Juros liquidos e despesas 2.323 1.760 563 0
Diminuigao -27.838 -27.275 -563 0
Re-embolso (Cap.+Juros+Desp.) -20.328 -19.765 563 0
Re-embolso Dagbes -1.424 -1.424 0 0
QOutros re-embolsos -86 -86 0 0
Variacdo 13.287 -25.268 30.904 7.651
Saldo crédito em 2015-12-31 233.406 141.324 84.431 7.651

A evolucdo do crédito vencido em 2015 regista um aumento de 4,0 M€ entre 2014 e 2015, com origens distintas.
No ambito do crédito destinado a construcdo para venda, verifica-se um aumento pouco expressivo de 0,9 M€
(cerca de 4%), que reflete sobretudo a situacdo do mercado imobilidrio neste segmento de mercado, com a

consequente ultrapassagem pelos promotores dos prazos de pagamento acordados.

A grande variacdo do crédito vencido evidencia-se ao nivel do longo prazo (+3,1 M€), e decorre essencialmente da

transferéncia de 2,8 M€, que anteriormente se encontravam classificados como crédito vencido de médio prazo.
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Esta transferéncia prende-se com a homologacdo de um plano de regularizacdo, no dmbito do processo de

insolvéncia da empresa A.M. Furtado SA, onde se prevé o pagamento da respetiva divida ao longo de 12 anos.

A desagregacdo do crédito vencido do Instituto encontra-se detalhada no quadro seguinte:

milhares de euros

Saldo de crédito vencido 2015-12-31 2014-12-31 Variacdo 2015/2014
Valor %
Crédito a Construcdo para venda (MP) 24.136 23.228 908 4%
Crédito ao arrendamento (LP) 7.713 4.649 3.064 66%
Total 31.849 27.877 3.972 14%
Peso Relativo sobre o saldo de crédito 14% 13%

3.1.3 Existéncias

No aumento do ativo, na rubrica de Existéncias, evidencia-se a concretizacdo da passagem a favor do IHRU de 881
fracdes habitacionais e ndo habitacionais, patriménio com origem no Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social - IGFSS, 1.P. (Bairros de Alvalade, Olivais, Ramalde, Pasteleira, Agueda, Pescadores-Aguda e Gaia-Rendas
economicas). Para além destes, ha tamhém a contabilizar os iméveis recebidos por dacdo em pagamento e ainda
0 registo de ativos (patrimonio que constitui a heranca de Albino Fidalgo) que, tendo transitado em 2007 do ex-

IGAPHE para o IHRU, apenas foi feito o respetivo reconhecimento contabilistico em existéncias em 2015.

A composicdo da rubrica Existéncias, que assume um peso significativo no balanco do IHRU, encontra-se

discriminada no quadro seguinte:
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milhares de euros

Existéncias (Patriménio Imobilidrio) 2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014
Valor %

Terrenos Ex- IGAPHE 45.629 45.634 -5 0%
Patrimdnio Decreto- lei n® 159/2003 5.400 5.400 0 0%
Patrimdnio Habitacional ex- IGAPHE 267.064 269.705 -2.64 -1%
Patriménio Fundagdo D. Pedro IV 23.746 23.746 0 0%
Patriménio recebido do ex- Governo Civil 5.623 5.623 0 0%
Patrimanio recebido IGFSS 25.197 0 25.197 100%
Patrimanio recebido (adquirido ou dagdo) 133.624 126.657 6.967 6%
Outro Patriménio 276 0 276 100%

Subtotal 506.559 476.765 29.794 6%
Investimento em reabilitacao com fundos proprios 2.349 2.063 286 14%
Investimento em reabilitacdo com fundos BEI 1A 33.032 29.778 3.254 11%

Subtotal 35.381 31.841 3.540 11%

1) Total bruto 541.940 508.606 33.334 7%
2) Provisdes 18.454 16.813 1.641 10%
3) Total liquido (1-2) 523.486 491.793 31.693 6%

Na valorizagdo liquida das Existéncias em 6% destaca-se o efeito dos iméveis recebidos do Instituto de Gestdo
Financeira da Seguranca Social, dos recebidos por dacdo em pagamento, e ainda o investimento efetuado no
parque habitacional do ex-IGAPHE através de obras de reabilitacdo, realizadas predominantemente com fundos
BEI, cuja variacdo em 2015 ascendeu a 3,5 M€, correspondendo a um aumento de 11% face a 2014. A parcela destes
investimentos suportada por fundos BEI encontra-se refletida no Passivo, com 0 aumento da divida ao Banco
Europeu de Investimentos no montante correspondente a utilizacdo de capital para reabilitacdo do parque

habitacional do IHRU que, em 2015, ascendeu a 5,0 M€.

Por seu turno, a variacdo observada no patrimdnio Habitacional do ex-IGAPHE (-2,6 M€), corresponde em grande
parte a cessdo de fracdes habitacionais ao Municipio de Monforte (-1,5 M€). A transmissdo do referido patrimdnio

estd igualmente refletida na rubrica Outros Credores.
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3.1.4 Investimentos Financeiros

A variagdo da rubrica Investimentos Financeiros registada em 2015, de -2,3 M€, apresenta-se discriminada no

quadro seguinte:

milhares de euros

Investimentos Financeiros 2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014
Valor %
Porto Vivo 0 1.839 -1.839 -100%
Coimbra Viva 1.016 1.087 71 7%
Viseu Novo 0 376 -376 -100%
Centrohabitat 2 2 0 0%
Total 1.018 3.304 -2.286 -69%

A reducdo de 69% na rubrica Investimentos Financeiros reflete fundamentalmente as operagbes de venda

previstas de empresas participadas pelo Instituto.

Relativamente a Porto Vivo, SRU, ndo obstante o Tribunal de Contas ndo ter visado o contrato de cessdo de quotas
celebrado em 2015 entre o IHRU e o0 Municipio do Porto nos termos previstos do Memorando de Entendimento
(MdE) outorgado entre o Estado e o Municipio do Porto em 31 de julho de 2015, e considerando que este MdE se

encontra em vigor, aguarda-se a respetiva operacionalizagdo da transmissdo de quotas.

No que respeita a Viseu Novo, SRU, foi celebrado com o Municipio de Viseu um contrato de cessao de quotas a

favor desta entidade, aguardando-se o Visto do Tribunal de Contas para a conclusdo do processo.

3.1.5 OQutros Devedores

As contas de Outros Devedores refletem predominantemente uma divida do Estado, materializada pela utilizacdo
de um empréstimo obtido junto do BEI (denominado “BEI II”), contraido pelo IHRU com aval do Estado, destinado
a0 pagamento das comparticipacdes a fundo perdido a conceder ao abrigo dos programas de realojamento

habitacional, em substituicdo das verbas que, em anos anteriores, eram originarias do Or¢camento de Estado.

No final de 2015, esta divida ascendia a 90,9 M€, sendo o decréscimo registado resultante do reembolso

programado em 2015 de 2,8 M€ deste empréstimo (contrato BEI Il A) e do reembolso antecipado de 1,0 Mg,
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realizado em dezembro de 2015, (contrato BEI II B). Esta variacdo encontra-se também refletida no Passivo, com a

diminuicdo da divida ao Banco Europeu de Investimentos no montante de 3,8 M€.

Ao nivel das restantes componentes verifica-se uma reducdo de 1,1 M€, de que se destacam as verbas resultantes
do Programa SOLARH, em consequéncia da amortizacdo programada dos contratos em curso.

milhares de euros

Outros Devedores 2015-12-31 2014-12-31 variacdo 2015/2014
Valor %
BEIII 90.895 94.665 -3.770 -4%
Outros 9.343 10.466 -1.123 -11%
Total 100.238 105.131 -4.893 -5%

3.1.6 Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2015 0 valor dos fundos disponiveis era de 26,3 M€, cerca de 11,7 M€ acima do valor registado
em igual periodo de 2014 (14,7 M€).

Ao nivel das disponibilidades do IHRU e ndo obstante as suas diversas fontes ou origens, ha que realcar duas
naturezas distintas: As verbas com afetacdo especifica, que e caracterizam por serem (nica e exclusivamente
aplicadas a fins previamente estabelecidos, e as denominadas verbas sem afetacdo especifica, suscetiveis de
aplicacdes diversas e que correspondem, de forma geral, as receitas proprias do Instituto geradas pela sua

atividade corrente.

As primeiras consistem predominantemente em linhas de crédito do BEI, cujos contratos definem exatamente o
objeto de financiamento, ndo podendo, sob risco de incumprimento e de imediata resolugdo do respetivo contrato,
ser alocadas a quaisquer outros fins. Para além dos fundos BEI, realcam-se ainda as verbas do Or¢amento de
Estado, também estas adstritas a objetivos concretos, ou os fundos com origem nos reembolsos da linha de crédito
SOLARH, cuja aplicacdo se encontra legalmente estipulada. Para além destes, existe ainda uma pandplia de
disponibilidades com origens diversas, cuja utilizacdo estd igualmente condicionada por uma multiplicidade de

fatores que Ihes estdo subjacentes.

0 valor das disponibilidades com afetacdo especificaem 31 de dezembro de 2015 cifrou-se em 7,2 M€, traduzindo

uma reducdo de 1,1 M€ relativamente ao saldo apurado em 31 de dezembro de 2014. As verbas sem afetacdo
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especifica ou condicionada apresentam um saldo de 19,1 M€, tendo subjacente um crescimento de 12,8 M€ face ao

registado no final do ano transato.

0 valor destas disponibilidades, anormalmente elevado, deve-se preponderantemente as restricées impostas pelo
Ministério das Financas pela ndo autorizacdo, em 2015, da aplicacdo em despesa de parte substancial dos saldos

de geréncia do exercicio de 2014, o que implicou a imobilizacdo dos fundos que se Ihes encontravam associados.

0 quadro seguinte sintetiza e discrimina as disponibilidades de acordo com a sua afetagdo:

milhares de euros

Disponibilidades Variagdo 2015/2014
2015-12-31 2014-12-31
Valor %
Saldo em 31 de dezembro 26.316 14.652 11.664 80%
Com afetacdo especifica 1.177 8.294 1117 -13%
Sem afetagdo especifica 19.139 6.358 12.781 201%

3.1.7 Capitais proprios

Tal como em 2014, a situacdo liquida do Instituto, aqui designada por Capitais Proprios, apresenta de 2014 para

2015 uma melhoria de 29,7 M€, cujas variacdes se encontram espelhadas no quadro seguinte:

milhares euros

2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014

Valor %
Capitais Prdprios 401.388 371.704 29.684 7,4%
Patrimonio 79.103 79.103 0 0%
Reservas estatutarias 57.153 20.822 36.331 64%
Subsidios 6.303 6.303 0 0%
Reservas de reavaliacdo Ativos IGAPHE 0 1.048 -1.048 -100%
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 253.294 228.097 25.197 10%
Resultado liquido 5.535 36.331 -30.796 -556%

As alteracdes mais significativas observadas entre os dois exercicios ocorreram nas rubricas Resultado Liquido e

Reservas (estatutdrias e as decorrentes da transferéncia de ativos).
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A variacdo negativa (-30,8 M€) verificada no resultado liquido em 2015 justifica-se considerando o carater
extraordindrio do resultado obtido no exercicio de 2014, resultante da transferéncia efetuada pela DGTF de verbas
do OE, no valor de 34,6 M€, para satisfazer parcialmente o reembolso de um empréstimo contraido em 2004 no
valor de 50 M€ para a aquisicdo de patriménio do ex-IGAPHE a DGTF.

Variacdo de sinal oposto regista-se nas Reservas Estatutdrias (+36,3 M€). Este acréscimo correspondente a
imputacdo dos resultados apurados em 2014 as Reservas Estatutdrias, conforme previsto na lei organica do IHRU
(Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho) que determina no seu articulado (Art.% 169, no5) a imputagdo dos

resultados liquidos apurados a referida rubrica de reservas estatutarias.

Ainda subjacente a valorizacdo patrimonial ocorrida em 2015, encontra-se a constituicdo de Reservas de
reavaliacdo de ativos, no valor de 25,2 M€, efetuada em consequéncia da transferéncia de patrimonio habitacional
pertencente ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS, I.P.), a que correspondem fogos situados
em Lishoa (Bairros de Alvalade e Olivais) e no centro - norte do pais (Bairros de Ramalde e Pasteleira no Porto, em

Agueda, em Aguda e em Gaia).

3.1.8 Passivo

0 passivo do IHRU registou um aumento de 6% de 2014 para 2015, cujas variacdes estdo refletidas no quadro

seguinte:

milhares euros

2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014

Valor %
Passivo 441.581 415.575 26.006 6%
Empréstimos obtidos 259.361 224.697 34.664 13%
Adiantamentos por conta de vendas 4.469 4.423 46 1%
Fornecedores c/c +fornecedores imobilizado ¢/c 12 1.444 -1.432 -11933%
Outros credores 168.308 173.406 -5.098 -3%
Estado 330 242 88 27%
Provisdes para riscos e encargos 7.419 9.191 -1.772 -24%
Acréscimos e diferimentos 1.682 2.172 -490 -29%

A variacdo mais significativa do Passivo entre 2014 e 2015 situa-se na rubrica Empréstimos obtidos (+13%) e é

resultante do acréscimo verificado nas utilizacdes do empréstimo BEI 1 (46,0 M€), incremento que foi parcialmente
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compensado pela amortizagdo anual (11,3 M€) dos empréstimos de médio e longo prazos utilizados para financiar
a atividade do IHRU. Dessa diferenca de movimentos resulta o acréscimo liquido de 34,7 M€ verificado no saldo

dos empréstimos obtidos em 31 de dezembro de 2015.

De sinal contrdrio, resultando numa diminuicdo face a igual periodo de 2014, encontra-se a divida a Fornecedores
(com prazos de pagamento inferiores a 90 dias) que passou de 1,4 M€ para 12 mil euros. Este decréscimo deveu-
se essencialmente ao facto de, em 2015, ndo ter existido o habitual periodo complementar para conclusdo da
execucdo orcamental, pelo que a generalidade dos fornecedores foram notificados para a necessidade de
remeterem atempadamente as faturas a pagamento ao IHRU, sob pena das mesmas virem a registar atrasos na

respetiva liquidagdo.

3.1.9 Empréstimos Obtidos

A caracterizagdo dos empréstimos obtidos € feita recorrendo a classificacdo das operacdes de financiamento do

IHRU, em funcdo das finalidades de aplicacdo dos respetivos capitais e do seu grau de sustentabilidade (enquanto

capacidade de gerar valor) e que consta do documento designado “Plano de reducdo de endividamento, 2012-

2016” elaborado por este Instituto, em 2012. Neste contexto, as operacdes de financiamento sdo agrupadas em:

e Operacdes no limiar da sustentabilidade - visam a reabilitacdo do parque habitacional do IHRU e cujo servico
da divida é assegurado pelas receitas geradas pelas rendas recebidas;

e Opera¢es ndo sustentdveis - onde Se incluem as comparticipacdes a fundo perdido e a aquisicdo de ativos
a0 Estado, cujo servico da divida devera ser assegurado pelo Orcamento de Estado;

e  OperacBes sustentdveis - sdo essencialmente as que visam a concessdo de crédito (crédito direto a
promotores de habitagdo de custos controlados e operages de intermediacdo financeira) cujo servico da

divida é assegurado pelo reembolso dos beneficidrios finais.

0 quadro seguinte apresenta o saldo dos empréstimos obtidos em 2015 e 2014 em funcdo do grau de

sustentabilidade das operacdes que financiam:
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milhares euros

Empréstimos obtidos 2015-12-31 2014-12-31 Variagdo 2015/2014

Financiamento de operacdes no limiar da sustentabilidade 34.400 29.400 5.000 17%

Reabilitacdo parque habitacional 34.400 29.400 5.000 17%

Financiamento de operacdes ndo sustentdveis 90.895 94.665 -3.770 -4%

Comparticipagdes a fundo perdido

BEI Il (comparticipagBes) 90.895 94.665 -3.770 -4%
Aquisi¢do de ativos ao Estado

FMS (ex-Depfa Bank) 0 0 0

Financiamento de operagﬁes sustentdveis 134.065 100.631 33.434 33%

Concessdo de crédito

JP Morgan, Painewebber, FRDP, CEB I, CEB II, DGTF 37.191 44,782 -7.591 -17%
Intermediacdo financeira

BEI | B (Reabilitacdo) 94.552 53.528 41.025 7%

BEI 11 B (Prohabita) 2.322 2.322 0 0%
Total 259.361 224.697 34.664 15%

0 acréscimo verificado nos empréstimos obtidos, de 15%, ficou a dever-se, fundamentalmente, ao aumento das
utilizacbes de empréstimos afetos a operacdes sustentaveis (+33,4 M€), nomeadamente, as de intermediacdo
financeira. Embora se tenha também verificado um aumento (+17%) das operacdes no limiar da sustentabilidade,

o mesmo foi anulado pelos reembolsos dos empréstimos destinados a concessao de crédito.

De referir que, ao nivel das operagfes de intermediacdo financeira (BEI I-B), realizaram-se desembolsos no
montante 41,0 M€, dos quais 28,4 M€ destinados a C.M de Lisboa, 2,5 M€ destinados a Lishoa Ocidental SRU e
10,1 M€ para o Programa Reabilitar para Arrendar - Municipios, no ambito das acdes de reabilitacdo urbana em

curso.

Ainda para a reabilitacdo do seu parque habitacional (BEI I-A), o IHRU utilizou 5,0 M€, o que corresponde a um

incremento de 17% dos fundos obtidos para este fim face ao ano de 2014.

3.1.10 Outros credores

No ano de 2015, a variacdo liquida na rubrica Outros Credores cifrou-se em -5,1 M€, traduzindo, entre outros, a
devolucdo a DGTF de cerca de 2,2 M€ de dotacdes do Orcamento de Estado recebidas em 2014 para cumprimento

do Plano de Liquidagdo de Pagamentos em Atraso entdo em curso, e 0 abate ao valor em divida ao Estado por via
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do patrimonio Habitacional recebido do ex-IGAPHE, cuja variacdo negativa (-1,5 M€) resulta do reflexo
contabilistico da cessdo de fracbes habitacionais ao Municipio de Monforte, sem qualquer contrapartida

monetaria.

3.1.11 Provisdes para riscos e encargos

Também as provisGes para riscos e encargos sofreram uma reducdo de cerca de 1,8 M€ associada maioritariamente
a anulacdo (-2,2 M€) da provisdo relativa a comparticipaces a fundo perdido devidas pagar no ambito do Plano

de Liquidagdo de Pagamentos em Atraso que, em virtude da sua conclusdo, ficou resolvido.

Foram constituidas/reforcadas as provisdes, cujo valor de maior expressdo (+1,4 M€) esta associado ao processo

de alienagdo da participada Porto Vivo, SRU.
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3.2 Demonstracdo dos Resultados

A Demonstracdo dos Resultados das atividades do IHRU relativa ao exercicio de 2015 pode apresentar-se de acordo

com a seguinte estrutura:

2014

Ajustado

2014

milhares e euros

Variagdo 2015/2014 (ajustado)

Valor

%

Proveitos e Ganhos ®

Juros do Crédito concedido, incl. Bonificagdes 3.114 4739
Rendas do Patrimdnio 11.674 9.449
Venda de Imdveis 613 1.875
Comissdo Porta 65 Jovem 310 307
Subsidios e Transferéncias do O, EFTA e QREN 31 547
Proveitos SRU's 690 924
Reducdo de provisoes 7.979 10.443
Concessdo de crédiito 5.802 1281
Processos movidos contra o IHRU 0 3799
Comp. Fundo Perdiao a pagar em 2012 2177 5.363
Outros Proveitos e Ganhos ® 1.056 1.029
25.747 29.313
Custos e Perdas ©
Juros de Empréstimos Obtidos 141 1.586
Remuneracdes dos Titulos de Participacdo 330 797
Fornecimento e Servigos Terceiros 3.805 3.604
Custos com o Pessoal 6.686 7315
Custo dos Iméveis Vendidos 508 1.810
Resultados das Participacfes nas SRU s 1.165 1.948
Reforco de provisGes 5.566 6.139
Imdveis recebidos em dagdo 1647 4178
Venaa SRUs 1810 0
Venaa de fogos (Amendoeiras e RAA) 422 837
Outras 1687 1124
Custos e Perdas Extraordindrias 14 3.476
Amortizagdes 344 378
Outros Custos 383 529
20.212 27.582
Resultado 5.535 1.731

4.739
9.449
1.875
307
35.147
924
10.443
1.281
3.799
5.363
1.029
63.913

1.586
797
3.604
7315
1.810
1948
6.139
4178
0
837
1.124
3.476
378
529

27.582

36.331

-1.625 -34%
2.225 24%
-1.262 -67%
3 1%
-236 -43%
-234 -25%
-2.464 -24%
4.522 353%
3.799 -100%
3.186 59%
27 3%
-3.566 -12%
-175 -11%
-467 -59%
201 6%
-629 -9%
-1.302 -12%
-783 -40%
-573 9%
2.530 61%
1810
415 50%
563 50%
-3.462 -100%
-34 9%
-146 -28%
-71.370 21%
3.804 220%

Nota (1): Os totais de Proveitos e Custos da Demonstracdo de Resultados do Anexo diferem dos valores apresentados neste

quadro uma vez que as provisdes sdo descritas pelo seu valor liquido.
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Nota (2): 0 Valor inscrito em Proveitos SRU/s relativo a 2014 foi alterado, por se considerar mais adequado relevar nesta
rubrica as verbas auferidas pelo IHRU por conta da atividade das Sociedades de Reabilitacdo Urbana participadas,

segregando-as dos Outros Proveitos e Ganhos. Coerentemente, em 2015 foi utilizado este mesmo critério.

Como ja foi anteriormente referido, o resultado contabilistico de 36,3 M€ apurado no exercicio de 2014 teve
origem, essencialmente, no contributo do Orcamento de Estado (34,6 M€) para a amortizacdo do empréstimo de
50 M€ ao FMS/ex-DEPFA. Sendo este resultado consequéncia de uma operacdo excecional relativamente a
atividade desenvolvida pelo IHRU desde a sua constituicdo, considera-se que a melhor abordagem para a avaliagdo
da realidade que esta subjacente as Contas de 2015 e para a sua comparabilidade com as de 2014 consiste em
expurgar aquele valor dos mapas, pelo que, para efeito da presente analise se considerou o Resultado Ajustado de
2014 de 1,7 M€.

0 resultado positivo de 5,5 M€ apurado em 2015 vem consolidar o equilibrio financeiro procurado pelo IHRU desde
a sua constituicdo, em 2007, e concretiza a orientacdo estratégica adotada pelo Instituto, fundamentalmente no
sentido de priorizar a gestdo do seu parque habitacional e redirecionar a carteira de crédito concedido para o

financiamento de operacdes de reabilitacdo urbana.

3.2.1 Prestacdo de Servicos

Relativamente as rubricas que compdem a Demonstracdo dos Resultados, destaca-se o valor de 11,7 M€ inscrito
em proveitos de prestacdes de servicos, que, no caso do IHRU, correspondem essencialmente as Rendas do

Patrimonio.

A evolucdo destes proveitos, decomposta pelas suas diversas componentes, apresenta-se no quadro seguinte:

milhares euros
Rendas do patriménio 2015 2014  Variagdo 2015/2014
Valor %
Rendas Habitagdo Social 9.036 7.428 1.608 22%
Rendas de dacdes 2.616 1.961 655 33%
Rendas de terrenos 22 60 -38 -63%
Total 11.674 9.449 2.225 24%
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0 incremento verificado nos proveitos das Rendas do Patrimanio resulta da combinacdo de varios fatores e é
consequéncia da estratégia empreendida para a gestao destes ativos. Neste ambito, destacam-se 0s seguintes

aspetos:

e De 2014 para 2015 ha a salientar o recebimento de patriménio com origem no Instituto de Gestdo
Financeira da Seguranca Social - 881 fracdes, valorizadas em aproximadamente 25,2 M€. Este aumento
dos ativos, a par da recuperacdo sistematica de fogos devolutos e a sua disponibilizagdo a novos
arrendatarios, tem permitido ao IHRU incrementar progressivamente a oferta de fracbes para
arrendamento, com o consequente aumento dos proveitos que lhes estdo associados;

e Arealizacdo de obras de reabilitagdo dos bairros que constituem o patrimonio habitacional do Instituto,
para além do objetivo principal de regeneracdo do edificado, tem permitido levar a cabo processos de
atualizacdo dos valores das rendas praticadas que, em muitos casos, ndo eram revistas ha dezenas de
anos, nomeadamente pela aplicacdo de critérios de renda apoiada, ponderando assim as caracteristicas
dos fogos e simultaneamente dos agregados familiares que os utilizam, nomeadamente ao nivel do seu
rendimento e do niimero de elementos que o compdem:;

e A superacdo progressiva das dificuldades administrativas sentidas pelo IHRU no acompanhamento e
controlo da cobranca das rendas, para o que muito contribuiu a implementacdo de um novo sistema de
informacdo para a gestdo do Patrimonio (PLGP);

e 0 aumento das rendas provenientes de patrimonio recebido através de dagdes de operagbes de crédito
traduz a estratégia adotada desde 2011 de rentabilizacdo dos ativos desta natureza, tendo estes

proveitos especificos aumentado 33% em relagdo a 2014.

3.2.2 Resultados Financeiros

milhares de euros
Margem Financeira 2014  Variagdo 2015/2014
Valor %

Proveitos Financeiros 3.114 4.739 -1.625 -34%
Juros e Bonificagbes de empréstimos concedidos 3.114 4,739 -1.625 -34%
Custos Financeiros 2.906 4.331 -1.425 -33%
Juros e outras despesas associadas 1411 1.586 -175 -11%
Remuneracdo dos titulos de participacdo 330 797 -467 -59%
Resultados nas participagdes das SRU's 1.165 1.948 -783 -40%
Total 208 408 -200 -49%
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0 valor inscrito em Proveitos financeiros respeita ao valor encargos financeiros debitados através de operacdes
ativas, incluindo as operacdes de financiamento a SRU’S e ao Municipio de Lishoa, estas realizadas com recurso a
fundos do BEI (BEI IB). Os Juros e Bonificacbes de empréstimos concedidos cifraram-se em 3,1 M€ em 2015,
apresentando um decréscimo (-34%) relativamente a 2014, ao qual estdo subjacentes as taxas de referéncia de
mercado utilizadas para cdlculo dos juros, que atingiram em 2015 valores excecionalmente baixos.
Concomitantemente, oS encargos financeiros suportados registaram também um recuo (-11%), embora ndo tdo
expressivo em virtude de parte dos passivos financeiros contraidos serem remunerados tendo por referéncia taxas
fixas. Deste modo a margem libertada estritamente pela concessdo de crédito diminuiu cerca de 1,5 M€ entre 2014
e 2015.

No que respeita aos resultados das participagées financeiras nas Sociedades de Reabilitacdo Urbana, em 2015
registaram-se prejuizos na proporcdo do capital social detido pelo IHRU valorizados em cerca de 1,2 M€, montante

inferior em cerca de 0,8 M€ ao reconhecido em 2014.

Por Ultimo e no que se refere aos valores da Remuneracdo dos Titulos de Participacdo, 0s 330 mé€ registados na
rubrica de Custos Financeiros correspondem apenas a especializacdo deste encargo relativa ao periodo de
01.07.2015 a 31.12.2015. Relativamente aos encargos decorrentes de 01.01.2015 a 30.06.2015, atento o anormal
resultado contabilistico apurado pelo IHRU no ano transato, o Instituto foi dispensado do respetivo pagamento,

uma vez que tal se traduziria num encargo de montante absolutamente incomportavel.

No seu conjunto, todos os fatores elencados contribuiram para a diminuicdo da margem financeira libertada pelas
atividades do IHRU (-0,2 M€), cifrando-se esta em cerca de 0,2 M€ no final de 2015.

3.2.3 Vendas do Patrimonio

Relativamente aos proveitos da venda de imdveis, estes cifraram-se em 0,6 M€, valor significativamente inferior
a0 do verificado em 2014 (1,9 M€). Esta evolucdo resulta da reorientacdo estratégica assumida pelo IHRU de
primazia as politicas de arrendamento social e de reforco da oferta de fogos de habitacdo social no mercado para
este fim, em detrimento da sua colocacdo para venda. De referir que as vendas realizadas decorrem
essencialmente de estratégias de gestdo da carteira de fogos do Instituto, nomeadamente da aplicacdo de critérios

de distribuicdo geografica, ou da redugdo da dispersdo de fogos em edificios com mdltiplos proprietarios.
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mithares euros
Margem de Comercializacdo 2014  Variacdo 2015/2014

Valor )

Vendas 613 1.875 -1.262 -67%

Fogos Hab. Social 43 722 -679 -94%

Fogos de Da¢les 520 1.153 -633 -55%
Terrenos 50 0 50 -

Custo das Vendas 508 1.810 -1.302 -72%

Fogos Hah. Social 45 731 -686 -94%

Fogos de Da¢bes 456 1.079 -623 -58%

Terrenos 7 0 7
Total 105 65 40 62%

A Uinica excecdo a este posicionamento no mercado sdo 0s Terrenos que, quando Se encontram com a respetiva
situagdo cadastral regularizada e, do ponto de vista do licenciamento urbano, sdo suscetiveis de colocagdo no

mercado, sendo alienados através da realizagdo de concursos publicos.

Ainda assim, a margem bruta de comercializacdo de fogos aumentou 62% em 2015, atingindo 105 mé.

3.2.4 Custos de Funcionamento (Pessoal / FSE’s)

0 valor absoluto dos custos associados aos fornecimentos e servicos externos, na ordem dos 3,8 M€, & 6% superior
a0s registados em 2014. No entanto, tal decorre sobretudo das contingéncias orcamentais com que o IHRU se
deparou em 2014, as quais determinaram a impossibilidade de realizagdo, nesse ano, de gastos associados a obras

de manutencdo corrente e outras despesas conexas a gestdo do parque habitacional do IHRU que, por essa razdo,

transitaram para 2015.

milhares euros
Fornecimentos e servigos externos 2015 2014  Variagdo 2015/2014
Valor %
Custos de fornecimentos gerais 1.176 1.369 -193 -14%
Custos da Gestdo Habitacional 2.629 2.235 394 18%
Total 3.805 3.604 201 6%
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Nessa medida, verifica-se em 2015 um acréscimo dos fornecimentos e servicos externos associados aos Custos da
Gestdo Habitacional (+18%) que é consequéncia também de processos de despesa que transitaram de 2014 para

2015, para além dos emergentes da atividade desenvolvida no ano.

E de referir que o valor associado aos Custos da Gestdo Habitacional em 2014 (2.235 mé€) é diferente do que consta
do Relatorio de Atividades e Contas de 2014 (1.516 m€), uma vez que se detetou uma incorre¢do na classificacdo

analitica de um conjunto de registos contabilisticos, que foi retificada na presente analise.

Em todo 0 caso, nos fornecimentos e servicos externos gerais ou genericamente de suporte a atividade corrente
do Instituto observa-se um decréscimo de 14%, o que compensa parcialmente o aumento verificado na Gestdo

Habitacional, refletindo o esfor¢o de contengdo de custos de funcionamento.

Por outro lado, ao nivel dos custos com o pessoal verifica-se uma redugdo de 9% nos encargos associados a massa
salarial entre 0s 2 anos em analise, passando estes de 7,3 M€ em 2014 para 6,7 M€ em 2014. Esta evolugdo resulta

sobretudo da reducdo do nimero de efetivos em funcdes no IHRU, fundamentalmente por aposentacdo, mas

também pela ocorréncia de processos de mobilidade de funciondrios para outros organismos da Administracdo

Publica.
mithares euros
Custos com pessoal 2015 2014  Variagdo 2015/2014
Valor %
Remuneragdes e Encargos Sociais 6.686 7315 -629 -9%
Total 6.686 7.315 -629 -9%

3.2.5 Provisoes

As Provisdes constituidas e anuladas no exercicio de 2015, apresentam uma redugdo liquida das rubricas desta
natureza no montante de 2,4 M€, para o que contribuiu preponderantemente a anulacdo de provistes
anteriormente constituidas por conta de operaces de crédito concedido (-5,8 M€), devido fundamentalmente a

dacdo dos ativos financiados.

Relativamente as suas demais componentes, registaram-se variacdes em sentidos opostos. Referindo apenas as
mais significativas, foram ainda anuladas provisdes anteriormente constituidas por conta do pagamento de

comparticipacdes a fundo perdido da responsabilidade do Estado (-2,2 M€); por outro lado, foram refor¢adas
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provisdes para acautelar eventuais perdas em imoveis recebidos em dagdo (+1,6 M€) e com as operagdes de venda
de Sociedades de Reabilitacdo Urbana participadas (+1,8 M€). No Anexo as Demonstragdes Financeiras

apresentam-se em detalhe as operagdes acima descritas.

3.2.6 Outros Proveitos e Ganhos

0 valor desta rubrica em 2015 (1,1 M€) compreende fundamentalmente o registo de proveitos extraordinarios
decorrentes de correcdes de exercicios anteriores, nomeadamente 0s relativos ao ndo pagamento do valor
estimado para a remuneracdo dos Titulos de Participacdo no capital do IHRU no periodo de 01.07.2014 a 31.12.2014
(375 m€). Para além desta verba, destacam-se também os proveitos de rendas do ex-GAS (212 m€) e do POSEUR
(139 m#).
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3.2.7 Conclusdo

Numa perspetiva analitica da obten¢do do resultado apurado nos exercicios de 2014 (Ajustado) e 2015, apresenta-

Se 0 seguinte quadro:

milhares euros

Formacdo do Resultado 2014 Variagdo 2015/2014 (ajustado)
Ajustado Valor %
Vendas 613 1.875 1.875 -1.262 -67%

Custo das vendas 508 105 -1.810 65 -1.810 65 -1.302 -12% 62%
Rendas 11.674 9.449 9.449 2.225 24%

Custos do Patriménio * -2.629 9.045 2.235 7.214 2235 7.214 394 18% 25%
Ganhos financeiros 3.114 4.739 4.739 -1.625 34%

Custos financeiros -2.906 208 -4.331 408 -4.331 408 -1.425 -33% -49%

Outros proveitos operacionais 447 447 296 296 296 296 151 51% 51%

Margem Bruta Operacional

Outros proveitos

Rendas Ex-GAS 212 229 229 -17 1%

Sub./ Transferéncias 31 547 35.147 236 -43%

Outros 1.397 1.920 1.724 2.500 1724 37.100 327 -19% -23%
Outros custos

Custos com pessoal -6.686 -71.315 -7.315 629 9%

For. Serv. Ext. -1.176 -1.369 -1.369 -193 -14%

Devolugdo a DGTF dos encargos BEI I 0 -2.408 -2.408 -2.408 -100%

Outros 397 -8.259 -1.586 -12.678 -1.586 -12.678 -1.189 -75% -35%
Outros proveitos - Qutros custos -6.339 -10.178 24.422 -38%

EBTDA- Resultados antes de

impostos, amortizagées e provisdes

Amortizacdes -344 -378 -378 34 -9%
Provisdes Liquidas 2.413 2.069 4304  3.926 4304 3.926 -1.891 -44% -47%

Resultado Liquido (Ajustado em

2014)

* Fornecimentos e Servigos Externos referentes ao patrimanio

Em qualquer das vertentes expostas no quadro supra (Resultado Operacional, EBTDA ou Resultado Liquido), pode

aferir-se uma melhoria substantiva do desempenho neste exercicio face a 2014.

Em termos operacionais, @ margem bruta libertada pela atividade do IHRU aumentou 23%, para o que foi
determinante a performance observada na atividade de gestdo do patrimdnio, que compensou 0 abrandamento
da drea mais significativa do passado recente do IHRU, a concessdo de crédito, bem como a reducdo verificada nas

vendas.
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No saldo entre proveitos e custos ndo operacionais, regista-se uma melhoria de 38% no défice entre os custos e
05 proveitos desta natureza: 0s proveitos reduziram-se 0,6 M€, mas os correspondentes custos diminuiram 4,4 M€,
0 que permitiu ao IHRU registar em 2015 um EBTDA de 3,5 M€.

Assim, com o efeito da reducdo liquida de provisdes (-2,4 M€) regista-se um resultado positivo de cerca de 5,5 M€,
0 que representa o melhor resultado alcancado desde a constitui¢do do IHRU.

Como foi referido na parte introdutoria deste relatério, o resultado formal alcancado pelo IHRU em 2014 é
claramente atipico e ndo comparavel, em virtude de ser em grande parte consequéncia da transferéncia de 34,6 M€
do Tesouro que foi alocada a liquidacdo do empréstimo de 50 M€ ao FMS / ex-DEPFA. Ainda assim, € evidente uma
trajetoria ascendente de recuperacdo dos resultados alcancados desde 2011, continuando o Instituto a procurar

consolidar a sustentabilidade e o equilibrio financeiro da sua atividade.
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4 ANALISE NA OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA

No presente capitulo apresenta-se uma sintese da execucdo orcamental do IHRU em 2014 e 2015, na dtica da
Contabilidade Publica.

No que respeita ao Orcamento de Atividades, o IHRU adotou para reporte institucional em 2015 a atividade
Habitacdo - cddigo 241- para enquadrar a generalidade das competéncias habitualmente desenvolvidas pelo
Instituto. Neste exercicio, foi ainda utilizada a atividade Habitacdo - cddigo 941 - com o objetivo de comportar e
segregar, em sede de execucdo, o orcamento afeto ao funcionamento da Estrutura de Gestdo do Instrumento
Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas - IFRRU 2020. No ambito do Portugal 2020 e com vista a
gestdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para o periodo 2014-2020, foi publicada a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 52-A/2015, de 23 de julho de 2015, que veio estabelecer o quadro de
funcionamento deste Instrumento Financeiro, que assenta numa estrutura de missdo, designada Estrutura de
Gestdo do IFRRU 2020 e num Comité de Investimento. A Estrutura de Missdao do IFRRU 2020 funciona junto do
IHRU, que assegura o apoio logistico e administrativo ao seu funcionamento. No ano de 2015, as despesas, incluidas
na execucdo orcamental do IHRU, apenas respeitam a Estrutura de Gestdo, na medida em que o Instrumento
Financeiro ainda ndo estava criado e portanto ndo tem quaisquer movimentos de cardter orcamental ou extra-

orcamental associados.

Ao nivel do Orcamento de Projetos, a organizacdo do orcamento segue a habitual estrutura de Programas /

Medidas / Projetos.

4.1  Execucdo do Orcamento de Atividades

Entre 2014 e 2015, 0 conjunto das Receitas de Atividades cobradas liquidas registaram um decréscimo no montante

de 9,6 M€, como se pode observar no quadro seguinte:
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milhares euros
Receitas Variacdo 2015/14
Valor %
05 Rendimentos da Propriedade 2.577 2.938 -361 -12%
06 Transferéncias Correntes d 996 1.913 -917 -48%
07 Venda de Bens e Servicos Correntes 10.233 8.408 1.825 22%
07.01/07.02 Venda de Bens e Servigos 381 267 114 43%
07.03 Rendas de Habitagdes 9.852 8.141 L711 21%
08 Outras Receitas Correntes 543 394 149 38%
09 Venda de Bens de Investimento 720 1.793 -1.073 -60%
09.01 Terrenos 71 0 71
09.02 Habitagdes 649 1.793 -1.144 -64%
10 Transferéncias de Capital 87 34.600 -34.513 -100%
11  Ativos Financeiros i 17.201 15.503 1.698 11%
12 Passivos Financeiros 41.025 4.885 36.140 740%
16 Saldo da Geréncia Anterior 6.093 18.663 -12.570 -67%

Total de Receitas de Atividades 79.475

0 decréscimo observado decorre essencialmente do valor excecional que as Transferéncias de Capital assumiram
em 2014, no montante de 34,6 M€, que correspondeu a uma verba recebida da DGTF para a amortiza¢do parcial
de um empréstimo de 50 M€ contraido junto do FMS/ex-DEPFA. Excluindo da presente analise o valor desta
transferéncia, observa-se um incremento das receitas de atividades em cerca de 46%, mais consentaneo com a
evolugdo dos agregados com maior peso relativo, como sejam 0s Ativos e Passivos Financeiros, ou ainda a Venda

de bens e servicos correntes.

Em virtude do modelo de financiamento adotado para o IHRU, a rubrica com maior expressdo das receitas de
atividades corresponde aos Passivos financeiros, que registam uma execucdo em 2015 de 41,0 M€, traduzindo os
montantes de financiamento desembolsados para suporte das atividades desenvolvidas. Em 2015, 0s desembolsos
efetuados corresponderam exclusivamente a tranches de financiamentos obtidos junto do BEI, destinadas as linhas
de crédito BEI I-B (28,4 M€ para o Municipio de Lishoa e 2,5 M€ para a SRU Lishoa Ocidental) e Reabilitar para
Arrendar - Municipios (10,1 M€). Estes valores contrastam com a execucdo de 4,9 M€ em 2014 e espelham a
dinamica de promocdo e financiamento de operacdes de reabilitacdo urbana empreendida pelo IHRU, quer através

dos programas ja em curso, quer dos novos programas no ambito do conceito “Reabilitar para Arrendar”.
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Outro agregado que assume habitualmente um peso preponderante nas receitas de atividades sdo 0s Ativos
Financeiros, que consistem nas amortizacdes de capital contratualmente definidas dos empréstimos concedidos
pelo Instituto. Em 2015 este agregado registou reembolsos de 17,2 M€, 0 que representa um crescimento destas
receitas de 11% relativamente a 2014.

No agrupamento Venda de Bens e Servicos Correntes, verificou-se um acréscimo de 22% face a 2014, tendo sido
contabilizadas receitas na ordem de 10,2 M€. Para tanto, contribuiram essencialmente as rendas decorrentes da
exploracdo do patrimonio habitacional do Instituto, refletindo os resultados das praticas de gestdo empreendidas.
De facto, a politica de reabilitacdo sistematica dos bairros e as intervencdes realizadas em fogos devolutos tem
permitido o0 aumento do nimero de fogos disponibilizados, bem como a correspondente atualizacdo dos valores
de rendas praticados. Paralelamente, tem-se igualmente procedido ao acompanhamento das situacbes de
incumprimento no pagamento das rendas e atuado eficazmente em situacdes de ocupacdo ilegal de fogos. No seu
conjunto, estas vertentes tém contribuido para a sistematica melhoria dos indicadores associados a gestao deste

patrimonio.

No que respeita ao Saldo da Geréncia Anterior, pela aplicacdo do Decreto-Lei de Execucdo de 2015, 0 IHRU integrou

no seu orcamento de Receitas de Atividades o valor de 6,1 M€.

Por Ultimo, é ainda de referir a execucdo associada aos Rendimentos da Propriedade, que encerram as receitas
associadas ao recebimento de juros de operacdes de crédito concedido. Registando em 2015 um montante de
2,6 M€, este agregado apresenta uma variacdo negativa (-12%) face ao ano transato, para o que contribuiu
essencialmente a diminuicdo conjuntural das taxas de juro que servem de referéncia as operaces de crédito
concedido, e ainda pelo facto de ndo se ter constituido no passado recente o nimero esperado de operaces de

financiamento previstas.

No préximo quadro apresenta-se a composicdo e evolucdo entre 2014 e 2015 das correspondentes despesas:

Pagina 90 | 196 Relatorio e Contas



el f % |
vt ) W]

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

milhares euros
Despesas Variagdo 2015/14
Valor %
01 Despesas com o Pessoal 6.824 1.377 -553 7%
01.01/01.02  Remunerac@es certas e variaveis 5.467 5.888 -421 7%
01.03  Seguranca social 1.357 1.489 -132 -9%
02 Aquisicdo de Bens e servigos 4.093 3.021 1072 35%
03 Juros e Outros Encargos 1.671 1.685 -14 -1%
04 Transferéncias Correntes 11 140 -129 -92%
05 Subsidios 8 32 -24 -75%
06 Outras Despesas Correntes 727 1.211 -484 -40%
06.02  Remuneragdes Titulos Participacdo 0 849 -849 -100%
06.02  Outros 721 362 365 101%
07 Aquisicdo de Bens de Capital 357 62 295 476%
09 Activos Financeiros 38.832 6.374 32.458 509%
10 Passivos Financeiros 7.591 61.028 -53.437 -88%
FMS/ex-DEPFA 0 50.000 -50.000 -100%
Outros Passivos M/L Prazos 7.591 11.028 -3.437 -31%

Total de Despesas de Atividades 60.114 80.930 -20.816

A andlise a evolugdo das Despesas de Atividades entre 2014 e 2015 evidencia uma diminuicdo da despesa paga na
ordem dos 26%. Este decréscimo deve-se predominantemente ao comportamento da rubrica Passivos financeiros,
consubstanciando-se, entre outros, na amortizacdo em 2014 do empréstimo FMS/ex-DEPFA (50,0 M€) atrds

mencionada, com significativo impacto na analise comparativa.

Deste modo e em linha com a abordagem seguida na analise das receitas de atividades, expurgando o efeito da
amortizacdo do referido empréstimo do conjunto da despesa registada em 2014, verifica-se um aumento das
despesas de atividades de 29,2 M€ no periodo em analise, que resulta do comportamento evidenciado pelos Ativos
Financeiros. Efetivamente, esta rubrica comporta, do lado da despesa, os financiamentos concedidos a terceiros
pelo IHRU, e apresenta um crescimento de 32,5 M€ relativamente a 2014, refletindo o incremento da atividade
crediticia ao nivel do financiamento de operagdes de reabilitacdo urbana. E, portanto, um aumento de despesa
sustentavel, uma vez que se tratam de investimentos direcionados a regeneracdo e reabilitacdo das cidades,

traduzindo o incremento da atividade de concessdo de crédito do Instituto.

Para além dos Ativos Financeiros, registam-se incrementos em Aquisicdo de Bens de Capital (+295 m€, aplicados

essencialmente em software e equipamento informatico e administrativo) e na Aquisicdo e bens e Servicos
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(+1,1 M€), tendo esta dltima rubrica atingido 4,1 M€ em 2015. E de salientar que este aumento decorre
essencialmente da atividade de gestdo do patrimonio, nomeadamente nas classificacdes econdmicas de
Conservacdo de Bens, Trabalhos especializados ou Outros Servicos, onde se inclui o registo dos gastos associados
a manutencdo regular dos fogos arrendados, das despesas de condominios dos edificios com multiproprietdrios e

ainda das despesas derivadas de registos, notariado e honorarios.

Todas as demais rubricas das despesas de atividades registam decréscimos mais ou menos acentuados,
destacando-se a este proposito as Despesas com Pessoal, que apresentam um decréscimo de 0,6 M€ em virtude
da reducdo de efetivos, seja por aposentacao, ou por transferéncia para outros servicos. E de salientar que esta
evolucdo ocorre apesar da constituicdo e arranque do IFRRU, que foi acompanhada da entrada de novos
funciondrios para o desempenho das funcdes que estdo acometidas a sua Estrutura de Gestdo, pelo que a reducdo

absoluta de funcionarios do IHRU foi mais expressiva do que o saldo final de efetivos a 31 de dezembro Ultimo.

Refira-se ainda a este propdsito que, a fim de compensar o esforco financeiro do IHRU, foi reforcado 0 Orcamento
de Funcionamento do Instituto no agrupamento 01 - Despesas com Pessoal, através de Receitas Gerais, no valor

de 168 m, verba transferida do Programa 10 - Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia.

milhares euros

Orcamento de Atividades 2015 2014 Variacdo 2015/14
Valor )
Receitas de Atividades 79.475 89.097 -9.622 -11%
Despesas de Atividades 60.114 80.930 -20.816 -26%
Saldo da execucdo orcamental 19.361 8.167 11.194 137%

Em linha com o verificado em 2014, o saldo do Or¢amento de Atividades apurado no final do exercicio de 2015 foi
superavitario, traduzindo a libertacdo de fundos, na ordem de 19 M€, da atividade operacional desenvolvida pelo

Instituto.

4.2  Evolucdo das despesas correntes entre 2008 e 2015

Desde a sua constituicdo em maio de 2007, o IHRU tem vindo a adotar politicas ativas de contencdo dos custos

operacionais que se traduziram na diminuicdo do conjunto das despesas correntes na ordem dos 46%. Nos graficos
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seguintes pode observar-se a evolucdo de cada uma das componentes das rubricas desta natureza (no ambito do

or¢amento de atividades) e o seu comportamento agregado entre 2008 e 2015:

Evolucdo das Componentes da Despesa Corrente de Atividades entre 2008 e 2015

14,0 + 12,9
12,0 -

10,0 -

8,0 - 1,7

6,8 -47% (-6,1M€)

6,0 -
4’
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e Pessoal e AQUiSi¢30 Bens e Servigos Juros e outros encargos e QUtras

Se se considerar 0 ano de 2008 como hase de calculo para a evolucdo do conjunto das despesas correntes (por ter

sido o primeiro exercicio completo de execucdo orcamental pelo IHRU), obtém-se a seguinte visualizacdo:

Total de Despesas Correntes do Orgamento de Atividades

(Base de comparagao valores de 2008)
120 H

100 -+
80

60

40 -

-15,6 M€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

De um modo geral, todas as rubricas contribuiram para a diminuicdo das despesas correntes de atividades

observada no grafico entre 2008 e 2015.
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4.3  Execucdo do Orcamento de Projetos

milhares euros

Variagdo 2015/14

Valor %

MEDIDA 030 - HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS - HABITACAO

06  Transferéncias Correntes 2.550 3.222 -672 -21%
06.03 Administra¢do Central 2.550 3222 -672 21%
10  Transferéncias de Capital 3.569 13.110 -9.541 -713%
10.03 Administracdo Central 3.569 13.110 -9.541 -73%
11 Activos Financeiros 1.834 1.382 452 33%
12 Passivos Financeiros 5.000 2.500 2.500 100%
15  Reposicdes Ndo Abatidas nos Pagamentos 14 8 6 75%
16  Saldo da Geréncia Anterior 4.070 5.171 -1.101 -21%

Total de Receitas de Projetos 17.037

De 2014 para 2015, verifica-se uma reducdo das receitas de projetos do IHRU na ordem de 8,4 M€ que resulta
primordialmente da diminuicdo das transferéncias correntes e de capital efetuadas neste ambito pela Tutela

Setorial e pelo Ministério da Finangas, que passaram de 16,3 M€ em 2014 para 6,1 M€ em 2015.

Tal diminuicdo decorre do facto de, em 2014 e no ambito do Plano de Liquidacdo de Pagamentos em Atraso, ter
havido um reforco das dotacbes do Orcamento de Estado atribuidas ao IHRU com vista a0 pagamento de
comparticipacdes a fundo perdido aos projetos Realojamento, Reabilitacdo Urbana e Acores - Reconstrugdo
Habitacional. Paralelamente e em consequéncia do primeiro Memorando de Entendimento celebrado entre o
Estado e o Municipio do Porto nesse ano, o Ministério das Financas transferiu igualmente para o IHRU cerca de
4,7 M€ destinados a reposicdo de prejuizos incorridos pela Porto Vivo, SRU. Por estes motivos, as dotacdes do
Orcamento de Estado atribuidas ao IHRU em 2014 foram anormalmente elevadas, justificando a reducdo

observada para 2015.

Do montante total recebido pelo IHRU do Orcamento de Estado em 2015, 2,5 M€ dizem respeito a Transferéncias
correntes, totalmente afetas ao pagamento de juros e outros encargos decorrentes do empréstimo BEI 11, passivo
contraido pelo IHRU exclusivamente para a satisfacdo de responsabilidades assumidas pelo Estado com o
pagamento de comparticipacdes a fundo perdido. Ao nivel das Transferéncias de capital, as dotacdes do Or¢amento

de Estado foram canalizadas para a amortizacdo programada de 2,8 M€ do referido empréstimo BEI II, e 0
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remanescente para a reposicdo de prejuizos em empresas participadas (Sociedades de Reabilitacdo Urbana) e a

liquidacdo de comparticipacdes a fundo perdido do projeto Realojamento.

Quanto aos Passivos financeiros, regista-se um aumento de 2,5 M€ relativamente a 2014. A verba contabilizada
nesta rubrica em 2015 (5,0 M€), proveniente do empréstimo BEI IA, teve como objetivo a conclusdao das

empreitadas de reabilitacdo em curso no patrimonio habitacional do IHRU.

No que respeita as despesas incorridas pelo IHRU em 2015, apresenta-se de seguida o seguinte quadro-resumo:

milhares euros

Despesas 2015 2014 Variagdo 2015/14

Valor %

PROGRAMA 010: AMBIENTE, ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

Medida 030: HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS-HABITACAO  12.444 18.812 -6.368 -34%
Projeto Realojamento 7.359 14.184 -6.825 -48%
Comparticipacbes 982 6229 -5.247 -84%
Reposicdo Capital SRU'S 57 4733 -4.676 -99%
Juros e Outros Encargos BEI 11 2.550 3.222 672 21%
Amort. Capital (BEI I1) 3.770 3.770 -
Projetos Reabilitagdo Habitacional 18 524 -506 -97%
Comparticipacbes 18 455 437 -96%
Empréstimos 0 69 -69 -100%
Projeto Acores - Reconstrucdo Habitacional 0 871 -871  -100%
Comparticipagdes 0 871 -871 -100%
Projeto Patrimdnio Habitacional do IHRU 5.067 3.233 1.834 57%
Investimentos e despesas conexas 5.067 3.233 1834 57%

Total de Despesas de Projetos 12.444  18.812 -6.368 -34%

Relativamente ao Projeto Realojamento, os fundos aplicados foram destinados ao servico da divida (juros e
amortizacdo de capital) do empréstimo BEI Il (6,3 M€), a reposicdo de prejuizos da sociedade participada Viseu

Novo, SRU (0,06 M€) e ao pagamento de comparticipacdes (1,0 M€) a promotores diversos.

Os projetos Reabilitacdo Habitacional e Agores - Reconstrucdo Habitacional concentram essencialmente linhas de
financiamento que se encontram concluidas ou em fase de conclusdo, como Ssejam, por exemplo, 0s programas
RECRIA, REHABITA ou RECRIPH, apresentando no seu conjunto uma execucdo em 2015 com valores pouco
significativos.

Relatorio e Contas Pagina 95 | 196



=i I H Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

vt ) W]

No que respeita ao projeto de Reabilitagdo do Patrimdnio Habitacional do IHRU, a execucdo em 2015 foi de 5,1 M€,
correspondendo ao valor das empreitadas de reabilitacdo levadas a cabo pelo IHRU no seu parque habitacional,

tendo o correspondente financiamento origem em empreéstimos do BEI (empreéstimo BEI IA).

4.4  Evolucdo das despesas de Projetos entre 2008 e 2015

E relevante analisar as dotaces do OF afetas ao conjunto dos Projetos geridos pelo IHRU desde 2008 em virtude
do impacto que a sua a evolucdo representa para a atividade do Instituto. Conforme se pode visualizar no grafico
seguinte, as despesas suportadas pelo OE em 2015, quando comparadas com 2008, exibem uma diminuicdo de
79% do seu valor absoluto. Esta diminuicdo reflete, por contingéncias associadas a insuficiéncia de dotacdes
orcamentais, a ndo contratacdo de novos processos no ambito de linhas de crédito baseadas na atribuicdo de

comparticipagdes a fundo perdido e a reorientacdo das politicas publicas seguidas na drea da habitagdo.

Evolugdo das despesas do Orcamento de Projetos suportadas por OE entre 2008 e 2015

30,0 M€
28,4 M€

25,0 M€

20,0 M€

15,0 M€

10,0 M€

5,0 M€

0,0 M€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e=@=»Total Despesas de Projetos (Fundos OE) e Comparticipagdes = Reposi¢do Capital SRU's Servigo da divida BEI Il

No passado recente, as dotacbes do Orcamento de Estado tém vindo a Ser alocadas essencialmente a reposicdo de
prejuizos incorridos com as empresas participadas (SRU’s) e ao pagamento do Servico da divida (capital e juros)
do empréstimo BEI II. Em 2014, para além destas rubricas verificou-se a execucdo associada ao Plano de Liquidacdo
de Pagamentos em Atraso para regularizacdo das responsabilidades transitadas de anos anteriores, o que justifica

ainversdo decrescente observada no grafico, tendo 2015 retomado a tendéncia anteriormente observada.
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I1l. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Cbdigo Recebimentos 2015 2014
Capitulo | Grupo
16 Saldo de geréncia anterior 14.529.468,10 28.213.601,64
M o1 Saldo orgamental
De dotagGes orcamentais (OE) 6.246.569,21 5.170.631,66
Na posse do senico - consignado
De receitas proprias
Na posse do senigo - consignado 6.093.077,50 18.663.276,07
Na posse do Tesouro
De receita do Estado 1.769.055,43 1.770.269,89
De operagdes de tesouraria 181.429,77 2.350.600,77
Descontos em vencimentos e saldrios:
De receita do Estado 239.336,19 258.823,25
Receitas 90.842.255,53 160.353.304,06
Dotagdes orgamentais (OE)
Correntes
o5 Rendimentos de propriedade
I o1 Juros - Soc. e quase soc. hao financeiras
[ 06 Transferéncias correntes
o3 Administragdo central 2.549.519,00 3.222.063,00
10 Transferéncias de capital
[ o3 Administrag&o central 3.568.941,00 13.110.319,00
[ o9 Resto do Mundo
M 11 Activos financeiros
[ o6 Empréstimos a médio e longo prazo 1.834.246,31 1.382.392,13
M 12 Passivos financeiros
[ 06 Empréstimos a médio e longo prazo 5.000.000,00 2.500.000,00
15 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
M o1 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 14.146,57 7.805,11
Receitas Proprias
Correntes
[ o5 Rendimentos de propriedade
01 Juros - Soc. e quase soc. hao financeiras 1.143.237,97 1.096.324,02
02 Juros - Sociedades financeiras 5,61 321,65
03 Juros - Administrag@es publicas 1.350.070,30 1.700.839,43
05 Juros - Familias 62.263,80 62.026,33
10 Rendas - Terrenos 21.589,44 78.465,74
06 Transferéncias correntes
02 Sociedades Financeiras 12.500,00
03 Administragéo central 983.698,46 1.537.281,96
07 Instituicdes sem fins lucrativos 14.171,79
09 Resto do Mundo 361.102,23
07 Venda de bens e senigos correntes
01 Venda de bens 9.748,59 4.110,55
02 Senicos 370.778,22 262.951,34
03 Rendas - Habitagdes 9.852.585,56 8.141.320,08
08 Outras receitas correntes
01 Outras receitas correntes 542.792,25 393.816,06
09 Venda de bens de investimento
01 Terrenos 71.468,99
02 Habitacdes 648.510,67 1.792.488,12
10 Transferéncias de capital
03 Administracéo central 34.600.000,00
09 Resto do Mundo 87.345,89
11 Activos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 17.201.026,27 15.503.423,57
12 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 41.024.699,00 4.884.919,60
Recebido do Tesouro em conta de receitas proprias
Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades
Receita do Estado 118.169,35 47.753,33
Operagdes de tesouraria 1.201.361,95 66.215.581,49
Descontos em vencimentos e salarios :
Receita do Estado 1.159.143,00 1.247.930,72
Operagdes de tesouraria 2.014.407,33 2.185.896,81
Total 105.371.723,63 188.566.905,70

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes de fluxos de caixa

Pagina 100 | 196

Demonstracdes Financeiras




Instituto da Habitacao e da Reabilitacdo Urbana

Codigo Pagamentos 2015 2014
Capitulo | Grupo [ Artigo
Despesas 79.055.168,82 174.037.437,60)
Despesas orcamentais (OE)
Correntes
M o1 Despesas com pessoal
o1 Remuneracdes certas e permanentes
[ 02 Abonos variaveis ou eventuais
] Seguranga social
I 02 Aquisicdo de bens e senigos
o1 Aquisicéo de bens
02 Aquisicéo de senicos 14.424,50 33.610,10
[ 03 JUros e outros encargos
o1 Juros da divida pablica 2.374.520,25 2.904.219,56
02 Outros encargos correntes da divida publica 174.997,55 317.842,48
M o7 Aquisicéo de bens de capital
01 Investimentos 5.052.257,10 3.199.151,53
[ o8 Transferéncias de capital
o1 Sociedades e quase sociedades néo financeiras 57.295,46 5.365.287,13
[ 04 Administrac@o Regional 871.074,96
[ 05 Administrag&o Local 928.672,44 5.202.939,07
o7 Instituicdes s/fins lucrativos 35.174,86
o8 Familias 71.735,04 813.879,68
I 09 Activos financeiros
M o6 Empréstimos a médio e longo prazo 68.889,66
10 Passiws financeiros
o6 Empréstimos a médio e longo prazo 3.770.157,47
Despesas orgcamentais com compensacgdo em receita propria e com ou sem
transicdo dos saldos
Correntes
M o1 Despesas com pessoal
o1 Remuneragdes certas e permanentes 5.419.511,03 5.800.007,84
02 Abonos variaveis ou eventuais 47.669,55 87.493,16
03 Seguranga social 1.357.170,70 1.489.277,69
02 Aquisicéo de bens e senigos
01 Aquisi¢éo de bens 103.873,97 74.555,10
02 Aquisi¢éo de senigos 3.989.742,45 2.946.304,47
03 Juros e outros encargos
01 Juros da divida pablica 1.367.543,51 1.580.499,12
02 Outros encargos correntes da divida publica 302.884,40 104.276,10
05 QOutros Juros 144,92 72,27
04 Transferéncias correntes
03 Administracéo Central 241,23 123.685,78
08 Familias 9.925,39 16.610,63
09 Resto do mundo 955,95
05 Subsidios
01 Sociedades e quase sociedades n&o financeiras 2.500,00
07 Instituicdes s/fins lucrativos 5.000,00 32.500,00
06 Outras despesas correntes
02 Diversas 727.352,45 1.210.597,30
Capital
07 Aquisicéo de bens de capital
01 Investimentos 357.624,99 61.776,47
09 Activos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 38.831.785,77 6.374.212,11
10 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 7.590.551,20 61.028.051,20
Descontos em vencimentos e salarios:
Receita do Estado 1.161.540,00 1.267.417,78
Operagdes de tesouraria 2.017.378,25 2.210.533,79
Importancias entregues ao Estado ou outras entidades:
Receita do Estado 21.482,89 48.967,79
Operagdes de tesouraria 1.119.694,62 68.360.115,51
Receita do Estado referente ao Saldo Ger. Anterior - Rec. Préprias 2.408.411,00
Receita do Estado referente ao Saldo Ger. Anterior - Dotagdes Or¢. (OE) 2.176.535,74 3,46
Saldo para a geréncia seguinte 26.316.554,81 14.529.468,10
Execucéo orcamental
De dotagdes orgamentais (OE) 4.592.826,54 6.246.569,21
De receitas proprias
Na posse do seni¢o 19.360.921,01 6.093.077,50
Na posse do Tesouro
De receita do Estado 1.865.741,89 1.769.055,43
De operacdes de tesouraria 260.126,18 181.429,77
Descontos em vencimentos e salarios:
De receita do Estado 236.939,19 239.336,19
Total 105.371.723,63 188.566.905, 70|

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes de fluxos de caixa
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IV. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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NOTA INTRODUTORIA

0 Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P., (“Instituto” ou “IHRU") & um instituto publico de regime
especial e gestdo participada, com personalidade juridica, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patriménio préprio, tendo como objeto assegurar a administracdo habitacional e as intervencbes de natureza
financeira no setor de habitacdo da competéncia do Estado. Foi criado em 1984 pelo Decreto-Lei n.0 177/84, de 25
de maio, com a denominacdo de Instituto Nacional de Habitagdo, tendo como objetivo Suprir 0 vazio organico em
matéria de administracdo habitacional provocado pela extincdo do Fundo de Fomento de Habitacdo e do Fundo de
Apoio ao Investimento para a Habitacdo. Em 30 de maio de 2007, o Decreto-Lei n.0 223/2007, alterou a
denominacdo de Instituto Nacional de Habitacdo (INH) para a sua atual denominacdo Instituto da Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana, IP e integrou neste organismo, com efeitos a partir de 1 de junho de 2007, as atribuicdes do
Instituto de Gestdo e Alienacdo do Patrimdnio Habitacional do Estado (IGAPHE) e da Dire¢do Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais (DGEMN), excluindo as que se referem ao patriménio classificado. O IGAPHE e a DGEMN

foram extintos em 27 de agosto de 2007.

Em 2 de agosto de 2012, o Decreto-Lei n.0 175/2012, procedeu a revisao da lei organica do IHRU de modo a
assegurar objetivos de maior eficiéncia e melhor gestdo dos servicos e dos recursos e clarificar os regimes legais

aplicaveis ao IHRU.

Em 5 de junho de 2015, é efetuada a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n® 175/2012, com a publicacdo do Decreto-
Lei n© 102/2015. Este diploma visou conciliar 0s principios e valores do servi¢o pablico com o rigor financeiro e
uma nova metodologia de organizacdo e funcionamento do IHRU, IP, com o objetivo de conferir maior eficiéncia e

melhor gestdo dos servicos, na linha do disposto no Decreto - Lei n® 175/2012.

Nos termos do nimero 1 do Artigo 3.0 do Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, 0 IHRU tem por missdo assegurar
a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da habitacdo e da reabilitacdo urbana, de forma
articulada com a politica das cidades e com as outras politicas sociais e de salvaguarda e valorizagdo patrimonial,

assegurando a memoria do edificado e a sua evolucdo.

Nos termos do nimero 2 do Artigo 3.0 do Decreto-Lei n.% 102/2015, de 5 de junho, sdo definidas as atribuicdes do

Instituto.
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As demonstracGes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram elaboradas
de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), que foi adotado desde 1 de janeiro de 2002, em
substituicdo do Plano de Contas do Sistema Bancdrio (PCSB) adotado até 31 de dezembro de 2001. A adocdo do
POCP foi feita em cumprimento do estipulado pelo Decreto-Lei n.0 232/97, de 3 de setembro.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir dos registos contabilisticos do Instituto, observando os
principios contabilisticos fundamentais da continuidade, da especializacdo, do custo histérico, da prudéncia, da
materialidade, da ndo compensacdo e da substancia sobre a forma e com as normas do Plano Oficial de
Contabilidade Publica adaptados em funcdo da natureza do Instituto, nomeadamente no que respeita a

apresentacdo dos titulos de participacdo no balango.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade Publica.
Aquelas cuja numeracdo Se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ao IHRU, ou a sua apresentacdo ndo

é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

0s elementos fundamentais de caracterizacdo do Instituto, designadamente identificacdo, legislacdo aplicavel,
estrutura organizacional, descricdo das suas atividades e recursos humanos, encontram-se tratados com o devido
destaque e de forma apropriada no corpo do Relatério de Atividades e Contas anexo. Atendendo a sua natureza,

descreve-se seguidamente a organizacdo contabilistica de suporte.

1.1 Organizacao contabilistica

A introducdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), associada a implementacdo de uma aplicacdo

informatica adquirida para o efeito, implicou alteracdes na organizacdo contabilistica existente.

Estas alteracbes decorreram da adogdo das regras e normas estabelecidas para o funcionamento do POCP, que
implicaram o registo detalhado das operacdes orcamentais desde a aprovacdo do or¢amento, as suas alteracdes,

a0 registo dos cabimentos e dos compromissos, e a inerente execucdo e controlo orcamental.

A aplicacdo informadtica adquirida, que procura interpretar e seguir as normas existentes para a contabilidade
publica, contém também subjacentes alguns modelos de funcionamento na preparacdo da informacdo e no seu

encaminhamento e tratamento, em termos de registo e controlo da informacdo.

Com a publicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), Lei n.0 8/2012, de 21 de Fevereiro,
houve necessidade de adequar o sistema informatico as novas regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e

controlo e acompanhamento dos pagamentos em atraso.

0 sistema contabilistico encontra-se centralizado na sede do Instituto, mantendo algumas das suas aplicacdes
periféricas funcionalidades dispersas pelos diferentes servicos e também na Direcdo de Gestdo do Norte, onde
existe ainda uma caixa que gere, em sistema de fundo fixo, um fundo de maneio para satisfazer as necessidades

locais.

Toda a documentacdo é organizada e arquivada de acordo com a sua natureza, por didrios, e registada
informaticamente no sistema contabilistico central (GIAF), que € constituido essencialmente pelos seguintes

maddulos:
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A aplicagdo de recursos humanos, que gere 0s elementos sobre o pessoal e controla e processa as suas

remuneracdes, que sdo integradas diretamente nas respetivas contas da contabilidade;

« Aaplicacdo de logistica, que gere 0 economato e 0s processos de compras (aquisi¢do de bens e de prestacdes
de servicos);

« Aaplicacdo de imobilizado, que regista as aquisicdes, os abates e 0s bens distribuidos pelas diversas areas

da organizacdo, calcula as amortizagdes e emite listagens de controlo.

0 GIAF recolhe ainda informacdo das seguintes aplicacdes:
« 0sistema de gestdo de contratos, que regista, controla e gere os empreéstimos concedidos pelo Instituto;

 Aaplicacdo da gestdo habitacional que regista e controla as rendas do parque habitacional gerido pelo HRU.
A partir de maio de 2014 entrou em exploracdo uma nova aplicacdo informatica de gestdo habitacional

(PLGP) que veio substituir a anteriormente utilizada (Habisoft).

0 tratamento do movimento contabilistico é feito de modo a obter-se informacdo mensal de gestdo, com

elaboracdo das respetivas demonstracdes financeiras e elementos de suporte.
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2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

2.1 Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas

Os principais critérios valorimétricos e politicas contabilisticas utilizadas na elaboracdo das demonstracdes

financeiras foram os seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

0s custos e 0s proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios,
pelo que sdo registados ao longo do periodo a que respeitam, independentemente do seu pagamento ou do seu

recebimento.

0 Instituto efetua a especializagdo do custo a pagar relativo a remuneracdo dos titulos de participacdo, afetando
a demonstracdo de resultados do exercicio pelo valor correspondente a remuneracdo minima assegurada aos

Participantes.

b) Empréstimos em moeda estrangeira

No caso dos empreéstimos obtidos em moeda estrangeira que foram objeto de contratos de cobertura de risco de
cambio, as dividas encontram-se valorizadas ao cambio contratado. As diferencas cambiais ainda ndo
regularizadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) sdo refletidas no balanco em contas diversas a
receber ou a pagar ao Estado. O custo relativo a fixacdo do cambio € especializado, como custo a pagar e sendo

pago semestralmente a DGTF.

¢) Bonificacdes a receber do Estado

De acordo com a legislacdo aplicdvel, alguns dos mutuarios de empréstimos concedidos pelo IHRU beneficiam de
uma bonificacdo da taxa de juro, a suportar pelo Estado. As bonifica¢bes sdo suportadas pelo Instituto no momento
do déhito dos juros, sendo reembolsadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas apds verificacdo do respetivo

cdlculo e enquadramento legal, em fungdo das disponibilidades orcamentais.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o montante de bonificacbes requisitadas ao Estado, em fase de verificagdo e
pagamento por parte da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas ascende a 710 m€ e 708 mg, respetivamente (Nota
2.44).
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d) Empréstimos concedidos

0 crédito concedido destina-se, maioritariamente, ao financiamento de operacdes de reabilitacdo urbana, visando

predominantemente o incremento da oferta de fogos para arrendamento no mercado (crédito a longo prazo).

0 financiamento de operagdes de curto/médio prazos, destinado sobretudo a promocdo de novas construcdes, tem
vindo a perder 0 peso que detinha na carteira de crédito do IHRU, sendo que os empréstimos desta natureza que

persistem encontram-se maioritariamente em fase de conclusdo.

Nos empréstimos concedidos, verifica-se uma primeira fase de libertacdo de fundos para financiamento das obras,
ocorrendo o reembolso do capital e juros com o processo de venda dos fogos quando se trata de empréstimos a
curto e médio prazos; quando se trata de empréstimos de longo prazo, 0s mesmos sdao reembolsados através de
prestaces periodicas de capital e juros. 0s empréstimos concedidos encontram-se garantidos por hipoteca, por

garantia bancdria ou por consignacdo de receitas, no caso dos empréstimos concedidos a Camaras Municipais.

Nos empréstimos destinados a construcdo para venda, a parti¢do dos saldos realizaveis a curto e a médio/longo
prazo é efetuada em funcdo da data limite concedida para o reembolso do empréstimo. No que se refere aos
empréstimos de longo prazo relativos ao financiamento da construcdo de habitacdes destinadas a arrendamento,
consideram-se como realizaveis a curto prazo as amortizac6es de capital que se vencam no prazo de um ano da

data do balanco.

0 IHRU concede ainda empréstimos destinados ao financiamento de operacdes de reabilitacdo urbana que, para
além da reabilitacdo de edificios para arrendamento, abrangem igualmente o financiamento da renovacdo de

infraestruturas e de espacos publicos.

e) Provisdes para riscos de crédito

Atendendo a natureza das operaces financeiras realizadas pelo IHRU no ambito da concessdo de crédito,
adotaram-se, na generalidade, as regras definidas pelo Banco de Portugal para as instituicdes de crédito em
operacdes similares, designadamente os critérios de provisionamento previstos no Aviso n.2 3/95, publicado em
30 de junho, alterado pelo Aviso n.28/2003, de 30 de janeiro. Para cada contrato, sempre que o Instituto considera

que 0 risco associado ao crédito é superior ao resultante da aplicacdo dos critérios definidos pelo Banco de

Pdgina114 | 196 Anexo as Demonstra¢des Financeiras



cipbel] |f o I
L]

Portugal constitui uma provisdo adicional pela diferenca. As provisdes para riscos de crédito sdo calculadas da

forma como se descreve:

« Provisdo para crédito e juros vencidos

A provisdo para crédito e juros vencidos € calculada mediante a aplicacdo de taxas que variam entre 3% e
100% sobre os saldos de crédito e juros vencidos. As taxas de provisdo sdo determinadas em funcdo da
respetiva classe de risco, a qual reflete o escalonamento temporal desde a data do seu vencimento e a
natureza das garantias existentes. Esta provisdo é registada no Ativo, como deducdo as rubricas

“Empréstimos concedidos”.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as provisdes constituidas ascendiam a 31.557 m€ e 27.788 m€ (Nota 2.31),

respetivamente.

« Provisao para créditos de cobranca duvidosa

Esta provisdo destina-se a cobrir riscos de realizacdo do capital vincendo relativo a créditos concedidos a
clientes que apresentem prestacdes vencidas e ndo pagas de capital e/ou juros, ou que estejam afetas a

clientes que tenham outras responsabilidades vencidas. Consideram-se como créditos de cobranga duvidosa:

0 capital vincendo relativo a operagdes de crédito em que se verifique que as prestacdes em mora de
capital e juros excedem 25% do capital em divida acrescido dos juros vencidos;

0 capital em incumprimento ha mais de: (i) seis meses, nas operacdes com prazo inferior a cinco anos; (ii)
doze meses, nas operacdes com prazo igual ou superior a 5 e inferior a 10 anos; iii) vinte e quatro meses,

nas operacdes com prazo igual ou superior a 10 anos; e

as prestacbes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo cliente, quando o valor global das
prestacdes vencidas de capital e juros relativas a esse cliente represente pelo menos 25% do total do

capital em divida acrescido dos juros vencidos.

Os créditos considerados de cobranca duvidosa sdo provisionados com base na percentagem indicada pelo
Banco de Portugal. Aos créditos que se enquadrem nas duas primeiras situacbes anteriores aplicam-se as
taxas de provisdo utilizadas no provisionamento do correspondente crédito vencido. Relativamente aos
créditos que se enquadrem na dltima situacdo acima descrita, aplica-se uma taxa de provisdo correspondente

a metade da taxa de provisionamento aplicavel ao respetivo crédito vencido.
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Incluem-se ainda no dmbito das provisdes para créditos de cobran¢a duvidosa, as provisdes constituidas para
mutuadrios relativamente aos quais, embora ndo estejam enquadrados nas situacbes acima descritas, 0
Instituto considera existir risco especifico identificado. Nestes casos, procedeu-se a uma estimativa das

perdas potenciais e foi constituida uma provisdo equivalente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as provisdes constituidas ascendiam a 8.334 m€ e 18.789 m€ (Nota 2.31),
respetivamente.

« Provisdo para riscos gerais de crédito
Esta provisdo, de natureza genérica, corresponde a aplicacdo de uma taxa de 3% a totalidade do crédito ndo
vencido e ndo considerado de cobranca duvidosa. Esta percentagem de provisdo foi estimada pelo Instituto

com base na experiéncia histdrica observada e considera-se ajustada a composicdo da carteira de crédito

existente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as provisdes constituidas ascendiam a 5.743 m€ e a 4.941 m€ (Nota 2.31),

respetivamente.

Para cada contrato, sempre que o Instituto considera que o risco associado ao crédito é superior ao resultante

da aplicacdo dos critérios definidos pelo Banco de Portugal constitui uma provisdo adicional pela diferenca.

f)  Provisdes para pagamentos de “Bonificacdo de area Jovem”

Esta provisdo destina-se a fazer face aos encargos resultantes da aplicacdo das disposicoes do Decreto-Lei n.0
145/97, de 11 de junho, que atribui uma bonificagdo adicional aos fogos destinados a jovens, adquiridos para

habitacdo propria e construidos por Cooperativas em regime de habitacdo a custos controlados.

Esta bonificacdo é suportada pelo IHRU, através de recursos proprios, pelo que é constituida uma provisdo com
base na experiéncia historica, para fazer face a futuras reclamacdes, correspondente a 0,25% dos financiamentos

concedidos a Cooperativas durante os cinco Ultimos anos.

g) Provisdes para menos-valias em mercadorias e para obras em fogos vendidos

As provisGes para menos-valias em mercadorias visam cobrir potenciais menos-valias verificadas em imodveis

recebidos na recuperacdo de créditos, por dacdo em pagamento ou em processo executivo.

0s imdveis recebidos em pagamento de dividas vencidas sdo registados no balanco, na rubrica “Mercadorias”, pelo

valor das dividas extintas, sendo posteriormente registadas provisdes para fazer face a menos-valias potenciais
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na sua alienacdo. A provisdo € calculada tendo em conta o saldo em divida, 0s custos a incorrer e o potencial valor

de mercado dos imdveis, atentas as condicionantes aplicaveis a habitacdo a custos controlados.

Adicionalmente, e para fazer face a responsabilidades com eventuais obras a realizar nos fogos vendidos, foi
calculada uma provisdo correspondente a 5% do valor de balanco dos edificios acrescido dos custos a incorrer com

0S mesmos, a qual se considera ajustada a responsabilidade assumida.

h) Pensdes de reforma

0s trabalhadores transferidos do IGAPHE até 2007 encontram-se enquadrados no regime da fun¢do publica. Para
os trabalhadores (provenientes do ex-INH) admitidos pelo Instituto com contrato individual de trabalho, este
assumiu o0 compromisso de atribuir um complemento de reforma correspondente a 15% do dltimo vencimento
iliquido a data normal de reforma. De forma a estimar o montante do compromisso assumido até 2009 inclusive,
0 IHRU seguiu o procedimento de solicitar periodicamente o cdlculo do mesmo de acordo com métodos e
pressupostos atuariais geralmente aceites. De modo a garantir a cobertura das responsabilidades por servicos
passados, o Instituto adquiriu uma apolice de seguros. 0 IHRU dispde ainda de provisGes para fazer face a diferenca
entre as responsabilidades acumuladas, até 2008 por servicos passados e o valor coberto pela referida apélice de

Seguros.

i) Provisdes para processos judiciais movidos contra o IHRU

Foram constituidas provisdes para processos judiciais movidos contra o ex-INH e contra o ex-IGAPHE, de acordo

com a avaliacdo dos riscos em curso, efetuada com o0 apoio dos advogados do IHRU.

j)  Provisdes para pensdes de sobrevivéncia

Esta provisdo refere-se a pensdo de sobrevivéncia paga a familia de um ex-Presidente do IHRU que faleceu ao
servico do Instituto. A provisdo foi determinada com base na pensdo paga mensalmente e no ndmero de anos

durante 0s quais o IHRU estima vir a proceder ao seu pagamento.

k) Imobilizacdes corpdreas

As imobilizacbes corporeas encontram-se registadas pelo seu custo histdrico. As amortizagdes sdo calculadas com

base no método das quotas constantes, de acordo com os anos de vida Util estimada dos ativos, que sdo:
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Anos de vida util

Imdveis de servico proprio 50
Instalacles interiores 4310
Equipamento de transporte 4
Mobilidrio e material 5al0
Equipamento administrativo 5al0
Equipamento informatico 4310

I) Investimentos financeiros

As partes de capital em entidades nas quais o IHRU detém uma participacdo superior a 20%, uma vez que 0
Instituto ndo tem controlo sobre a gestdo das mesmas, sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo o respetivo valor apurado com base na percentagem de participacdo do Instituto no capital proprio e nos
resultados das respetivas empresas (Nota 2.16). Nas situacdes em que o Instituto tem a garantia do Orcamento
Geral do Estado de que ird ser ressarcido das perdas nas suas participadas, regista em simultaneo com a aplicagdo
do método de equivaléncia patrimonial na rubrica “Outros devedores - Subsidios” um montante equivalente a
receber do Estado.

m) Mercadorias
o Imdveis recebidos na recuperagdo de créditos

0s imdveis recebidos em pagamento de dividas vencidas sdo registados na rubrica “Mercadorias”, pelo valor
das dividas extintas, sendo posteriormente registadas provisées para fazer face a menos-valias potenciais

destas mercadorias (Nota 2.1.8).

« Fogos adquiridos ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003

Correspondem a imoveis adquiridos pelo Instituto a um conjunto de promotores em substituicdo de alguns
municipios, ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003, de 18 de julho, cuja construcdo foi financiada pelo
Instituto. Em simultaneo com a aquisicdo, o IHRU celebrou com 0s Municipios que deveriam ter adquirido 0s
fogos, contratos de promessa de compra e venda pelo valor de aquisi¢do suportado pelo Instituto. Estes

imoveis encontram-se registados pelo valor de aquisi¢do aos referidos promotores.
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Patrimonio Imobiliario do Ex-IGAPHE

0s imdveis recebidos no ambito da extin¢do do ex-IGAPHE foram registados pelos valores incluidos no
Despacho n.22131/2008 dos Ministérios do Estado e das Financas e do Ministro do Ambiente do Ordenamento

do Territdrio e do Desenvolvimento Regional, e incluem:
Prédios urbanos e fracbes autonomas, parte dos quais se encontram arrendados;

Prédios urbanos e fracdes auténomas alienados em regime de propriedade resoltvel, em que as fracbes
5d0 pagas mediante prestacdes constantes ou progressivas durante 25 anos verificando-se a transmissdo
da fracdo para o adquirente e a consequente extincdo do regime de propriedade resoltvel com o

pagamento da Ultima prestacdo, sendo este facto averbado no titulo de aquisi¢do;
Prédios urbanos e frac6es autonomas alienados em regime de direito de superficie; e
Outros terrenos rusticos e urbanos, com ou sem edificacdo.

Para além destes, foram identificados imdveis transferidos do Ex-IGAPHE para o IHRU que ndo constam do
referido Despacho n02131/2008. Estes imdveis foram registados em 2014 utilizando 0s mesmos pressupostos
utilizados para os calculos dos valores constantes do Despacho n.0 2131/2008. Os prédios e as fracbes
auténomas foram valorizados nos termos do Decreto-Lei n.0 141/88, de 22 de abril, considerando as frac6es
arrendadas e pela portaria regulamentadora daquele diploma relativa ao ano de 2006 (Portaria n.o

430/2006, de 3 de maio). O valor dos terrenos rusticos e urbanos é reportado a data do Despacho n.0.2131.

Imdveis da Fundacao D. Pedro IV

Correspondem aos fogos ainda em poder do IHRU, dos 1.451 fogos em Marvila que tinham sido transferidos
para a Fundagdo D. Pedro IV e que regressaram a esfera do Instituto. Estes imoveis foram valorizados pelo
preco de venda estabelecido pela Portaria n.0 1425-B/2007 do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do

Territorio e do Desenvolvimento Regional para habitacdo e custos controlados (Nota 2.32).
Iméveis do Ex-Governo Civil de Lishoa
Através dos Decretos-Lei de execucdo orcamental de 2014 e de 2015 (Artigo 43.9 do DL n.0 52/2014, de 7 de

abril e Artigo 42.9 n.2 36/2015 de 9 de marco), foi transferida a propriedade para o IHRU, dos fogos do Ex-
Governo Civil de Lishoa.
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o Imdveis do Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social (IGFSS, .P.)

Nos termos do disposto no n.2 6 do Artigo 14.0 da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de dezembro, 0 IGFSS, I.P. pode
transferir para o patrimonio do IHRU, I.P., a propriedade de prédios ou das suas fracdes, devendo essa
transferéncia operar-se conforme disposto no referido artigo. Em 2015 o [HRU, I.P. demonstrou junto do
IGFSS disponibilidade para aceitar patrimonio localizado em concelhos onde também fosse detentor de

propriedade de habitacdo social.

o Iméveis recebidos da Heranca de Albino Fidalgo

Por disposicdo testamentaria de Albino Fidalgo, falecido a 2 de outubro de 1972, o Gnico herdeiro instituido
foi 0 Estado, com especificacdo do Ministério das Obras Publicas, a quem foi imposto a construcdo de bairros
em aldeias do Concelho de Montalegre a distribuir por familias carenciadas e preferencialmente numerosas.
0 patrimdnio imdvel remanescente da heranca veio por extincdo do ex-IGAPHE a posse e propriedade do
[HRU.

n) Reservas decorrentes de Subsidios

0 IHRU registou nesta rubrica dos fundos proprios, os subsidios e as transferéncias do Estado, que ndo se
destinavam a investimentos amortizdveis, nomeadamente as dotacdes relativas a cobertura de prejuizos
referentes aos exercicios anteriores a 2009 e aos de 2012 e 2013 (Nota 2.32) e a0 aumento de capital da Sociedade

Urbana de Reabilitacdo Coimbra Viva, em que participava no capital social.
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2.2 Cotacoes utilizadas para conversdo em Euros dos saldos originariamente expressos em

moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 todos os empréstimos tinham contratadas coberturas de risco de cambio.

Assim, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos foram valorizados as taxas de cambio inicialmente

contratadas:
AID/JP Morgan (Nota 2.27) USD 11,3573 =EUR1
AID/Painewebber, 10 (Série B) (Nota 2.27) UsSD1,5077 =EUR 1
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2.7 Movimento no imobilizado

0 movimento ocorrido no valor das imobilizacbes corpdreas e respetivas amortizacbes acumuladas, durante os

exercicios de 2015 e 2014, foi o seguinte:

Movimento no Imobilizado

2014-12-31 2015-12-31
Valor Amortizagdes Amortizagdes Valor
bruto acumuladas Aquisicdes  Transferéncias Abates do exercicio liquido

Movimento no Imobilizado

ImobilizacGes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 486 - - - 486
Edificios e outras construcdes 3.969 (3.287) 1 (30) 653
Equipamento de transporte 379 (379) - - -
Equipamento administrativo 12.440 (12.041) 295 (278) 416
QOutras imobilizacdes corpdreas 1.674 (1.544) 5 (36) 99
18.948 (17.251) 301 - - (344) 1.654

Imobilizacdes em curso - - - -
18.948 (17.251) 301 = - (344) 1.654

2013-12-31 2014-12-31

Movimento no Imobilizado —_— e
Valor Amortizacdes Amortizacoes Valor

bruto acumuladas Aquisicbes  Transferéncias Abates do exercicio liquido

ImobilizacGes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 486 - - 486
Edificios e outras construgdes 3.969 (3.258) (29) 682
Equipamento de transporte 379 (379) - -
Equipamento administrativo 12.043 (11.709) 54 320 (309) 399
Outras imobilizagdes corpdreas 1.656 (1.505) 18 (40) 129
18533 (16.851) 72 320 - (378) 1.696

Imobilizagdes em curso 320 - - (320 -
18.853 (16.851) 72 = = (378) 1.696
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2.16 Investimentos financeiros

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Investimentos Financeiros

Percentagem Aplicacdo da
de Saldos em Reposicdo  equivaléncia Saldos em
Sociedade participacdo  31/12/2014 de capital patrimonial Outros 31/12/2015
(Nota 2.37)

SRU Porto Vivo 60% 1.839 (1.095) (744) -

SRU Coimbra Viva 51% 1.087 (70) 1.017
SRU Viseu Novo 45% 376 57 (433)

Centro Habitat 2 2
3.304 57 (1.165) (1.177) 1.019

Percentagem Aplicacdo da
de Saldos em Reposicdo  equivaléncia Saldos em
Sociedade participacdo  31/12/2013 de capital patrimonial Outros 31/12/2014
(Nota 2.37)

SRU Porto Vivo 60% - 4524 (1.761) (924) 1.839
SRU Coimbra Viva 51% 1.214 (127) 1.087
SRU Viseu Novo 45% 226 209 (59) 376
Centro Habitat 2 2
1.442 4.733 (1.947) (924) 3.304

Em 26 de dezembro de 2004, o Instituto subscreveu e realizou uma participacdo no montante de 3.600 m€

correspondente a 60% do capital social da “Sociedade Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacao Urbana da

Baixa Portuense, S.A.” (SRU Porto Vivo). A Porto Vivo tem por objeto social promover a reabilitacdo e reconversao

do patriménio degradado da Area Critica de Recuperacdo e Reconversdo Urhanistica do Concelho do Porto,

definida pelo Decreto Regulamentar n. 11/2000, de 24 de agosto, utilizando para o efeito as prerrogativas que

lhe estdo legalmente concedidas. Em 2007, na sequéncia do Despacho do Senhor Secretario de Estado do

Ordenamento do Territdrio e das Cidades que aprovou a deliberacdo da Assembleia Municipal do Porto, o IHRU

efetuou uma reposicdo de capital social desta participada no montante de 1.047 mé, correspondente a 60% dos
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prejuizos gerados pela Porto Vivo no exercicio de 2006. Na reunido da Assembleia Geral da Porto Vivo realizada a
19 de setembro de 2008, foi deliberada a cobertura de prejuizos por parte dos Acionistas. A concretizacdo desta
deliberacdo por parte do IHRU estava condicionada a obtencdo da respetiva autorizacdo por parte das Tutelas. Em
2009, na sequéncia do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Ordenamento do Territdrio e das Cidades que
aprovou a deliberacdo da Assembleia Municipal do Porto, o IHRU saldou a participacdo na cobertura de prejuizos
de 2007 da “Sociedade Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A.” (SRU Porto
Vivo) no montante de 991 m€. Ainda em 2009, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital desta participada de
1.183 m€ correspondente a 60% dos prejuizos gerados em 2008 por esta entidade. Em 2010, o Instituto efetuou
uma reposicdo de capital da participada no montante de 1.256 m€, correspondente a 60% dos prejuizos gerados

em 2009 por esta entidade.

Ja apos o encerramento das contas do IHRU, relativas a 2012, a Porto Vivo SRU apresentou uma nova versao das
contas daquele ano, com um prejuizo de 5.829 m€, em vez de 7.093 mé, valor constante da primeira versdo das
contas. Em 2013, ainda com os resultados de 2012 a aguardar aprovagdo em assembleia geral de acionistas, a Porto
Vivo SRU apresentou prejuizos de 2.458 m€. Assim, no exercicio de 2013 manteve-se nulo o valor liquido da

participacdo da Porto Vivo SRU.

Em 2014, foram aprovadas as contas de 2012 e 2013 da Porto Vivo SRU com um prejuizo de 7.093 m€ e 1.885 m£,

respetivamente, sendo 4.526 m€ e 1.131 m€ a quota-parte relativa ao IHRU (60%).

Em 2015, a Porto Vivo SRU apresentou relativamente ao exercicio de 2014 um resultado negativo provisorio no
montante de 1.761mé€. Ja apos o fecho de contas do IHRU relativo ao exercicio de 2014, foram aprovadas as contas

finais da Porto Vivo SRU, referentes a esse mesmo ano, que se traduziram num prejuizo de 1.128 mé.

Em 2016, 0 Relatorio e Contas de 2015 apresentado pela Porto Vivo SRU reflete um prejuizo de 1.826 m€, no entanto

0 mesmo aguarda aprovacdo da assembleia geral de acionistas.

Por via do Despacho Conjunto n.0 605/2004 de 30 de setembro de 2004, dos Ministros das Finangas e da
Administracdo Publica e das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional, o IHRU foi

autorizado a participar na "Coimbra Viva, SRU - Sociedade de Reabilitacdao Urbana, S.A." (SRU Coimbra Viva) no

montante de 510 m€, correspondente a 51% do capital social desta entidade. Em 31 de dezembro de 2005, 0
Instituto apenas tinha realizado 30% do capital social, tendo o remanescente sido diferido por 3 anos a partir da

data da escritura.
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Em reunido de Assembleia-Geral de 23 de marco de 2009, a participada Coimbra Viva SRU, S.A. deliberou proceder
a um aumento do capital social de 2.500 m€, com vista a constitui¢do de um Fundo de Investimento Fechado. 0
IHRU subscreveu e realizou o aumento capital no valor de 1.275 m€ correspondente a percentagem detida no
capital social desta entidade.

Este montante foi considerado no Or¢amento do IHRU para 2009, como valor a receber do Or¢amento de Estado e
recebido nesse ano. No entanto, s0 em 20 de janeiro de 2010, foi recebido o oficio do Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territorio com despacho favoravel do Secretario de Estado do Tesouro e Financas ao pagamento
a SRU, datado de 27 de novembro de 2009.

0 aumento de Capital Social da Coimbra Viva SRU, SA no montante de 1.275 m€, estava obrigado a obtencdo de
visto do Tribunal de Contas, que sd foi possivel obter em 21 de maio de 2010. Por essa razdo o pagamento do valor
correspondente ao aumento de Capital Social ndo foi possivel ser efetuado no decorrer do ano econdmico de 2009,

tendo o saldo passado para o ano de 2010.

Em 2010, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital da participada SRU Coimbra Viva no montante de 161 mé,

correspondente a 51% dos prejuizos gerados em 2008 e 2009 por esta entidade.

Em 2014 e 2015, 0s prejuizos apresentados pela SRU Coimbra Viva ascenderam a 250 m€ e 138 m€ respetivamente,

sendo 127 m€ e 70 m€ a quota-parte relativa ao IHRU (51%).

De referir que, a data da elaboracdo do presente relatorio, as contas referentes a 2015 da Coimbra Viva SRU,

carecem de aprovacdo. Ainda assim, os resultados do referido exercicio jd estdo refletidos nas contas do IHRU.

Em 18 de fevereiro de 2005 através do Despacho Conjunto n.° 197/2005 dos Ministros das Financas e da
Administracdo Publica e das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional, o IHRU foi
autorizado a participar na “Viseu Novo - SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urhana de Viseu, S.A.” (SRU Viseu
Novo), no montante de 450 mé€, correspondentes a 45% do capital social da referida sociedade. Esta sociedade
iniciou a sua atividade no exercicio de 2006. Em 2010, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital da participada

Viseu Novo - SRU no montante de 35 m€, correspondente a 45% dos prejuizos gerados em 2009 por esta entidade.

Em 2011, o Instituto efetuou ainda uma reposicdo de capital da participada SRU Viseu Novo no montante de 38 mg,

correspondente a 45% dos prejuizos gerados em 2010 por esta entidade.
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Em 2012 o IHRU recebeu do Orcamento de Estado o montante de 2.776 m€ para cobrir 0s prejuizos de 2010 e 2011
das SRU’s Porto Vivo, Coimbra Viva e Viseu Novo. Para poder repor 0s prejuizos as SRU’s, o IHRU carecia de
autorizacdo do Ministro das Financas, a qual apenas foi concedida em 2013, altura em que foi, assim, possivel
concretizar a reposicdo dos prejuizos de 2010 e 2011 da Porto Vivo SRU, e a reposicdo dos prejuizos de 2011 da
Viseu Novo SRU e da Coimbra Viva SRU.

Em 2014, o IHRU recebeu do Orcamento de Estado o montante de 4.733 m€ destinado a reposicdo de capital das
SRU’s Porto Vivo e Viseu Novo correspondente a 60% e 45% dos prejuizos gerados em 2012 e 2013 por aquelas
sociedades, respetivamente. Ainda em 2014, a SRU Viseu Novo apresentou resultados liquidos negativos de 131

m£, sendo 57.3 m€ a quota-parte relativa ao IHRU (45%).

Em 2015, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital na participada SRU Viseu Novo no montante de 57 mé,

correspondente a 45% dos prejuizos gerados em 2014 por esta entidade.

Em 16.07.2015, foi celebrado um contrato de cessdo de participacdo social entre o IHRU e a C.M. Viseu, a titulo
gratuito. Ndo obstante deste contrato s0 produzir efeitos a partir da emissdo da Ultima das autorizacbes ou
aprovacdes a que a cessdo estd legalmente sujeita, 0 mesmo determina na sua cldusula no 3 que os resultados

relativos ao exercicio de 2015 serdo assumidos pelo Municipio.

Na medida em que o referido contrato aguarda a presente data o visto prévio do Tribunal de Contas, a SRU Viseu
Novo apresentou em 2015 um resultado liquido negativo de 182 m£. Foi proposto que esse resultado negativo fosse
afeto a resultados transitados e que fosse efetuada a reposicdo dos prejuizos pelos acionistas, proposta que veio

a ser aprovada com o voto favordvel do Municipio e a abstencdo do IHRU.

0 IHRU entende que quer o reconhecimento dos resultados de 2015, quer a reposicdo dos prejuizos da Viseu Novo
SRU relativos a esse mesmo exercicio estdo necessariamente condicionados pela decisdo do Tribunal de Contas

sobre o0 contrato de cessdo da posicdo do Instituto na sociedade.

De facto, se o visto for favordvel, nos termos previstos no contrato, o dltimo ano em que ha lugar a reposicdo de
prejuizos pelo IHRU serd o de 2014. Mas igualmente, se o Tribunal de Contas decidir recusar o visto ao contrato, o
Instituto ndo terd legitimidade para decidir sobre essa reposi¢do, uma vez que participa na SRU como

representante do Estado e todas as autorizacbes obtidas das Tutelas, Setorial e das Financas, se reportam as
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condi¢bes consubstanciadas no contrato, ndo incluindo, como tal, a operacdo relativa a reposicdo dos prejuizos do
ano de 2015.

0s principais dados das demonstracdes financeiras das Sociedades participadas em 31 de dezembro de 2015 e das
contas em 31 de dezembro de 2014 sdo 05 seguintes:

Resumos das Demonstragdes Financeiras das Sociedades Participadas

2015
: Total do Capital Resultado Total do Capital Resultado
Sociedade ) . . ., . . . .,
ativo proprio liquido ativo proprio liquido
SRU Porto Vivo 17.28 2.055 (1.826) 25.620 1.626 (2.935)
SRU Coimbra Viva 3237 2123 (139) 3371 2260 (250)
SRU Viseu Novo 1208 750 (182) 1,038 805 (131)
21.673 4.928 (2.146) 30.029 4.691 (3.316)

No Balan¢o, por uma questdo de transparéncia e informacdo, estdo evidenciados os valores de investimento em

capital social e as respetivas provisdes acumuladas.
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2.23 Crédito concedido

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o crédito concedido, incluindo os juros vencidos, liquidos de provisdes para
crédito vencido, para créditos de cobranca duvidosa e para riscos gerais de crédito, tem o seguinte desdobramento
em funcdo do seu prazo, sendo a reparticdo do crédito vencido efetuada com base nas classes de risco previstas
no Aviso n.% 8/2003 do Banco de Portugal:

Crédito Concedido
PAE)

(amaras
Cooperativas ~ Municipais e IPSS Empresas Particulares  Empregados Total
(Nota 2.24)
Curto prazo

Crédito vivo 195 6.773 8.406 354 183 15.911

Crédito vencido:
Até 3 meses 9 3 5 17
De 3a 6 meses - 275 - 275
De 6 a 12 meses 102 3.193 40 3.33%
De 12 a 18 meses 566 - 131 697
De 18 a 30 meses 2533 957 90 3.580
Mais de 30 meses 17.057 6.878 12 23.947
20.267 3 11.303 279 - 31.851
20.462 6.776 19.709 633 183 47.763
Provisdes para crédito vencido (Nota 2.31) (31.557)
Provisdes para crédito de cobranca duvidosa (6.146)
Provises para riscos gerais de crédito (2.481)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a curto prazo 7.579
Médio e longo prazo (crédito vivo) 4.773 127.218 50.804 951 1.898 185.644
Provisdes para créditos de cobranca duvidosa (2.189)
Provisdes para riscos gerais de crédito (3.262)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a médio e longo prazo 180.194
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Crédito Concedido
2014

Camaras
Cooperativas  Municipais Empresas Particulares  Empregados
(Nota 2.24)
Curto prazo

Crédito vivo 3.670 9.348 21.104 809 195 35.126

Crédito vencido:
Até 3 meses 7 - 2 1 - 10
De 3 a 6 meses 188 - 126 67 - 381
De 6 a 12 meses 6 - 115 22 - 143
De 12 a 18 meses 19 - - - 19
De 18 a 30 meses 88 - 2.249 25 - 2.362
Mais de 30 meses 14.105 - 10.805 53 - 24.963
14.413 - 13.297 168 - 27.878
18.083 9.348 34.401 971 195 63.004
ProvisGes para crédito vencido (Nota 2.31) (27.788)
Provises para crédito de cobranca duvidosa (16.778)
Provisdes para riscos gerais de crédito (3.058)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a curto prazo 15.380
Médio e longo prazo (crédito vivo) 7.885 96.864 48.889 1.351 2.127 157.116
Provises para créditos de cobranca duvidosa (2.011)
Provisdes para riscos gerais de crédito (1.883)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a médio e longo prazo 153.222

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o valor global das dividas de cobran¢a duvidosa, bem como das provisdes

constituidas para crédito vencido e para créditos de cobranca duvidosa apresentam a seguinte distribuicdo:

Dividas de Cobran¢a Duvidosa

Valor Provisbes  Valor
bruto (Nota 2.31)  liquido

Empréstimos concedidos

Crédito vencido 31.849 (31.557) 292
Créditos de cobranca duvidosa 10.152 (8.334) 1.818

42.001  (39.891) 2.110

Rabricas Valor Provisdes  Valor
bruto (Nota 2.31)  liquido

Empréstimos concedidos
Crédito vencido 27.877 (27.788) 89
Créditos de cobran¢a duvidosa 27.582 (18.789) 8.793

55.459  (46.577) 8.882
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2.24 Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as dividas ativas respeitantes ao pessoal do Instituto referem-se a empréstimos

concedidos a empregados ascendiam a 2.082 m€ e 2.321 m€, respetivamente.

As responsabilidades com pensdes de reforma do pessoal encontram-se descritas na Nota 2.40. O Instituto ndo
assumiu compromissos em matéria de pensées de reforma, ou quaisquer outros, relativamente aos membros dos
Orgdos estatutarios. Igualmente, ndo se verificaram quaisquer adiantamentos ou créditos relativamente aos

membros de tais drgdos.
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2.27 Valor das dividas a terceiros nao tituladas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as dividas a terceiros nao tituladas apresentam o seguinte detalhe:

Dividas a terceiros ndo Tituladas

Exigivel
Valor Taxas A médio e longo prazo
usp Euros de juro A curto Del A mais

Milhares  Milhares IES Prazo prazo a5 anos de 5 anos Total

Débitos para com Instituicdes de Crédito

AID/JP Morgan 460  1791%  1997-2016 460 (0) - (0)
AID/Painewebber, 10 829  1,443%  1998-2017 415 415 (1) 414
CEBI nfa 14583  0,003%  2003-2019 4.167 10.416 - 10.416
CEBII n/a - 0,000% 2004-2015 - - -
BEI n/a 128954 0,904%  2007-2045 - 198 128.754 128.952
BEI Il (comparticipacdes Realojamento) @ n/a 90.895  2,852% 2008-2029 5.865 24.730 60.302 85.032
BEI I (crédito PROHABITA) @ n/a 2322 1,036% 2009-2029 162 643 1.517 2.160
DGTF nfa 15.400 2,078%  2013-2017 15.400 - 15.400
Fundo de Regularizacdo da Divida Publica n/a 5918 0,243%  2002-2021 986 3.946 986 4932

259.361 1,684% 12.055 55.748 191.558 247.306

(a) BEIII-Capital em divida do empréstimo BEI Il (tranches A e B), perfaz 93,2M, dos quais 90,9M€, afetos ao pagamento de comparticipacdes a fundo perdido devidas pelo Estado, no ambito dos programas PER, DL 226/87 e Prohabita

(*) Apartir de 2014 o calculo inclui outros encargos dos empréstimso em USD e BEI |1 (comissdes e taxa de aval)

Exigivel
Valor Taxas A médio e longo prazo

uso Euros de juro A curto Del A mais

Milhares  Milhares médias Prazo prazo a5 anos de 5 anos Total

Déhitos para com Instituicdes de Crédito

AID/JP Morgan 1.250 921  1542%  1997-2016 460 461 - 461
AID/Painewebber, 10 a) 1875 1244 1148%  1998-2017 415 829 -7 829
CEBI n/a 18750  0,183%  2003-2019 4167 14583 -7 14583
CEBII n/a 1563 0176%  2004-2015 1563 i’ -
FMS- Wertmamangent b) n/a - 0478%  2004-2014 - - -7 -
BEI n/a 82928  1138%  2007-2045 - 199 82729 " 82.928
BEI Il (comparticipacdes Realojamento) o] n/a 94.665  3,394%  2008-2029 3.770 24.730 66.165 90.895
BEI Il (crédito PROHABITA) 0 - 232 0,714%  2009-2029 - 643 1679 232
DGTF na 15400  2,08%  2013-2017 - 15400 - 15.400
Fundo de Regularizacio da Divida Publica - 6.904  0,255%  2002-2021 986 3945 1973 " 5.918
24.697 1,741% 11361 60.790 152.546 213.336

(a) Anteriormente designado AID/The Transportation Group (Série B)
(b) Anteriormente designado Banco DEPFA ACS

(c) BEI Il -Capital em divida do empréstimo BEI Il (tranches A e B), perfaz 97,0 M€, dos quais 94,7M¥, afetos ao pagamento de comparticipacdes a fundo perdido devidas pelo Estado, no ambito dos programas PER,
DL 226/87 e Prohahita
(*) A partir de 2014 o cdlculo inclui outros encargos dos empréstimos em USD e BEI ll(comissdo, taxa de aval)
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Em 15 de marco de 2007, o Instituto celebrou com Banco Europeu de Investimento um contrato de abertura de

crédito até ao montante de 200.000 m€, designado BEI I. O financiamento tem por objeto dois sub-projetos:

 0Sub-Projeto A, com a finalidade de financiar parcialmente um programa de reabilitacdo do patrimonio de
habitacdo social do IHRU (BEI I A), até a0 montante de 55.000 m&;

0 Sub-Projeto B, destinado a apoiar duas SRU’s a SRU Porto Vivo e a SRU Lishoa Ocidental, através do
financiamento da renovacdo de infraestruturas e de espagos publicos e da reabilitacdo de edificios
pertencentes as SRU (BEI I B), até ao montante de 145.000 m£.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o montante utilizado do empréstimo BEI | ascendia a 128.952 m€ e 82.928 mg,
respetivamente. Em 18 de fevereiro de 2009, o Instituto celebrou com o Banco Europeu de Investimento um
aditamento ao contrato de abertura de crédito celebrado em 15 de marco de 2007, através do qual é acrescentado
0 Considerando 6 que indica que o financiamento passa a englobar o programa de investimento do Municipio de
Lishoa, a realizar entre 2008 e 2012, destinado a reabilitacdo e a construcdo de equipamento escolar e cultural, a
requalificagdo de espagos publicos e a reabilitagdo de habitacdes sociais, enquadrando-Se este programa no Sub-

Projeto B.

Em 18 de dezembro de 2012 o IHRU celebrou com 0 Banco Europeu de Investimento um aditamento ao contrato de
abertura de crédito através do qual foi prorrogado o prazo de utilizacdo do empréstimo até 2015 e a reafectagdo
de 20.000 m€ do Sub-Projeto A e 30.000 m€ do Sub-Projeto B ao financiamento do programa, aprovado pelo
Banco Europeu de Investimento, Reabilitar para Arrendar. O aditamento foi objeto de visto pelo Tribunal de contas

em 21 de marco de 2013.

Em 30 de outubro de 2008, o Instituto celebrou com o Banco Europeu de Investimento um contrato de abertura
de crédito até ao montante de 50.000 m€, com a finalidade de financiar o projeto de reabilitagdo urbana do

patriménio imobilidrio das areas metropolitanas de Lishoa e Porto (BEI Il Tranche A).

Em 6 de outubro de 2009, o Instituto celebrou com o Banco Europeu de Investimentos um contrato de abertura de
crédito até ao montante de 150.000 m€, com a finalidade de financiar parcialmente, através da concessdo de
subvencdes a fundo perdido, as operacdes de renovagdo e reabilitacdo urbana, incluindo a construcdo de habitacdo
de custos controlados, a reabilitacdo de edificios para fins habitacionais e a erradicacdo de barracas existentes nas

areas metropolitanas de Lishoa e Porto, ao abrigo do programa Prohabita, do Programa Especial de Realojamento
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nas Areas Metropolitanas de Lishoa e do Porto, da Iniciativa Bairros Criticos e do Programa de Hahitacdo Social

Municipal para Arrendamento, designado BEI Il Tranche B.

Estas duas tranches constituem o empreéstimo designado BEI Il e totalizam 200.000 m€. Em 31 de dezembro de
2015 e 2014 o empréstimo BEI Il estava utilizado em 93.217 m€ e 96.987 m€, respetivamente.

Estes contratos foram alvo de uma renegociacdo que alterou as suas condicdes de aplicacdo, substituindo o
pagamento de comparticipacdes a fundo perdido por empréstimos reembolsdveis. Esta alteracdo foi formalizada
através de um aditamento ao contrato, tendo sido objeto de manutencdo de garantia pela Secretdria de Estado do
Tesouro autorizada pelo Despacho n.0 870/13-SET, de 2 de maio de 2013.

Para concretizar esta alteracdo foi realizada uma revisdo ao Programa Prohabita, através da publicacdo do
Decreto-Lei n.0 163/2013, de 6 de dezembro. Em 2014 ocorreram utilizacbes deste empréstimo para esta nova
finalidade, a concessdo de empréstimos reembolsaveis. Em 31 de dezembro de 2014 dos 96.987 m€ utilizados do
empréstimo BEI 11, 2.322 m€ destinavam-Se a concessdo de empréstimos reembolsaveis e 94.665 m€ ao pagamento
de comparticipacdes a fundo perdido. Em 31 de dezembro de 2015 dos 93.217 mé€ utilizados do empréstimo BEI I,
2.322 m€ destinavam-se a concessdo de empréstimos reembolsaveis e 90.895 m€ ao pagamento de

comparticipacdes a fundo perdido.

0s empréstimos obtidos através da AID-U.S. Agency for International Development e o empréstimo BEI Il obtido

junto do Banco Europeu de Investimento tém aval do Estado Portugués.

Em 2014 venceu-se 0 empreéstimo de 50.000 m€ contraido em 2003 junto do DEPFA Bank e transitado, em 2012,
para o FMS - Wertmanagement, destinado a financiar a aquisi¢do de terrenos ao Estado. Para fazer face a esta
obrigacdo o IHRU beneficiou, em 2014, de uma transferéncia do Orcamento de Estado no valor de 34.600 m€ (Nota
2.51).
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2.31 Movimento nas provisoes

0 movimento ocorrido nas contas de provisdes durante os exercicios de 2015 e 2014 foi o seguinte:

IS

ProvisGes para crédito concedido (Nota 2.23)
Crédito vencido
Créditos de cobranca duvidosa
Riscos gerais de crédito

Provisdes para clientes, conta corrente (Nota 2.43)
DGTF - Obras comparticipadas
Juros a receber ao abrigo DL n© 159/2003
Contratos de arrendamento
Contratos de propriedade resoltvel

Provisdes para outros devedores (Nota 2.44)
(aldeira & Filhos
Camara Municipal de Sintra
Silvério & Melro
Millennium BCP
Outros

Provisdes para investimentos financeiros
Sociedade de Reabilitagdo Urbana

Provisdes para menos-valias em mercadorias e obras em
fogos vendidos (Nota 2.42)
Iméveis recebidos por recuperagdo de crédito
Terrenos ocupados pela CM Vila Franca de Xira

ProvisGes para riscos e encargos:
Bonificacdo de drea Jovem
Processos judiciais movidos contra o INH
Complemento de pensdes de reforma (Nota 2.40)
0Obras em fogos vendidos
Bonificacdes a pagar a DGTF/Chasa
Pensdes de sobrevivéncia
Processo de Insolvéncia Che Realidade
Processo de Insolvéncia che Casa Jovem
Processo Venda de Fogos RA Acores
Comparticipacbes a fundo perdido a pagar
0bras no Bairro do Ex-Governo Civil Lisboa
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Saldosem  Dotacdesdo DotacBes por  Reposicdes Saldos em
31/12/2014 exercicio eanulacbes  Utilizagdes  Regularizacbes 31/12/2015
(Nota 2.38)

27.788 4563 (713) (81) 31.557
18.789 1.066 (11.524) 3 8.334
4.941 990 (188) - 5.743
51518 6.619 (12.425) (78) 45.634
211.489 211.489
976 174 1150
7581 1.520 9.101
30 - 30
220.076 1.694 221.770
86 86

731 731

304 304

77 77

260 260
1.458 1.458
2.534 1.810 1.165 4.819
2.534 1.810 1.165 4.819
16.813 1.641 18.454
680 - 680
17.493 1.641 19.134
6 (6) -

1178 - 1178
1.208 1.208
48 6 54
1.089 - 1.089
142 (16) 126

260 - 260

88 - 88
1336 646 (223) 1.759

2.176 (2.176)

978 - 978
8.509 652 (2.405) (16) 6.740
301.588 12.416 (14.830) 1.069 299.553

Anexo as Demonstra¢des Financeiras



X TH
RU

Provisdes para crédito concedido (Nota 2.23)
Crédito vencido
Créditos de cobranca duvidosa
Riscos gerais de crédito

ProvisGes para clientes, conta corrente (Nota 2.43)
DGTF - Obras comparticipadas
Juros a receber ao abrigo DL n° 159/2003
Contratos de arrendamento
Contratos de propriedade resoltvel

Provisdes para outros devedores (Nota 2.44)
Caldeira & Filhos
(amara Municipal de Sintra
Silvério & Melro
Millennium BCP
Outros

ProvisGes para investimentos financeiros
Sociedade de Reabilitacdo Urbana

ProvisGes para menos-valias em mercadorias e obras em
e obr: Iméveis recehidos por recuperacdo de crédito
Terrenos ocupados pela CM Vila Franca de Xira

Provis6es para riscos e encargos:
Bonificacdo de drea Jovem
Processos judiciais movidos contra o INH
Complemento de pensdes de reforma (Nota 2.40)
Obras em fogos vendidos
Bonificagdes a pagar a DGTF/Chasa
Pensdes de sobrevivéncia
Fogos "Bairro das Amendoeiras"
Processo de Insolvéncia Che Realidade
Processo de Insolvéncia che Casa Jovem
Processo DGEMN
Processo Venda de Fogos RA Acores
Comparticipactes a fundo perdido a pagar
0Obras no Bairro do Ex-Governo Civil Lishoa

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

Saldos em
2013-12-31

Dotagdes do
exercicio

Dotagdes por
reservas

Reposicdes

e anulages Utilizacdes

Saldos em

Regularizagbes 2014-12-31

31.557 790 (4.104) (455) 27.788
16.578 2380 (169) - 18.789
5.117 - (176) - 4.941
53.252 3.170 (4.449) (455) 51.518
211.489 - - 211.489
Lon 85 (120) 976
6.368 1213 - 7.581
72 - (42) 30
218.940 1.298 (162) 220.076
86 86
731 731
304 304
77 77
260 260
1.458 1.458
4.396 (1.862) 2.534
4396 (1.862) 2.534
12.655 4158 16.813
- - 680 680
12.655 4.158 680 17.493
20 (14) 6
4.683 (3.505) 1178
1.208 - - 1.208
28 20 48
1.089 - 1.089
158 - (16) 142
33 (24) 9) -
260 - - 260
88 - 88
294 - (294) -
476 860 - 1.336
7.539 (5.363) 2176
- - 978 - - 978
15.876 880 978 (9.200) (25) 8509
306.577 9.506 1.658 (13.811) (2.342) 301.588

De acordo com 0 POCP, as reposicOes e anulacdes de provisdes sdo registadas na rubrica “Ganhos extraordindrios”

(Nota 2.38).

Em 31 de dezembro de 2011, as provisbes para “Comparticipacdes a fundo perdido a pagar em 2012”

destinavam-se a fazer face ao compromisso assumido pelo IHRU em liquidar, durante o exercicio de 2012, com
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recursos proprios inscritos no orcamento de 2012, encargos com comparticipacdes a fundo perdido pagas pelo
Instituto aos promotores de programas habitacionais que preveem este tipo de apoios 0s quais, no passado, foram
inteiramente suportados com dotacdes provenientes do Orcamento de Estado. O valor das comparticipacdes a
fundo perdido foi, até final de 2011, suportado com dotacdes do Orcamento de Estado. Dado que existiam, no final
de 2011, contratos de comparticipacdo em curso e consequentemente compromissos inadidveis (estimados em
cerca de 7.300 m€) resultantes desses contratos, o IHRU decidiu antecipar o registo desse montante como custo
do exercicio de 2011, uma vez que ndo Se previa que viessem existir num futuro proximo dotacdes do Or¢amento

de Estado para esse fim.

Em 2012, o IHRU ndo orcamentou com recursos proprios para o exercicio de 2013 qualquer verba para pagamento
de comparticipacdes a fundo perdido por entender que estes compromissos devem ser satisfeitos exclusivamente
por verbas do Or¢amento de Estado. Apesar desta interpretacdo, entendeu o IHRU ndo proceder, por prudéncia, a
anulacdo da provisdo constituida em 2011 uma vez que ndo existia dotacdo do Orcamento de Estado em 2013 para

aquela finalidade.

Em 2013, permaneceu 0 entendimento quanto a ndo anulacdo de provisdo constituida, tendo até ocorrido um
reforco de provisdo no montante de 239 mé€, porquanto, no final de 2013, foi apurado um acréscimo dos

COMPromissos com comparticipacdes neste montante.

Em observancia da recomendacdo da IGF, no ambito da Auditoria realizada em 2013 ao cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso, foi proposto um plano de liquidacdo para o conjunto de processos a
regularizar, tendo sido igualmente ressalvado que o IHRU ainda ndo dispunha de todos os documentos necessarios
para 0s pagamentos em questdo, e que apds a sua rececdo estes ainda teriam de ser validados, plano esse que foi

aprovado em 14 de abril de 2014.

Nessa sequéncia, o IHRU recebeu uma transferéncia do Orcamento de Estado especifica para a regularizacdo
destes pagamentos no montante de 7.539 m€. Deste valor foram liquidados pagamentos em atraso no montante

de 5.363mé€ 0 que originou a redugdo da provisdo no mesmo montante.

Em 9 de marco de 2015, 0 IHRU solicitou uma nova prorrogacdo do prazo de pagamento para o Plano de Liquidacdo
até julho e simultaneamente a ndo devolucdo do saldo de receitas gerais na posse do Instituto, de modo a poder

regularizar os dltimos processos do Plano de Liquidacdo de Pagamentos em Atraso do IHRU.
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0 IHRU, dando cumprimento ao disposto no n.2 1 do Artigo 8.9 do Decreto-Lei n.% 36/2015 de 9 de mar¢o (Decreto-
Lei de execucdo orcamental), na auséncia de resposta da DGO, efetuou a entrega aos cofres do Estado do valor que

dispunha para satisfazer essas necessidades, no montante de 2.176 mg.

Decorridos varios meses ap0s as tentativas infrutiferas do IHRU, junto das entidades envolvidas, em regularizar
todas as situacdes identificadas que persistiam ainda por sanar, ndo foi possivel a estas entidades demonstrar o
total cumprimento dos requisitos do programa, quer pela comprovacdo da elegibilidade dos agregados ao abrigo

do respetivo programa de realojamento, quer pela celebracdo das escrituras ou contratos.

Uma vez que o IHRU envidou todos os esforcos para efetuar o pagamento de todas as situagbes previstas no plano
de liquidacdo, foi entendimento do IHRU que as dividas que ainda subsistiam ndo poderiam ser consideradas

vencidas e que, por essa razdo, o Plano de Liquidacdo de Pagamentos em Atraso se encontrava concluido.

Em 2015 e apos exposicdo do IHRU, vem a Direcdo Geral do Orcamento confirmar que se tratam de encargos que
ndo devem ser reconhecidos como pagamentos em atraso e como tal ndo deveriam constar no plano de liquidacdo
inicialmente aprovado, concordando com o entendimento do IHRU. Neste sentido, foi anulada a respetiva provisao

no montante de 2.176 m€.

Em 2013, foram constituidas provisoes relativas aos processos de insolvéncia Che Realidade e da Che Casa
Jovem pelos montantes pagos pelo IHRU relativos a caucdo a prestar, no ambito do processo de adjudicagdo das
fracbes das respetivas cooperativas. Apenas na data em que os respetivos administradores de insolvéncia
apresentarem contas serdo conhecidos os encargos definitivos e se havera ou ndo lugar a alguma recuperacdo

destas verhas.

0s contratos de arrendamento celebrados entre o IHRU e a Regido Autonoma dos Acores (RAA) concedem a
RAA o direito de exercer a opcdo de compra das fracdes durante a vigéncia dos contratos. A opcdo de compra

prevé que ao preco de venda estabelecido seja deduzido parte das rendas pagas ao longo do contrato.

Até 2015, 0 montante de rendas recebidas que, em caso da RAA vir a exercer a op¢do de compra, serd deduzido ao
preco, eleva-se a 1.759 m€. Uma vez que este valor se pode vir a constituir parte do preco de venda, foi reforcada
a provisdo até esse montante uma vez que as rendas processadas foram integralmente reconhecidas como

proveito.
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A provisdo constituida para juros a receber ao abrigo do Decreto-Lei n.9 159/2003, teve em 2015 05 seguintes

movimentos:

« Dotacdo de 375 m€ referente a especializacdo de juros, pela ndo realizacdo da escritura de compra e venda

com o Municipio de Evora;

 Apos andlise ao processo de compra e venda de fogos com o Municipio da Marinha Grande resultou uma

diminuicdo dos juros de mora de 200 m€.

Em 2014 foi constituida uma provisdo relativa aos encargos que o instituto estima vir a suportar com demolicdes

no patrimonio do Ex-Governo Civil de Lishoa transferido para o IHRU no valor de 978 mg.

Em 2014 foi constituida uma provisdo correspondente ao valor patrimonial dos terrenos transferidos do Ex-
IGAPHE em Vila Franca de Xira e ndo publicitados no Despacho n.0 2131/2008 uma vez que nesses terrenos foi

construido um Bairro de Habitacdo Social no ambito do PER pelo Municipio de Vila Franca de Xira.

Em 2015 foi constituida uma provisdo no valor de 1.377 m€, tendo por base o Memorando de Entendimento (MdE)
entre o Estado Portugués e a Camara Municipal do Porto celebrado em 31 de julho de 2015 e ratificado pela
Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 85/2015, de 24 de setembro. Este MdE visou estabelecer um acordo
tendente a resolucdo de diversas questdes que se encontravam pendentes entre estas entidades, prevendo, entre
outros, 0 compromisso da realizacdo de um contrato-programa a celebrar entre a Porto Vivo SRU, 0 Municipio do
Portoe o IHRU e a outorga de um contrato de transmissdo da totalidade das acbes escriturais nominativas da Porto

Vivo SRU detidas pelo IHRU ao Municipio do Porto pelo valor de 1€.

De acordo com o disposto no MdE, comprometeram-se o IHRU e o Municipio do Porto a proceder a reposicdo de
eventuais prejuizos operacionais até ao momento da transmissdo das referidas ac6es de acordo com a participacdo

que cada entidade detém no capital da Porto Vivo, SRU.

Nessa medida, o IHRU registou os prejuizos da Porto Vivo SRU relativos ao exercicio de 2015 e provisionou

totalmente a sua participacdo liquida, no montante de 1.377 m€.

Sem prejuizo do Tribunal de Contas ter recusado, jd em 2016, 0 visto ao contrato de transmissdo de acdes da Porto
Vivo SRU, celebrado entre o IHRU e o0 Municipio do Porto e ao contrato-programa celebrado com a referida SRU, e
encontrando-se neste momento a ser estudada a forma de operacionalizacdo destas questdes previstas no

Memorando de Entendimento, entende o IHRU que o0s objetivos previstos no mesmo continuam atuais.
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2.32 Movimento nas rubricas de Fundos Prdoprios

0 movimento ocorrido nas rubricas de “Fundos Proprios” durante os exercicios de 2015 e 2014 foi o Seguinte:

Fundos Prdprios

Saldos em 31 de Dezembro de 2014

Aplicacdo do resultado liquido de 2013:

- Incorporacdo em reservas estatutarias
Movimentos registados em 2014 por contrapartida
dareserva de fusdo:

- |GAPHE

- DGEMN

Reservas decorrentes de subsidios

Reserva Valorizagdo de Ativos EX-IGAPHE

Reserva Transferéncia de Ativos - IGFSS

Resultado Liquido do Exercicio de 2015

Saldos em 31 de Dezembro de 2015

Saldos em 31 de Dezembro de 2013

Aplicacdo do resultado liquido de 2013:
- Incorporacdo em reservas estatutarias

Movimentos registados em 2014 por contrapartida
dareserva de fusdo:

- |GAPHE

- DGEMN

Reservas decorrentes de subsidios

Reserva Valorizagdo de Ativos EX-IGAPHE

Outros

Resultado liguido do exercicio de 2014

Saldos em 31 de Dezembro de 2014

Anexo as Demonstracdes Financeiras

Outras reservas
Reserva Reservas
Reavaliacdo decorrentes da Resultado
Reservas ativos Reserva  transferéncia liquido

Patriménio estatutdrias  EX-IGAPHE de fusdo de activos Total Subsidios  do exercicio
79.103 20.822 1.048 118.232 109.865 229.145 6.303 36.331
36.331 (36.331)

(1.048) (1.048)

25.197 25.197
- 5.535
79.103 57.153 118.232 135.062  253.294 6.303 5.535

Qutras reservas
Reserva Reservas

Reavaliacdo decorrentes da Resultado
Reservas ativos Reserva  transferéncia liquido
Patriménio estatutdrias  EX-IGAPHE de fusdo de activos Total Subsidios  do exercicio
79.103 20.868 1.048 93.906 105.220 200.174 2.493 (45)
(45) - 45

24.326 24326

3.810

4.645 4.645
36.331
79.103 20.822 1.048 118.232 109.865  229.145 6.303 36.331
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Patrimonio

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Patrimdnio do IHRU estd representado por 7.910.303.768 Titulos de
Participacdo nominativos, com um valor nominal de 0,01 Euros cada, sendo 7.550.303.768 titulos da 12 Emissdo e
360.000.000 titulos da 22 Emissdo, os quais, de acordo com os Estatutos do Instituto, deverdo ser detidos

maioritariamente pelo Estado e por entidades publicas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Patrimdnio do Instituto era detido pelas seguintes entidades (valores em

euros):

Titulos de Participacdo

2015
. S Niimero de : Niimero de :
0 0
Titulos de Participacdo titulos % do capital titulos Y% do capital
Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas 7.532.713.760 95% 7.532.713.760 95%
Parptiblica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A. 377.590.008 5% 377.590.008 5%
7.910.303.768 100% 7.910.303.768 100%

0s Titulos de Participacdo representativos do capital do IHRU tém uma remuneragdo composta por uma parte fixa

e por uma parte varidvel e uma remuneracdo minima garantida.

Titulos de Participacdo - 12 Emissdo

Nos termos do Despacho do Ministro de Estado e das Financas e da Administracdo Pdblica n. 6239/2005, de 23 de
marco, a partir de 1 de julho de 2005, as condicdes de remuneracdo da 12 Emissdo dos Titulos de Participacdo

passaram a ser idénticas as definidas para a 22 Emissdo.

Em 30 de junho de 2014, venceu-se 0 21.° cupdo, referente ao periodo de 1 de julho de 2013 a 30 de junho de 2014,

com a remuneracdo (fixa e varidvel) de 0,00010734 Euros por cada titulo.

De acordo com o Despacho dos Ministérios das Financas e do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, de
27 de maio de 2015, o Instituto foi dispensado de remunerar os Titulos de Participacdo detidos pela DGTF e pela

Parpublica, S.A., relativamente aos resultados de 2014,a liquidar em junho de 2015.
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Titulos de Participacdo - 22 Emissao

Em 30 de junho de 2014, venceu-se 0 10.0 cupdo, referente ao periodo de 1 de julho de 2013 a 30 de junho de 2014,

com a remuneracdo (fixa e variavel) de 0,00010734 Euros por cada titulo.

A parte fixa da remuneracdo dos Titulos da Participacdo da 22 Emissdo € calculada por aplicacdo da seguinte
formula: "RF = (Euribor a 6 meses + 0,4%) x 60% VN", em que a "Euribor a 6 meses corresponde a respetiva taxa

em vigor a 31 de dezembro do ano anterior a data de vencimento, e "VN" = Valor Nominal do Titulo.

A parte varidvel da remuneracdo dos Titulos € aplicavel a 40% do valor nominal dos titulos de participacdo e é

calculada por aplicacdo da seguinte formula:

"RV = (65% RL) / TP - RF", em que, "RL" = Resultados Liquidos apurados relativamente ao Ultimo exercicio
encerrado antes da data de vencimento, "RF" = Remuneracdo Fixa e "TP" = Nimero de titulos de participacdo

representativos do capital do IHRU na data de apuramento do "RL".

A remuneracdo minima garantida aos detentores dos Titulos é calculada por aplicacdo da seguinte formula:
"RM = (Euribor a 6 meses +1,4%) x 60% x VN".

A remuneracdo dos Titulos de Participacdo vence-se anualmente em 30 de junho.

Conforme referido anteriormente, o IHRU foi dispensado do pagamento da remuneracdo dos Titulos de

Participacdo, reportada a 2014.

Em 2014, o valor total despendido pelo IHRU para os pagamentos acima mencionados, foi de 849 m€ , com a

seguinte distribuicdo:

Remuneracdo dos Titulos de Participacdo

2015 2014

Direcdo-Geral do Tesouro e Financas - 808
Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A. - 41
= 849
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A remuneracdo dos titulos de participacdo paga em 2014, foi apurada da seguinte forma:

Apuramento do valor da Remuneracdo dos Titulos de Participacdo

2015 2014

Remuneracdo fixa [(Euribor a 6 meses + 0,4%) x 60% VN] 374
Remuneragdo varidvel [(65% RL) / TP - RF] (404)
1) Remuneracdo fixa + Remuneracdo variavel - (30)
2) Remuneragdo minima [(Euribor a 6 meses + 1,4%) x 60% x VN] 849
3) Valor da remuneragdo devida [maior de entre os valores apurados em 1) e 2)] - 849

Em 2014, a soma da remuneracdo fixa com a remuneragdo variavel foi inferior a remuneracdo minima, pelo que o

valor pago aos participantes correspondeu a remuneracdo minima.

Dado que a remuneracdo minima garantida dos Titulos de Participacdo € independente da existéncia de resultado
positivo do exercicio, esta remuneragdo minima constitui um encargo equiparado a juros e custos similares de

operacdes passivas, pelo que é especializada e considerada como custo do exercicio.

Reservas estatutarias

Nos termos do n.0 5 do artigo 16.° da Lei Organica do [HRU, os resultados liquidos apurados anualmente, na parte
em que excedam os montantes a atribuir como remuneragdo dos Titulos de Participacdo, sdo obrigatoriamente
transferidos para a rubrica "Reservas especiais - Remuneracdo de Titulos de Participacdo”, a qual se destina,

designadamente, a assegurar a referida remuneragdo minima.
Reserva de fusdo

Conforme referido na Nota Introdutoria, em 30 de maio de 2007, o Decreto-Lei n.0 223/2007, alterou a
denominagdo do ex-Instituto Nacional de Habitacdo para a sua atual denominacdo social e integrou neste
organismo as atribuicdes do ex-IGAPHE e da ex-DGEMN (excluindo o que se refere ao patrimonio classificado),

tendo estas ultimas entidades sido extintas.

Deste modo, foram integrados nos ativos e passivos do entdo INH, 0s ativos e passivos do ex-IGAPHE e ex-DGEMN.
Em 31 de dezembro de 2007, a reserva de fusdo gerada para integracdo dos referidos ativos e passivos de cada

uma das entidades pode ser apresentada da seguinte forma:
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Ativos e passivos do ex-IGAPHE e ex-DGEMN

Ex-IGAPHE
Valor Bruto Provisdes \/alpr ECDGEMN — Tota
Liquido
Ativos

Conta no Tesouro e depdsitos em institui¢Ges 10.098 - 10.098 - 10.098
Clientes, conta corrente 685 - 685 42 727
Contratos de propriedade resoluvel 1.990 (82) 1.908 - 1.908
Contratos de arrendamento 4951  (4.400) 551 - 551
Imoveis do Ex-Fundo de Fomento da Habitagdo 242.149 - 242149 - 242149
Outros iméveis 2.615 - 2.615 - 2.615
Despesas incorridas na transferéncia de imdveis (778) - (778) - (778)
DGTF - Obras comparticipadas 211586  (211.489) 97 - 97
Outros 3 - 3 - 3
473.299 (215.971) 257.328 42 257.370

Passivos
DGTF - Processo de expropriacdo (1.457) (1.457) - (1.457)
DGTF - Divida do Ex-FFH (154.467) (154.467) (154.467)
DGTF - Divida do Ex-GAS (1.067) - (L067) - (L067)
Programa PIDDAC (4.685) (4.685) - (4.685)
Outros (11) - (11) - (11)
(161.687) - 161.687 - 161.687
Total dos ativos 473299  (215.971) 257.328 42 257.370
Total dos passivos (161.687) - 161.687 - 161.687
311.612 (215.971)  95.641 42  95.683

Uma vez que nenhuma das entidades dispunha de demonstraces financeiras a data de integracdo e apenas
preparava 0s respetivos mapas de controlo or¢amental, 0s montantes acima apresentados foram apurados de

acordo com a seguinte metodologia:

Ativo

o Conta no Tesouro e depdsitos em instituicées - foi considerado saldo por extrato bancdrio em 31 de agosto

de 2007 de cada uma das contas de depdsitos a ordem;
¢ (Clientes, conta corrente - foi considerado o saldo em 31 de agosto de 2007;

e (ontratos de arrendamento e contratos de propriedade resoluvel - foi considerado o montante das
rendas emitidas, vencidas e ndo pagas retirado da aplicacdo de gestdo de contratos com referéncia a 31 de
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dezembro de 2007. Foi ainda registada uma provisdo por contrapartida da reserva de fusdo no montante de

4.482 m€, a qual corresponde a totalidade dos valores em divida com antiguidade superior a 6 meses;

e Imdveis do ex-Fundo Fomento da Habitacdo e outros imdveis - foi considerado como valor de balango, 0
valor determinado pelo Despacho n.0 2131/2008 dos Ministérios das Financas e da Administracdo Publica e
do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional. Foi ainda registado um

montante de 778 m€ relativo a despesas com a transferéncia destes iméveis para o Instituto;

e DGTF - Obras Comparticipadas - corresponde a financiamentos concedidos pelo ex-FFH sob a forma de
subsidios reembolsaveis a Municipios e a Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, ao abrigo do
Decreto-Lei n.0 583/72, de 30 de dezembro, para construgdo de habitacdo social, com um prazo de 50 anos e
juros a taxa de 7,5% ao ano. 0 reembolso desta comparticipacdo seria efetuado através do recebimento pelo
ex-FFH, de uma percentagem do valor das rendas cobradas deduzida dos custos de gestdo e conservacdo dos

fogos. Estes créditos foram transferidos para o IGAPHE a0 abrigo do Decreto-Lein.2 88/87, de 26 de fevereiro.

0 valor total do capital inicial em divida ascendia a 17.054 m€. 0 valor em divida considerado para efeitos de
apuramento do correspondente impacto na reserva de fusdo foi atualizado com base nos indices de preco do

consumidor, disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica.

Adicionalmente, em 2005 as entidades que beneficiaram desta comparticipacdo foram contactadas pelo ex-
IGAPHE no sentido de regularizarem a divida. A maioria das entidades ndo procedeu a qualquer amortizacdo
do montante invocando a prescricdo da divida. Face ao reduzido nimero de respostas e aos contactos
efetuados junto da DGTF, o Conselho Diretivo entendeu constituir uma provisdao no montante de 211.489 m€
(Nota 2.43).

Passivo

e DGTF - Dividas do ex-FFH - 0 montante correspondente a divida a DGTF transferida do ex-FFH para 0 IGAPHE
a0 abrigo do Decreto-Lei n.0 88/87, de 26 de fevereiro, deduzida do montante relativo a compra de terrenos

do ex-IGAPHE por parte do IHRU. Este montante tem a Seguinte composicdo:
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DGTF - Dividas do ex-FFH

Empréstimos diretos do Tesouro concedidos entre 1982 e 1985 79.427

Empréstimos subsidiarios resultantes da transferéncia para a Comissdo Liquidataria
do ex-FFH de empréstimos contraidos pelo Estado Portugués junto do Fonds de 121.051
Réetablissement du Conseil de L’Europe - FRCE

Terrenos comprados anteriormente pelo ex-INH (46.011)
154.467

Nos termos do Artigo 13.0 do Decreto-Lei n.0 223/2007, de 30 de maio, serdo emitidos e subscritos pela
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas titulos de participacdo do IHRU no montante de 154.467 m€ (Nota 2.44),

por contrapartida desta divida, operagdo que até a data ndo tinha sido concretizada.

o DGTF - Processo de expropriagdo - 0 montante registado corresponde ao direito de regresso, por parte da
DGTF, pelo pagamento de uma indemnizacdo fixada por sentenca proferida pelo Tribunal Judicial de Setubal,

no ambito do processo de expropriacdo de um imovel em que o ex-IGAPHE era o expropriante.

e DGTF - Dividas do ex-GAS - o montante considerado corresponde ao valor incluido no apuramento discutido
com a DGTF e que inclui a estimativa dos valores a entregar (rendas cobradas deduzidas de custos de gestdo
e conservacdo das fracdes) relativamente ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2005 e 31 de agosto
de 2007 (Nota 2.44).

¢ Investimentos do Plano - 0 montante considerado corresponde ao saldo de geréncia do ex-IGAPHE relativo

a0 projeto Realojamento ao abrigo dos investimentos do Plano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o Instituto procedeu ao registo de um conjunto de movimentos por
contrapartida da reserva de fusdo no montante liquido de 12 m€ decorrentes da incorporacdo de ativos tangiveis
e referente ao desfecho de processos judiciais. Adicionalmente, em 2012 no ambito da referida reserva procedeu
a0 registo do montante liquido de 106 m€ referente a regularizacdes de movimentos origindrios no ex-IGAPHE
(correcdo a déhito relacionada com a divida do cliente Cooperativa Nova Imagem no montante de 203 m€ e

correcdo a crédito relacionada com a divida da Bairro do Paraiso no montante de 97 m€).

No exercicio de 2014 o IHRU procedeu ao registo de um conjunto de ativos, por contrapartida da reserva de fusdo,

no montante liquido de 24.326 m&, relativo a patrimdnio transferido para o IHRU mas que, por lapso, ndo constou
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do Despacho n.0 2131/2008 e a acertos em patrimonio que, apesar de constar do referido despacho, ja ndo era
propriedade do Ex-IGAPHE a data da sua publicacdo.

0 quadro seguinte reflete os movimentos efetuados:

Reserva de fusdo (patrimonio transferido mas ndo publicitado)

Prédios e fracdes habitacionais 24.340
Terrenos rusticos e urbanos 694
Terrenos rusticos que ndo eram propriedade do Ex-IGAPHE a data do despacho (28)
Total de patriménio ndo publicitado no Despacho n©2131/2008 25.006
Provisdes para terrenos ocupados pela CM Vila Franca de Xira (680)
Total liquido 24.326

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos

As reservas decorrentes da transferéncia de ativos correspondem, essencialmente, a diferenca apurada entre o
valor de subscricdo dos titulos de participagdo emitidos em 1992 e o respetivo valor nominal. Este valor inclui ainda
14 m€ e 44 m£ relativos ao imobilizado corpdreo do IGAPHE transferido para o IHRU nos exercicios de 2005 e
2003, respetivamente. No exercicio de 2006, o Instituto efetuou correcdes as amortiza¢Ges acumuladas do referido

imobilizado corpdreo, no montante de 4 mg.

Estas reservas incluem ainda um montante de 37.669 mé€, correspondente ao valor de avaliacdo determinado com
base no preco maximo de venda estabelecido por Portaria para habitacdo a custos controlados dos 1.451 fogos
situados em Marvila que tinham sido cedidos a Fundagdo D. Pedro 1V, mas que regressaram a esfera do Instituto.
0 Instituto pagou ainda a referida fundacdo uma indemnizacdo no montante de 460 m€ correspondente ao

montante de custos suportados por esta com as fracdes e 162 m€ relativos a despesas.

Em 2014 foi registado o valor patrimonial liquido dos imdveis do Ex-Governo Civil de Lishoa transferidos para o
IHRU, conforme previsto no artigo 42.9 do Decreto-Lei n.0 36/2015, de 9 de marco, num total de 4.645 mé. Este
valor corresponde a um patrimonio de 495 fracdes habitacionais valorizadas por 5.623 m€ (Nota 2.33), deduzido
do montante de encargos estimados com parte deste patriménio no valor de 978 m£, relativamente aos quais se

constituiu a respetiva provisao (Nota 2.31).
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Em 2015, nos termos do disposto no n.0 6 do Artigo 14.0 da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de dezembro, 0 IGFSS, I.P. pode
transferir para o patriménio do IHRU, I.P., a propriedade de prédios ou das suas fracbes, devendo essa
transferéncia operar-se conforme disposto no referido artigo. Em 2015 o IHRU, I.P. demonstrou junto do IGFSS
disponibilidade para aceitar patrimonio localizado em concelhos onde também fosse detentor de propriedade de

habitagdo social. O valor de incorporacdo foi de 25.197 m€ (Nota 2.32).

Reserva Reavaliacdo de Ativos EX-IGAPHE

Esta reserva resulta de uma operacdo de permuta de terrenos entre o IHRU e 0 Municipio do Porto realizada em
2013. 0 IHRU vendeu ao Municipio do Porto um terreno, do Ex-IGAPHE, pelo montante de 1.748 mé, o qual
apresentava um valor contabilistico de 700 m€. Concomitantemente, o IHRU comprou, a0 mesmo Municipio, um
terreno no montante de 1.761 m€, onde se encontravam implantados os bairros do Amial, Paranhos, Contumil e
Leonardo Coimbra, estes, propriedade do IHRU. Tendo em conta o valor dos terrenos comprados, 1.761 m€, o custo
dos terrenos vendidos, 700 m€ e o valor a pagar ao municipio do Porto, 13 mé€, esta operacdo resultou na
constituicdo de uma reserva no montante de 1.048 mé, alusiva a valorizacdo do terreno, uma vez tratar-se de um

terreno originario do Ex-FFH, cuja alienacdo é regulamentada pelo n.0 2, do artigo n.0 17, da Lei Organica do IHRU.

No entanto, no ambito de um trabalho de reconciliado de patrimdnio, apurou-se que os referidos bairros constam
do Despacho n.0 2131/2008. Ora, a avaliacdo que foi efetuada para valorizar o patriménio constante nesse
despacho foi determinada nos termos do disposto do Decreto-Lei n.0 141/88, considerando que o patrimonio
estava implantado em terrenos propriedade do ex-IGAPHE, que as fracbes estavam todas arrendadas e eram todas
de uso habitacional. Daqui se conclui que os terrenos estavam duplamente contabilizados, pelo que se corrigiu

esse registo em 2015.

Reservas decorrentes de Subsidios

Em 31 de dezembro de 2013 a rubrica “Reservas decorrentes de Subsidios” incluia o montante de 1.218 m€
correspondente a comparticipacdo recebida do Estado no ambito de cobertura de prejuizos do exercicio de 2008

das participadas SRU Porto Vivo e SRU Viseu Novo, a qual foi recebida em 24 de novembro de 2009.

Em 2009, o IHRU registou ainda nesta rubrica 1.275 m€ correspondentes ao valor do aumento do capital da
participada SRU Coimbra Viva a subscrever pelo Instituto. A realizacdo do aumento de capital da SRU Coimbra Viva
ocorreu durante o exercicio de 2010, ap6s obtencdo em 21 de maio de 2010 do necessario visto do Tribunal de

Contas.
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No exercicio de 2014 o IHRU recebeu do Estado um montante de 4.734 m€ destinado a cobertura dos prejuizos de
2012 e 2013 da SRU Porto Vivo e SRU Viseu Novo. Daquele montante, registou 3.810 m€ na rubrica “Subsidios”
correspondente a parte dos referidos prejuizos reconhecidos como custos nos exercicios de 2012 e 2013. 0
diferencial de 924 m£ foi considerado ganho do exercicio.
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2.33 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

0 custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas nos exercicios de 2015 e 2014 foi determinado como se

segue:

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Mercadorias Matérias Mercadorias Matérias
EIGIGES consumidas vendidas consumidas

Existéncias iniciais 508.606 - 451.689 -
Compras 2.722 - 4357 -
AquisicGes por recuperacdo de crédito 7.423 27.499

Transferéncia de patrimonio 23.697 1.432

Regularizagdes - 25.452 -
Existéncias finais (541.940) - (508.606) -
Custo no exercicio 508 - 1.823 -

As transferéncias de patrimonio em 2014 correspondem ao patriménio transferido pelo IHRU para os municipios
de Cascais e Alter do Chao no valor global de 4.191 m€ (Nota 2.44) e, em sentido inverso, ao patrimonio do Ex-
Governo Civil de Lishoa recebido pelo IHRU, no valor 5.623 m€ (Nota 2.32) o que perfaz um aumento liquido de
1.432 m€.

Em 2014 o valor das regularizacdes resulta do registo contabilistico do patriménio transferido para o IHRU mas
que, por lapso, ndo constou do Despacho n.0 2131/2008 e a acertos em patrimonio que, apesar de constar do
referido despacho, ja ndo era propriedade do Ex-IGAPHE a data da sua publicacdo (Nota 2.32) no valor de 25.006
mé€. 0 remanescente, no valor de 446 m€, deve-se ao registo da diferenca entre os custos das vendas de anos
anteriores dos fogos do patriménio recebido da Fundacdo D.Pedro IV reconhecidos nos respetivos exercicios e 0s

valores patrimoniais de incorporacdo dos fogos vendidos (Nota 2.38).

As transferéncias de patrimonio em 2015 correspondem ao patrimonio transferido pelo IHRU para o Municipio de
Monforte no valor global de 1.500 m€ (Nota 2.44) e, em sentido inverso, ao patrimonio proveniente do IGFSS

recebido pelo IHRU, no valor de 25.197 m€ (Nota 2.32), 0 que perfaz um aumento liquido de 23.697 mé€.
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Nos exercicios de 2015 e 2014, as mais e menos-valias apuradas na alienacdo de mercadorias, apresentam a

seguinte composicdo:

Mais e menos-valias apuradas na alienagdo de mercadorias

2015
Valor de Mais / valor de Mais /

(menos) (menos)
valias venda Custo valias

Venda Custo
Imdveis recebidos por recuperacdo de créditos

situados em:
Vila do Bispo (freg. Budens) 223 159 64 148 103 45
(DH - "FDO" - 3 ?3)
Vila Nova de Cerveira 2 21 (19) 3 26 (23)
Camara de Lobos - 777 777 -
Vila Real de St Antdnio (Monte Gordo) - 100 99 1
Ribeira Grande - 7 7 -
Empr. Aldeiasilha 54 46 8
Perafita 3 3
Monte Gordo 102 96 6
Braganca 70 67 3
Empr. Edifer 66 68 2
520 457 63 1.099 1.079 20
Terrenos transferidos do IGAPHE 50 7 43
Patriménio oriundo do IGAPHE 43 44 (1) 596 632 (36)
Patrimdnio oriundo da Fundacdo D. Pedro IV - - - 180 99 81
Patrimonio oriundo do Ex-GAS - - - 11 13 2
613 508 105 1.886 1.823 63
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2.37 Demonstracdo dos resultados financeiros

0s resultados financeiros tém a Seguinte composicdo:

Demonstracdo de Resultados Financeiros

Custos e perdas 2015 2014
Juros suportados de:
Empréstimos obtidos em Euros 1.368 1.527
Titulos de Participacdo 330 797
Empréstimos obtidos em moeda estrangeira 10 17
Perdas em empresas participadas (Nota 2.16) 1.165 1.948
Comissoes e taxas de aval 23 27
Outros custos e perdas financeiros 10 15
2.906 4.331
Resultados financeiros 208 408

3.114 4.739

Proveitos e ganhos 2015 2014
Juros de crédito concedido:
Empresas 1.080 2.248
Camaras Municipais 1.246 1.572
Cooperativas 485 680
Outros 102 1
Juros de aplicacdes em depositos a prazo 1 43
Compensacdo financeira relativa aos saldos do DL n© 159/2003 175 85
Juros da divida da GAIACOOP 25

3.114 4.739

De acordo com o estabelecido nos contratos-promessa de compra e venda celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.0
159/2003, em caso de mora na celebracdo definitiva da escritura de compra e venda por motivo ndo imputavel ao
Instituto, os promitentes-compradores (Municipios) pagardo, sobre o preco de venda e durante o periodo em que
se verificar o atraso, uma comparticipacdo financeira, calculada como Se de um juro se tratasse, a uma taxa
predefinida. O Instituto concedeu aos municipios varias prorrogacdes de prazo para a realizacdo da escritura de

compra a venda, a Gltima prorrogacdo até 31 de dezembro de 2006. No exercicio de 2007, e ultrapassada a data
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da prorrogacdo de prazo concedida pelo IHRU para a celebragdo das escrituras de compra e venda, o Instituto
entendeu estarem reunidas as condicdes para o débito da referida compensacdo financeira. Deste modo, a
compensacdo financeira foi calculada sobre os valores de venda dos iméveis deduzidos dos adiantamentos
recebidos por conta da venda desde 1 de janeiro de 2007, data da tltima prorrogacdo de prazo concedida para a
venda, a uma taxa de juro de 5,5%. Esta compensacdo financeira encontra-se registada na rubrica “Compensacdo

financeira relativa aos saldos do Decreto-Lei n.0 159/2003".

No final de 2015 estavam por realizar as escrituras de compra e venda dos fogos prometidos adquirir pelos

Municipios de Evora e da Marinha Grande.
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2.38 Demonstracdo dos resultados extraordinarios

0s resultados extraordindrios tém a seguinte composicdo:

Demonstracdo de Resultados Extraordindrios

Custos e perdas 2015 2014
Corregdes relativas a exercicios anteriores - perdas 14 3.476

Dividas incobraveis

Transferéncias de capital concedidas
Perdas em imobilizagdes

Multas e penalidades

14 3.476
Resultados extraordinarios 15.915 11.760
15.929  15.236

Proveitos e ganhos 2015 2014
Reposicdes e anulagbes de provisdes (Nota 2.31) 14.830 13.811
Correcbes relativas a exercicios anteriores - ganhos 1.099 1.425

Reembolso de despesas pagas com receitas proprias por
conta de fundos cumunitarios
Outros

15.929  15.236

Em 2014, o IHRU registou como custo extraordindrio a devolucdo ao Estado o montante de 2.408 m€ recebido em
2013 para fazer face aos encargos do empréstimo BEI Il com capital destinado ao pagamento de comparticipac6es
a fundo perdido conforme previsto no n.0 4 do Artigo 8.° do Decreto-Lei n.0 52/2014, de 7 de abril.

Em 2014 o IHRU recebeu uma compensacdo financeira do Orcamento de Estado para repor os prejuizos da SRU
Porto Vivo de 2012 e 2013. Foi considerado custo e proveito extraordinario do exercicio de 2014 a parte desta
compensacdo, no valor de 924 m€, que ndo havia sido reconhecido como custo de 2012 e 2013. A parte destes
prejuizos que haviam sido reconhecidos como custos de 2012 e 2013 foi registado em Reservas - Subsidios (Nota
2.32).
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Em 2014, foi regularizada a diferenca entre os custos das vendas de anos anteriores dos fogos do patriménio
recebido da Fundacdo D. Pedro IV reconhecidos nos respetivos exercicios e os valores patrimoniais de

incorporacdo dos fogos vendidos. Esta regularizacdo originou um ganho extraordindrio de 446 mg.

Em 2015 foi reconhecido um ganho de 690 m€ em virtude de em 2014 se ter considerado um prejuizo superior no
resultado da participacdo na SRU Porto Vivo, em virtude das contas do exercicio de 2014 ndo estarem encerradas,

pelo que o registo foi efetuado pelo resultado provisorio.

Em 2015 foi reconhecido um ganho de 375 m€ em virtude de em 2014 se ter reconhecido um custo relacionado
com a liquidacdo dos juros dos Titulos de Participacdo, que ndo ocorreu, uma vez que o IHRU ficou isentado do seu

pagamento.

2.39 Compromissos e responsabilidades contingentes

Por crédito aprovado

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o Instituto tinha assumido 0s seguintes compromissos relativamente a

operacdes de crédito:

Compromissos com operaces de crédito

2015 2014

Financiamentos contratados e ainda ndo utilizados 6.764 31.892

Financiamentos aprovados a aguardar contrato 8.727 20.483

15.491  52.375

0s compromissos com operacbes de crédito ja aprovadas resultam essencialmente do novo programa de apoio a
reabilitacdo, Reabilitar Para Arrendar que perfazem 6.414 m€. As operaces aprovadas e ainda ndo contratadas
sdo integralmente resultantes do novo programa de apoio a reabilitacdo, Reabilitar Para Arrendar, atingindo estes

contratos os montante de 8.727 m€.
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No dmbito da gestdo dos programas plurianuais Realojamento e Reabilitacdo inscritos no orcamento de
investimento do plano o IHRU assumiu até 2011 um conjunto de compromissos com carater plurianual a suportar

por verbas a fundo perdido provenientes do Or¢amento de Estado, através do IHRU.

Para além dos apoios diretamente concedidos com verbas inscritas no Orcamento de Estado, foi contratado pelo
IHRU, em 2008, com o BEI, um empréstimo com aval do Estado destinado a disponibilizar comparticipacdes fundo
perdido. 0 servico da divida deste empréstimo é assegurado anualmente por dotacbes do Orcamento de Estado
conforme despacho de 30 de maio de 2008 do Secretdrio de Estado Adjunto e do Orcamento e despacho de 12 de

junho de 2008 do Ministro de Estado e das Financas.

0 quadro seguinte apresenta oS compromissos vincendos agrupados por estas duas categorias, verbas de
comparticipacdo a fundo perdido relativas a contratos plurianuais e servico da divida do empréstimo contraido
junto do BEI destinado a disponibilizar comparticipaces fundo perdido em substitui¢do de dotacdes do Orcamento

de estado:

Previsdo de encargos futuros com empréstimos obtidos e comparticipacfes a conceder

Linha de financiamento - BEI I Escalonamento plurianual estimado Total
2017 2018 2019 2020 2021-2029  2016-2029
Amortizacdo 6.027 6.155 6.287 6.424 6.567 61.757 93.217
Juros 2.493 2.337 2177 2.011 1.841 7.930 18.789
Taxa de aval 184 172 160 147 134 579 1.376
BEI Il - Tranche A + B 8.704 8.664 8.624 8.582 8.542 70.266  113.382

BEI Il -Capital em divida do empréstimo BEI I (tranches Ae B), perfaz 93,2M¢, dos quais 90,9M€, afetos ao pagamento de comparticipacdes a fundo perdido devidas pelo Estado, no
ambito dos programas PER, DL 226/87 e Prohabita

BEI I -atranche A, maturidade em 2028

BEI Il -a tranche B, maturidade em 2029

Escalonamento plurianual Total
2017 2018 2019 2020 2021-2023  2016-2023
Processos com comparticipagdo contratada 1.092 933 863 778 663 931 5.260
Processos contratados com prazo de

utilizacdo expirado
Processos aprovados para atribuicdo de

comparticipacdo
Total dos processos de comparticipagdo 1.092 933 863 778 663 931 5.260

Situacdo dos processos de comparticipagdo

2.40 Plano complementar de pensdes de reforma do pessoal

Em finais de 1992, o Instituto estabeleceu um plano complementar de pensdes de reforma do seu pessoal, o qual

entrou em vigor em 1993, com a respetiva regulamentagdo e a celebragdo de um contrato de seguro, destinado a
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assegurar o pagamento de um complemento de pensdo de reforma vitalicio ao pessoal, equivalente a 15% do
ultimo vencimento iliquido auferido a data normal de reforma. Este plano ndo é extensivel aos empregados que
foram transferidos do ex-IGAPHE, que continuam abrangidos pelo regime de aposentagdo da funcdo pablica (Nota
Introdutoria). Presentemente, este contrato de seguro encontra-se colocado junto da GLOBAL VIDA - Companhia
de Seguros de Vida, S.A. (Global Vida). O financiamento de tais responsabilidades é assegurado pela capitalizacdo

das contribuicdes a suportar pelo Instituto e por provisoes.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o Instituto ndo solicitou o relatorio atuarial do Fundo de Pensdes.

2.41 Impostos sobre os lucros

0 Instituto beneficia de isencdo de impostos sobre os lucros, nos termos do nimero 1 do artigo 9.2 do Codigo do
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), exceto no que respeita a rendimentos de capitais, sendo
estes registados na rubrica “Outros impostos” da demonstracdo de resultados; neste caso, o IRC devido € objeto

de retencdo na fonte a titulo definitivo.
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2.42 Mercadorias

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

Mercadorias

2015 2014

Iméveis e terrenos recebidos na recuperacdo de créditos

Prédios urbanos e fracdes auténomas 125.832  118.587
Terrenos 7.801 7.801
Fogos adquiridos ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 5.400 5.400
Patrimdnio imobilidrio do ex-IGAPHE:
Prédios urbanos e fracdes auténomas 289.481  287.772
Terrenos 5.459 6.520
Imdveis do ex-GAS (Nota 2.44) 5.155 5.190
Terrenos 45.630 45.635
Imdveis da Fundacdo D. Pedro IV 25.817 25.809
Imdveis da IGFSS 25.197
Iméveis do ex-Governo Civil 5.623 5.623
Heranga Albino Fidalgo 276
Outros 269 269

541.940 508.606
(18.454)  (16.813)

Provis6es para menos valias em mercadorias e obras em fogos
vendidos (Nota 2.31)

523.486 491.793
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o cdlculo da provisao para menos-valias em mercadorias pode ser demonstrado

da seguinte forma:

Provisdes para menos-valias em mercadorias

Outras
ES Total
potenciais

Custosa  Provisdo
incorrer  genérica

ImOveis e terrenos recebidos por recuperacdo de créditos
Prédios urbanos e fracdes autonomas 1.173 6.305 8.407 15.885
Terrenos - - 1.889 1.889

1.173 6.305 10.296  17.774

Patrimdnio imobiliario do ex-IGAPHE:
Terrenos 680 680
1.173 6.305 10.976 18.454

Outras
EES
potenciais

Custosa  Provisdo
incorrer  genérica

Imdveis e terrenos recebidos por recuperacdo de créditos
Prédios urbanos e fracdes auténomas 2.475 5.943 6.506 14.924
Terrenos - - 1.889 1.889

2.475  5.943 8.395 16.813

Patrimdnio imobiliario do ex-IGAPHE:
Terrenos 680 680
2.475 5.943 9.075 17.493

A provisdo para custos a incorrer corresponde as obras e outros custos a realizar com os imoveis.

Ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003, de 18 de julho, que regula as condicdes de aquisi¢do de fogos pelos
municipios (em empreendimentos de habitacdo a custos controlados) quando estes se destinem a assegurar 0

realojamento de agregados familiares no ambito de operacdes municipais de realojamento, o IHRU adquiriu a
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diversos promotores um conjunto de fogos cuja construcdo foi financiada pelo Instituto. Simultaneamente, 0
Instituto celebrou com os municipios que deveriam ter adquirido os fogos aos promotores, contratos-promessa de
compra e venda, pelo valor de aquisi¢do suportado pelo Instituto. 05 montantes que o IHRU recebeu dos municipios
a titulo de sinal, relativamente aos quais ndo foi ainda concretizada a venda dos respetivos fogos, encontram-se
registados na rubrica do passivo “Adiantamentos por conta de vendas” e em 31 de dezembro de 2015 e 2014

totalizavam 2.719 mé, relativos a 106 fogos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, 0s “Adiantamentos por conta de vendas” tém a seguinte composicdo:

Adiantamentos por conta de vendas
2015 2014

Fogos adquiridos ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 2.719 2.719
Terrenos do IGAPHE 1.289 1.309
Dacdes 13 19
Fogos do ex-FFH 247 239
Outros 201 137

4.469 4.423

Nos termos do Despacho n.0 22 262/2006 da Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Ministros das Financas,
da Administracdo Publica e do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional, de 29 de
setembro, 0s municipios portugueses poderiam recorrer ao crédito para financiamento de programas de habitacdo
social, para renovagdo de dreas urbanas degradadas ou para a reabilitacdo de equipamentos destruidos pelos

incéndios, nas seguintes condicbes:

e 0s empréstimos serem contraidos junto do IHRU ou de instituicdo de crédito que com ele tenha celebrado
protocolos nos termos legais, para financiamento de programas de habitacdo social ao abrigo, entre outros,
do Programa Especial de Realojamento das Areas Metropolitanas de Lishoa e do Porto (PER);

e (s municipios que pretendessem contrair empréstimos ao abrigo deste Despacho deveriam informar a
Direcdo-Geral das Autarquias Locais dos montantes estimados e da finalidade dos empréstimos, a qual
comunicaria essa intengdo ao Tribunal de Contas.

Deste modo, 0 Instituto contactou por escrito 0s municipios com os quais tinha celebrado, nos termos do Decreto-
Lei n.0 159/2003, de 18 de julho, contratos-promessa de compra e venda, cujo prazo tinha vindo a ser

sucessivamente prorrogado por incapacidade de financiamento dos municipios, indicando que, na sequéncia do
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Despacho acima referido, deixavam de existir tais constrangimentos e solicitando que fossem iniciadas as

diligéncias necessarias a realizacdo das escrituras de compra e venda dos referidos fogos.

Esta comunicagdo incluia, para além do valor de venda atualizado de acordo com a variacdo dos valores de venda
da habitagdo de custos controlados tal como previsto no contrato promessa de compra e venda, uma proposta do

IHRU para financiar a aquisicdo.

Na sequéncia da promulgacdo da Lei n.0 2/2007, de 15 de janeiro, que aprovou a Lei das Financas Locais, que
estabelece no seu artigo 61.° um regime transitdrio de endividamento, nos termos do qual ficam excluidos dos
limites de endividamento impostos a0s municipios, 05 empréstimos e 0s encargos com empréstimos a contrair
para a conclusdo dos programas especiais de realojamento (PER) cujos acordos de adesdo tivessem sido
celebrados até 1995, o Instituto considerou estarem reunidas as condicdes para refletir nas demonstracdes
financeiras a alienacdo definitiva dos fogos construidos ao abrigo do PER e relativamente aos quais ja tinham sido
celebrados os respetivos contratos promessa de compra e venda com 0s municipios respetivos, uma vez que estes

ja tinham demonstrado interesse em proceder a compra antes do final do ano.

A liquidacdo financeira do remanescente do preco de venda daqueles fogos tera lugar na data de celebracdo da

respetiva escritura de compra e venda.
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2.43 Clientes, conta corrente

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Clientes- Conta corrente
2015 2014

DGTF - Obras comparticipadas 211556 211.558

Imdveis do ex-Fundo Fomento de Habitacdo:
Contratos de arrendamento 10.264 8.088
Contratos de propriedade resolivel 24 30
Saldos do Decreto-Lei n° 159/2003 679 679
Silvério e Melro 304 304
Millennium BCP 77 77
Outros 91 112
222,995 220.848

Provisdes (Nota 2.31)

DGTF - Obras comparticipadas (211.489) (211.489)
Contratos de arrendamento (9.13)  (7.612)
il;(l’)(;; 8 0r3eceber de contratos ao Decreto-Lei n® (L150) (976)
Millennium BCP (77) (77)
Silvério & Melro (304) (304)
(222.152) (220.458)
Clientes 222.995  220.848
Provisdes (222.152)  (220.458)
843 390

No ambito do Protocolo estabelecido em 20 de julho de 2001 entre o Ex-INH, a Direcdo Geral do Tesouro e 0
Millennium BCP ficou estabelecido que o Ex-INH iria cobrar uma comissdo de 0,5% sobre todas as tranches de
capital que fossem concedidas pelo Millennium, BCP no ambito de empréstimos concedidos ao abrigo dos Decreto-
Lei n.0 110/85, de 17 de abril - Arrendamento Social e 163/93, de 7 de maio - PER Autarquias, sendo que essa
comissdo resulta dos servicos prestados pelo Ex-INH na fiscalizacdo dos processos de financiamento concedidos
a0 abrigo daqueles diplomas.
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0 promotor Silvério e Melro adquiriu um terreno propriedade do IHRU, tendo para o efeito solicitado um
empreéstimo. A diferenca entre o valor do terreno e 0 montante concedido em empréstimo constitui o valor em
divida de 304 mé, registado na contabilidade na conta de clientes. O empréstimo esta registado na conta de

empréstimos concedidos.

A rubrica “DGTF - Obras comparticipadas” corresponde a financiamentos concedidos pelo ex-FFH sob a forma de
subsidios reembolsaveis a Municipios e a Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, ao abrigo do Decreto-
Lei n.0 583/72, de 30 de dezembro, para construcdo de habitacdo social, com um prazo de 50 anos e juros a taxa
de 7,5% ao ano. O reembolso desta comparticipacdo seria efetuado através do recebimento pelo ex-FFH, de uma
percentagem do valor das rendas cobradas deduzida de custos de gestdo e conservacdo dos fogos. Estes créditos
foram transferidos para o IGAPHE ao abrigo do Decreto-Lein.0 88/87, de 26 de fevereiro. Adicionalmente, em 2005
as entidades que beneficiaram desta comparticipacdo foram contactadas pelo ex-IGAPHE no sentido de
regularizarem a divida. A maioria das entidades ndo procedeu a qualquer amortizacdo do montante invocando a
prescri¢do da divida. Face ao reduzido nimero de respostas e aos contactos efetuados junto da DGTF, o Conselho

Diretivo entendeu constituir uma provisdao no montante de 211.489 m€ (Nota 2.31).

A rubrica “Iméveis do ex-FFH - Contratos de arrendamento” refere-se as rendas emitidas e ndo cobradas devidas

no dmbito dos contratos de arrendamento social celebrados pelo Instituto.

A rubrica “Imaveis do ex-FHH - Contratos de propriedade resoltvel” refere-se as rendas emitidas e ndo cobradas
no ambito dos contratos de propriedade resoltvel. Nos termos destes contratos a titularidade destes fogos sera

transmitida para os arrendatarios no momento do pagamento da Gltima prestacdo/renda.
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2.44 Outros devedores e outros credores

Estas rubricas apresentam a seguinte composi¢do:

Outros Devedores e Credores

Outros devedores

2015 2014

BEI I - Reabilitacdo Urbana (conta a receber do Estado) 90.895  94.665
SOLARH - Empréstimos concedidos 8.200 9.424
DGTF - BonificacGes a receber (Nota 2.1.c)) 710 708
Clientes de cobranga duvidosa 1.075 1.075
Outros 433 334
101.313 106.206

Provisdes para outros devedores (Nota 2.31) (1.075) (1.075)

100.238  105.131

Outros credores

2015 2014
SOLARH - Valor a compensar com 0 Estado 8.200 9.424
Projetos dos Investimentos do Plano 3.568 5.765

Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
- Divida do ex-FFH (Nota 2.32) 147.656  149.156
- Iméveis do ex-GAS (Nota 2.42) 5.155 5.203
- Dividas do ex-GAS 483 579
- Valores diversos 56 109
- Intransmissibilidades 273 288
- Instaladora de Portimdo 74 74
Credores diversos 1.230 1.432
Fornecedores de Imobilizado - 23
Re-embolsos de Comparticipacdes a Devolver ao Estado 226 162
Obras / Dagdo/ Aldeiasilha 516 839
Outros 871 352

168.308 173.406

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “BEI Il - Reabilitacdo Urbana (conta a receber do Estado) " refere-se
a0 saldo a receber do Estado por conta do financiamento contraido pelo Instituto no ambito do projeto de

reabilitacdo urbana do patrimdnio imobilidrio das dreas metropolitanas de Lishoa e Porto (Financiamento BEI I
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Tranche A e BEI Il Tranche B) (Nota 2.27). A variacdo verificada entre os dois exercicios é explicada da seguinte

forma:

e 3.770 m€ de reembolsos, sendo 1.016 m€ antecipado e 2.754 m€ programados.

As rubricas “SOLARH” dizem respeito aos valores adiantados no dmbito do Programa com 0 mesmo nome,
encontrando-se registado no passivo o valor entregue pelo Estado, liquido do montante distribuido pelos
mutudrios. O Instituto regista em “Outros devedores” a divida dos mutuarios, por contrapartida de igual montante

em “Outros credores”, correspondente ao valor a entregar posteriormente ao Estado.

0s saldos relativos a verbas inscritas no Orcamento de Projetos apresentam a seguinte origem:

¢ No final de 2015 encontravam-se na posse do IHRU, 1.544 m€, relativos ao empréstimo BEI, sendo 616 m€ do
Projeto Realojamento (BEI Il Comparticipacdes), e 928 m€ do Projeto Reabilitagdo do Parque Habitacional
(BEI A). E de referir que parte deste saldo tem sido considerado na fonte de financiamento recursos proprios,

e ndo como crédito externo.

e Fundos do SOLARH, proveniente de reembolsos, ndo aplicados em novos projetos no valor de 2.939 m€.

Em 2014 foi registada a transferéncia para os municipios de Cascais e Alter do Chdo do patrimdnio do Ex-IGAPHE
localizado naqueles municipios valorizado por 545 m€ e 3.646 m€ respetivamente (Nota 2.33). Nos termos do

previsto na lei organica do IHRU esta transmissdo tem como contrapartida a reducdo da divida a DGTF.

Em 2015 foi registada a transferéncia para o municipio de Monforte do patrimdnio do Ex-IGAPHE localizado
naquele municipio valorizado por 1.500 m€ (Nota 2.33). Nos termos do previsto na lei organica do IHRU esta

transmissdo tem como contrapartida a reducdo da divida a DGTF.

Relativamente & rubrica “DGTF - Imveis do ex-GAS”, com a integracdo no ex-IGAPHE do Gahinete da Area de Sines
foram transferidos para a esfera do IGAPHE um conjunto de fracdes no Centro Urbano de Santo André e na vila de
Sines. Em contrapartida o ex-IGAPHE ficou obrigado a transferir para a DGTF todo o produto resultante da
alienacdo dos bens e direitos transmitidos, depois de descontadas as inerentes despesas. Deste modo, 0 Instituto
registou as fracbes em mercadorias por contrapartida do valor a entregar a Direcdo Geral do Tesouro e Financas,
0 qual corresponde ao montante atribuido as fracdes pelo Despacho n.0 2131/2008 dos Ministérios do Estado e das

Financas e do Ministro do Ambiente do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional.
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0 saldo, em 2014, desta rubrica corresponde aos valores a entregar relativos a 2013 e 2014 num total de 309 m€
(rendas cobradas no ano deduzidas de custos de gestdo e conservacdo das fracdes) e a valores por receber no

montante de 270 m€. Na presente data ja haviam sido pagos 153 m€ relativos a 2013.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Outros Credores - Credores Diversos” inclui 589 mé€ e 849 m&,
referente a uma heranga entregue ao Estado destinada a reabilitacdo de fogos urbanos, a qual é gerida pelo IHRU.
A rubrica “Outros Credores” funciona como conta corrente, em que os créditos e débitos correspondem
essencialmente aos juros do depdsito a prazo constituido com o montante recebido e a despesas incorridas com a

manutencdo do correspondente imovel, respetivamente.

0 montante de 839 mg, retido pelo IHRU, aguando da Dagdo do promotor Aldeiasilha, respeita a encargos com
obras, destinadas a repor as condicdes de habitabilidade de alguns dos fogos recebidos. Em 2015 foi gasto em

obras o montante de 323 mg.

2.45 Conta no Tesouro e depdsitos em instituicdes financeiras

Estas rubricas correspondem a depdsitos a ordem e a prazo mantidos junto das seguintes institui¢ées:

Depdsitos a ordem e a prazo

Conta no Tesouro
Depositos a ordem 26.098 13.598
Depositos a prazo 0 833

26.098 14.431

Depdsitos a ordem em instituicdes financeiras

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 207 193
Banco Espirito Santo, S.A. 3 3
Banco BPI, S.A. 8 25

218 221

Em 31 de dezembro de 2014, 0s depdsitos a prazo venciam juros a taxa de juro anual nominal de 0,154 % e tinham

vencimento em janeiro de 2015.

Do total registado em Disponibilidades existem verbas que tém uma afetacdo especifica, nomeadamente as

oriundas do BEI (destinadas exclusivamente ao financiamento de obras de reabilitacdo e ao pagamento de
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comparticipacdes ao Projeto Realojamento) e verbas relativas a “Operaces de Tesouraria”. As “Operacdes de
Tesouraria” incluem uma heranca entregue ao Estado destinada a reabilitacdo de fogos urbanos, a qual é gerida
pelo IHRU, verbas a devolver ao Estado, alusivas a comparticipacdes por incumprimento contratual, e valores a
devolver ao Estado referentes ao programa Incentivo ao Arrendamento Jovem.

E a seguinte a discriminacdo das disponibilidades de acordo com a sua afetacéo:

Disponibilidades

31272005 3/12/2014 Var1aGA0 2015/2014
Valor %
Com afetacdo especifica 7.177 8.294  (L117) -13%
Sem afetacdo especifica 19.139 6.358  12.781 201%
Saldo a 31 de dezembro 26316 14.652 11.664 80%
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2.46 Acréscimos e diferimentos

Estas rubricas apresentam a seguinte composicdo:

Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de proveitos 2015 2014
Juros a receber
De crédito concedido 541 800
Comissdo de gestdo da Plataforma Porta 65 Jovem 617 613
Compensacdes financeiras pelos fogos vendidos ao abrigo do DL n° 159/2003 47?2 298
Depositos a prazo
1.630 1.711
Custos diferidos 2015 2014
Seguros 10
10 -
Acréscimos de custos 2015 2014
Encargos com férias 797 919
Remuneracdo minima garantida dos Titulos de Participagdo 330 375
Juros de empréstimos obtidos 426 401
Outros 34 250
1.587 1.945
Proveitos diferidos 2015 2014
Projeto Plataforma Gestdo Patrimonial 67 135
Projeto Apetrechamento do Forte de Sacavém 23 84
Outros 5 8
95 227

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Comissdo de gestdo da Plataforma Porta 65 Jovem” refere-se a

comissdo de gestdo da Plataforma a aguardar recebimento.
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2.47 Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

Fornecimentos e servicos externos

2015 2014
Conservacdo e reparagdo 1160 957
Trabalhos especializados 346 343
Eletricidade 299 380
Rendas e alugueres 138 132
Limpeza, higiene e satide 104 128
Vigilancia e seguranca 112 135
Comunicagdo 71 99
Combustiveis 31 33
Material de escritorio 49 22
Seguros 19 21
Contencioso e notariado 127 152
Honorarios 42 92
Deslocacdes e estadas 30 25
Agua 12 11
Publicidade e propaganda 1 2
Outros fornecimentos e servicos 1.264 1.072
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2.48 Custos com pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Custos com pessoal

Remuneracdes
RemuneracBes dos 0rgdos de gestdo e fiscalizacdo
Remuneracdo dos empregados
Remuneracdo base
Subsidios e outras remuneracfes
Encargos sociais
Encargos sobre remuneraces
Encargos e prémios para pensdes
Outros
Remuneraces + Encargos sociais

Anexo as Demonstracdes Financeiras

2015 2014
5.388 5.838
279 217
4.104 4.595
1.005 1.026
1.298 1.477
1.261 1.346
28 25

9 106
6.686 7.315
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2.49 Prestacbes de servigos

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Prestacdes de servicos

Rendas de patrimdnio de habitacdo social 9.558 7.953
Rendas de iméveis do ex-IGAPHE 9.036 7.428
Comissdo de gestdo da Plataforma Porta 65 Jovem 310 307
Rendas de iméveis do ex-GAS 212 218
Rendas de patrimdnio de recuperacdo de crédito 2.621 1.970
Rendas de imoveis recebidos em dacdo 1.399 875
Rendas de imgveis na Regido Auténoma dos Acores 1.217 1.086
Rendas de terrenos do ex-INH 5 9
Outras prestagdes de servico 154 156
Rendas de terrenos do ex-IGAPHE 17 51
Outras (1) 137 105

12.333  10.079
(1) Devido a alteracdo de critérios, neste mapa adicionaram-se 105 mil euros em 2014

2.50 Proveitos suplementares

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Proveitos suplementares

2015 2014
Aluguer de espaco (1) 1 32
Cobranca de valores do ex-FFH 15 21
Outros 271 141
297 194

(1) Devido a alteracdo de critérios, neste mapa subtrairam-se 105 mil
euros em 2014
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2.51 Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Em 2014, para além das transferéncias destinadas ao financiamento dos projetos de realojamento e reabilitacdo,
0 IHRU recebeu uma transferéncia no valor de 34.600 m€ destinadas ao reembolso de parte do empréstimo de
50.000 mé€ contraido em 2004 para financiar a aquisicdo de terrenos ao Estado, que tinha o seu vencimento em
dezembro de 2014 (Nota 2.27).

No exercicio de 2015 foi recebida uma Transferéncia de Receitas Gerais, no montante de 168 m€ do Programa 10
- Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, como compensacdo pelo esforco orcamental e financeiro na

constituicdo do orcamento da Estrutura de Gestdo do IFRRU.

2.52 Fluxos de caixa

A rubrica “caixa e seus equivalentes” consiste em dinheiro em caixa, saldos em bancos e aplicacdes financeiras a
curto prazo. Este valor, incluido na demonstracdo de fluxos de caixa, compreende as Seguintes quantias do

balanco:

Fluxos de Caixa

2015 2014

Conta no Tesouro e depdsitos em instituicdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 26.098 14.431
Depdsitos a ordem em instituicBes financeiras 218 221
26.316  14.652

A reconciliagdo entre o saldo de caixa e seus equivalentes e os saldos constantes na demonstragdo dos fluxos de

caixa € a seguinte:

2015 2014

Saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2015 e 2014 26.316 14.529
Periodo complementar 123
Saldo de caixa e seus equivalentes corrigidos 26.316  14.652
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3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO

3.1 Alteracdes orcamentais

As alteracdes orcamentais na despesa e na receita encontram-se evidenciadas nos mapas seguintes:

1- DESPESA - ATIVIDADES (1/2)

Unid: Euros
Classificagdo Econdmica Alteracdes orcamentais
Céodigo Descrigéo Dotagdes Transferéncias de Créditos Modificagdes Reposicdes Dotagdes Observacdes
iniciais verbas entre rubricas especiais naredaccéo abatidas aos corrigidas
Reforgos Anulagdes darubrica pagamentos
r o r @ @) oW e} ®) @ r ® . (10)
(5)+(6) £(7)+(8)
ORGAMENTO DE ATIVIDADES
01.01.02 Orgdos Sociais - Pessoal em fungdes 142.852[ 119.599[ 34.437 228.014
01.01.03 Pessoal dos Quadros - Reg. de Fungéo Publica 4.438.950[ 315.516( 338.515 4.415.951]
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagao 204.451f 10.274 214.725|
01.01.11 Representacéo 132.949 49.753[ 15.503 167.199
01.01.12 Suplementos e Prémios 6.009[ 500 6.509)
01.01.13 Subsidio de Refeicao 250.068[ 5.448[ 2.724) 252.792|
01.01.14.SF Subsidio de Férias e de Natal - Subs. Férias 302.864] 15.200 408.064|
01.01.14.SN Subsidio de Férias e de Natal - Subs. Natal 302.864[ 19.052[ 9.026 402.890|
01.02.02 Horas extraordinarias 15.000f 1 4.000] 11.000f
01.02.04 Ajudas de Custo 15.000[ 4.126 19.126
01.03.04 Outras prestacdes familiares 20.000] r 850 19.150]
01.03.05.A0.A0 |Contribui¢des p/ a Seguranga Social - C.G.A. 556.472[ 32.198[ 16.099 572.571]
01.03.05.A0.B0 |Contribui¢des p/ a Seguranga Social - Seg. Social 810.017[ 32.198[ 16.099 826.116]
01.03.10.AC Outras Despesas de Seg. Social - Acid. de Trabalho e Doencas Prof. r 1.166 1.166
01.03.10.PO Outras Despesas de Seguranga Social - Parentalidade r 113 113
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 47.475] 7.591 55.066
02.01.08 Material de Escritério 32.960[" 10.000 42.960)
02.01.18 Livros e Documentagao Técnica 2.039 6.037 125 7.951]
02.01.18.A0.09 |Livros e Documentag&o Técnica 4,950 4.950]
02.01.20 Material de educacéo, cultura e recreio 295 37 258
02.01.21 Outros bens 21.296 21.640 4.320 38.616
02.02.01 Encargos das Instalagdes 607.631] 500] 101.823 506.308]
02.02.02 Limpeza e Higiene 143.530 19.300 162.830
02.02.03 Consenagao de Bens 1.710.826 97.500 112.780 1.695.546
02.02.03.A0.09 [Conservacéo de Bens 52.849 52.849
02.02.06 Locacé&o de Material de Transporte 4.800] 4.800]
02.02.08 Locagéo de Outros Bens 3.530] 1.821 1.107 4.244
02.02.08.A0.09 [Locagé&o de Outros Bens 1.107 1.107]
02.02.09.A0 Comunicagdes - Acessos a Internet 4.706 2.000 2.706
02.02.09.B0 Comunicagdes - Comunicagdes Fixas de Dados 25.883 8.802 17.081
02.02.09.CO Comunicagdes - Comunicagdes Fixas de Voz 29.412] 14.302 43.714]
02.02.09.D0 Comunicagdes - Comunicagdes Méwveis 32.993 321 32.672]
02.02.10 Transportes 68.355| 4.000 21.657 50.698]
02.02.10.A0.09 ([Transportes 2.657 2.657]
02.02.11 Representagdo dos Senicos 5.709| 5.418| 11.127|
02.02.12.B0 Seguros - Outras 30.837| 518 31.355]
02.02.13 Deslocagdes e Estadas 40.000 10.321 3.776 46.545
02.02.14.B0 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria - Outros 23.531] 192.391 92.450 123.472
02.02.15.A0 Formagao - Tecnologias da Informag&o e Comunicagdo - TIC 29.412] 956 28.456
02.02.15.B0 Formacéo - Outras 64.706 750 63.956]

Pagina172 | 196

Demonstracdes Financeiras




Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urb

1- DESPESA - ATIVIDADES (2/2)

Unid: Euros
Cl Alteracdes or
Codigo Descrigao Dotagdes Transferéncias de Créditos Modificagoes Reposigdes Dotagdes Observagoes
iniciais verbas entre rubricas especiais naredacgao abatidas aos corrigidas
Reforgos Anulagdes da rubrica pagamentos
r r r " (9)=(3)+(4)-
o @) @) @) (s) ®) @ ®) (5)3(6) £(1)+(8) (10)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES

02.02.15.B0.09 |Formagéo - Outras 750 750
02.02.16 Seminarios, exposigdes e similares 35.295] 11.000; 24.295
02.02.17 Publicidade 25.883] 836 10.018] 16.701]
02.02.18 Vigilancia e Seguranca 170.589 3.600 166.989
02.02.19.B0 Assisténcia técnica - Software Informatico 567.648| 9.000 558.648
02.02.19.CO Assisténcia técnica - Outros 69.169| 86.652 71.301 84.520)
02.02.19.C0.09 |Assisténcia técnica - Outros 178 178
02.02.20.A0 Outros Trabalhos Especializados - Senicos de natureza informatica 14.383] 9.423 23.806}
02.02.20.CO Outros Trabalhos Especializados - Outros 1.392.502 14.600 411.120 995.982]
02.02.20.C0.09 |Outros Trabalhos Especializados - Outros 4.736) 4.736)
02.02.24 Encargos de cobranca de receitas 88.236 3.500] 45.753 45.983
02.02.24.A0.09 |Encargos de cobranga de receitas 2.801] 2.801
02.02.25 Outros Senicos 1.051.431] 331.035 1.264] 1.381.202
02.02.25.A0.09 |Outros Senicos 265 265
03.01.05.10.18 |Administracdo Publica Central - Estado - Desp. Excecionais DGTF 193.440] 126.650 320.090
03.01.14 Resto do Mundo - U.E. Institui¢es 3.036.816 659.495 2.377.321
03.02.01 Despesas diversas 131.573 190.000 321.573]
03.05.02.J0 Outros Juros - Juros de mora 1.000 145 1.145]
04.05.01.B0 Adm. Local - Continente - Municipios 165.000| 40.000 125.000]
04.07.01 Instituicdes S/ Fins Lucrativos 6.151] 6.151]
04.08.02.B0 Familias - Outras 7.289 2.700 9.989
04.09.01 Resto do Mundo - U.E. Instituicoes 956 956
05.01.03.A0 Soc. e Quase Soc. Nao Fin. - Privadas - Imoedicoes, Lda 2.500] 2.500]
05.07.01.GO Instituicdes S/ Fins Lucrativos - CECODHA.P 10.000 8.651 1.349]
05.07.01.10 Instituicdes S/ Fins Lucrativos - Inst. Territorio 6.151 6.151 [0
05.07.01.J0 Instituicdes S/ Fins Lucrativos - FUNDCIC 5.000 5.000 0|
05.07.01.M0 Instituicdes S/ Fins Lucrativos - Edicoes Periédicas e Multimédia 7.500] 2.500 5.000]
06.02.01 Impostos e taxas 87.402 87.402
06.02.03.A0 Outras Despesas Correntes - Diversas - Outras 1.539.150] 318.220 176.840 1.680.530]
06.02.03.A0.09 |Outras Despesas Correntes - Diversas - Outras 16.017 16.017|
07.01.01.B0.A0 |Terrenos - Aquisi¢&o - Adm. Central - SFA 5.000 40.000 45.000)
07.01.02.B0.BO |Habitagdes - Conservagéo ou Reparagéo - Adm. Central - SFA 424.906 246.254 178.652
07.01.07.B0.BO |Equipamento de Informética - Outros - Adm. Central - SFA 65.500) 186.181 69.950 181.731
07.01.08.B0.BO [Software Informético - Outros - Adm. Central - SFA 168.500) 250.000 54.283 364.217|
07.01.08.B0.B9 [Software Informético - Outros - Adm. Central - SFA 6.052 6.052
07.01.09.B0.BO |Equipamento Administrativo - Outros - Adm. Central - SFA 192.500| 81.855 64.151 210.204]
07.01.09.B0.B9 |Equipamento Administrativo - Outros - Adm. Central - SFA 6.151] 6.151]
09.06.01 Emp. M/L prazo - Soc. e Quase Soc. Nao Financeiras - Privadas 16.566 9.934] 26.500)
09.06.02 Emp. M/L prazo - Soc. e Quase Soc. Nao Financeiras - Publicas 13.919.686 9.934| 13.909.752
09.06.08 Emp. M/L prazo - Adm. Publica Local - Continente 43.078.476| 7.051.074 50.129.550)
09.06.13 Emp. M/L prazo - Familias - Outras 15.008.000| 1.189.416 8.240.490 7.956.926
10.06.14 Emp. M/L prazo - Resto do Mundo - U.E. Instituicdes 5.729.168| 2.878.067 2.878.067 5.729.168|

TOTAL 97.415.328|  13.980.743 13.812.979 0| 97.583.092
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1- DESPESA - PROJETOS

Cl ficaga Alteragies or tai
Cadigo Descrigic Dotag Transf ias de Créditos Medificags R igh Dotagd Obsenagbes
iniciais werbas entre rubricas peciai naredacgd i aos corrigidas
Reforgos Anulagdes darubrica pagamentos
r i i i i (S
1 2 3 4] 3] {3 T 8 10
L] (2} (3 (4 3 () ] (8) (SFHELETI+E) 10
ORCAMENTO DE PROJETOS
02.02.20.C0 Outros Trabalhos Especializades - Outros 38.187) 3.431 34.738
02.02.20.C0.0% |Outros Trabalhos Especializados - Outros 3.430 3.430
03.01.14 Resto do Mundo - U.E. Instituicies 2.718.015 25508 374402
03.02.01 Despesas diversas 180. 840 174,558 180.840 174,558
tachies - 2 20 - 4
07.01.02.60 6o 2DHaghes - Consenaio ou Repameio - Adm. 7180.698 1254885 1672283 £738.075
Central - SFA
tachies - 2 20 - 4
07.01.02B0.89 Habitacdes - Conservacdo ou Reparacdo - Adm. 430,872 55 249 3
Central - SFA
08.01.01%0 Piblicas - SRU Viseu Nowo 57.2586 57.2586
08.05.01.80 |Administracdo Local - Continente - M unicipios 154,838 1.081.218 135,484 1.100.573
P " egifn Auté
02050280 Adl‘ﬂll‘ll&tl"ﬂgﬂ.o I:qcal Regido Autdnoma dos 395,145 395145
Acores - M unicipios
Armin = BemiZn At
02.05.02F0 [Administracdo Local - Regido Autdnoma dos 1323 1323
[Acores - HSH
admini 2 - ALth A
08050260  [-dministragdo Lecal - Reg. Autonoma dos Agores 300.000]  111.310 411.310 0
Rib. Grande
admini 2 - ALth A
02.05.02H0 Afjl'ﬂll'lls.tl"ﬂ.g.:ﬂo Local - Reg. Autonoma dos Acores 25.891 47352
Vila Solidaria
10.06.14 Emp. ML prazo -Resto do Mundo - U.E. 2753788 1360618 344221 3770181
Instituicdes
Total 13.317.325] 5.046.772 3.243.864 o o 0 15,120,233
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2 - RECEITA - ATIVIDADES

Unid: Euros
Classificagdo Econémica - Alteragdes Orgcamentais -
Previsdes Previsbes M
iniciais Crédit corrigidas Observagdes
Cédigo Descrigao re I_O_S Reforgos | Anulagdes 9
especiais
f (1) f 2) 3) [« [ O (1=3)+a)+5)-6) [ (8)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
05.03.04 [Purs - Adm. Publicas - Adm. Local - 2.038.003 35.000]  2.003.003
Continente
05.03.05 Juro’s - Adm. Publicas - Adm. Local - Reg. 4,766 10.000 14.766
Auténomas
05.05.01 Juros - Familias 37.319| 25.000 62.319]
06.02.01 TransferenC|a§ Corrgntes - Soc. Fin. - Bancos 12.500 12.500
e Out. Inst. Financeiras
Transferéncias Correntes - Adm. Central -
06.03.01.42.53 Estado - SG MAOTE 167.764 167.764
07.01.03 Venda de Bens - PublicagGes e impressos 3.800] 6.500 10.300
07.02.01 |Vendade Senigos - Aluguer de espacos e 235.341 81.500 153.841
equipamentos
07.02.03 Venda de Senicos - Vistorias e ensaios 75.014 75.014
07.02.99 Venda de Senicos - Outros 397.000 75.000 75.014 396.986
08.01.99 Outras Receitas Correntes - Outras 25.200, 450.000 475.200
09,0101 |Vendade Terrenos - Soc. e Quase Soc. No 2.230.000 35000  2.195.000
Financeiras
09.01.06 Venda de Terrenos - Adm. Local - Continente 35.000 35.000
09.01.09 Vendg de Terrenos - Instituicdes S/ Fins 13.500 13.5001
Lucrativos
09.02.01 |Venda de HabitagGes - Soc. e Quase Soc. 13.767.686, 516.000(  13.251.686
N&o Financeiras
09.02.06 Venda de He_lbltar;oes - Adm. Publicas - Adm. 40,000 40,000
Local - Continente
10.09.01 Transferen§|§s~de Capital - Resto do Mundo - 47.345 87,345
U.E. - Institui¢oes
11.06.01 |EMP: MIL prazo - Soc. e Quase Soc. Néo 7.889.018 1.189.416 9.078.434)
Financeiras
12,0611 |EMP: MIL prazo - Resto do Mundo - Unido 71.210.852 1.189.416|  70.021.436
Europeia
16,01.03 |>aldo orcamental na posse do Senico - 6.093.067 6.093.067
consignado
Total 97.838.985, 0 8.280.106| 1.931.930 104.187.161
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2 - RECEITA - PROJETOS

Unid: Euros
Classificagdo Econémica - Alteragdes Orgamentais -
Previsdes Previsbes ~
I — L Observagdes
. . iniciais Créditos . corrigidas
Codigo Descricéo . Reforcos | Anulacdes
especiais
r ©) f 2 S [ ©» [ =) +0)+-6) [ )
ORCAMENTO DE PROJETOS
05.0L.02  [2ur0s - Soc. e Quase Soc. Nao 5,715 5.000 715

Financeiras - Privadas
Transferéncias Correntes - Adm. Central -
06.03.01.27.76 Estado - MAGTE 2.909.855) 53.763 414.099 2.549.519

Transferéncias de Capital - Adm. Central -

10.08.01.27.76 o P 3.208.605 414.099|  53.763 3.568.941

11.06.01 |EMP- M/Lprazo - Soc. e Quase Soc. N&O| 5 544 gg1 1.189.416 1.355.475
Financeiras

120611  |EMP- M/L prazo - Resto do Mundo - 4.648.259 1.189.416 5.837.675

Unido Europeia

15.01.01 Reposi¢des ndo abatidas nos 5.000 5.000
pagamentos

16.01.03  |>ado orcamental na posse do Senico - 4.070.030 4.070.030
consignado

Total 13.317.325 o| 5.732.308| 1.662.278 17.387.355
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da Reabilitacdo Urban

3.2 Contratacdo administrativa

Asituacdo dos Contratos celebrados encontra-se discriminada como segue:

1- SITUACAO DOS CONTRATOS (1/3)

Anexo as Demonstrac6es Financeiras

CONTRATO VISTODOT. C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
DATA DO
PRIMEIRO
oBJECTO DATA VALOR | wDO [ DATA - TRA-
AGA- REVISAO REVISAO OBSER-
REGIST| NORMAIS BALHOS A | NORMAIS BALHOS A *
MENTO
ENTIDADE b= PrEcOS | BAUHOS precos | BAMOSA | vacoes
1) (2 (3 (4 (s (6 (7 (8 (o (10 (11 (12 (13 (14
Empreitada p/A.D. CB
[A. Morgado Gama 8019/DGP/RF-Dagdo- | 16/06/2015 ar23z80| - - 24/08/2015 s7a4s319| - - s74sae| - - -
Cons Hagen
A Directo -
[Alberto Fonseca PC.103.2015.0001121 - | 02/12/2015 2348822 - - - - - - - - - -
Construgses, Lda <
Al Directo -
[Armando Ferreira & PC.130.2015.0002004 - | 05/11/2015 18.384,78| - - - - - - - - - -
Filhos, Lda e
. Reabilitagao Dagao
16/07/2015 7818105 - - 04/11/2015 78.18105| - - 7818108 - - R
Américo Teixeira Urb. Pinheiro - Guarda ! g !
Arclasse e o 01/0412015 a37264| - - 26/06/2015 437264 - - 237264 - - -
Banco BIG Avaliagao econ.-financ. | 45051015 39.36000| - - 30/06/2015 39.36000| - - 39.36000| - - -
Porto Vivo
caeTANO & MEDEIROS | da Piedade. Arifes. |y /415014 | s00851,50| - - 1304/2015 | 32424532 - - 32424532 - - -
Ponta Delgada
[canon Portugal e ooneia fotocop 01/01/2015 o727 - - 26/05/2015 or27| - - o727 - - -
[canon Portugal g™ fooceP 01/01/2014 103510 - - 1510112015 satol - - 103510 - - -
canon Portugal f:;éz‘g"c'a fotocop. 01/01/2015 56460 - B 13/05/2015 564,60 - - 564,60 - - -
[Cimsoft- Tec. 5 éncia técnica
o [ tabiiion 18/07/2014 329640 - - - - - - 329640 - - -
compTa Software 04/02/2014 353765 - - - - - - 3.537,65 - - -
compTa Manutencao Software 1 o4/05/015 362256 - - 20/05/2015 3.622.56 - - 362256 - - -
A Directo -
[CONTENGAC - Eng. € |5 105 2015.0001169 - | 07/09/2015 1674244 - - 1211172015 sio211f - - s10211] - - -
Construcses, Lda oo
— (A Directo -
CONTENCAO-Eng-E  1pc 102.2015.0001596 - | 20/00/2015 2054471| - - 2311212015 15.248,95 - - 1524895 - - -
[Construcses, Lda o
crRvM A Directo - 77/DGP- 27/0312014 3085030 - - 23/03/2015 834006 - - sossoz0| - - -
DGO - BEI
crRvM A oyresio - TeIeP: 14/0412014 azss2,68| - - 23/03/2015 2364002 - - azss268 - - -
(A Directo-PIA
crvM PC10220140000855 - | 24/11/2014 2000880 - - 2310312015 1928270 - - 1928270 - - -
=
(Al_Directo - PIA
crRvM PC10220140000582 - | 24/07/2014 2480215 - - 21/04/2015 sasas2s| - - 2480215| - - -
BEI
A Directo - V.Amor. . R
crRvM e a1 | 1710612015 5227025 - - 21/09/2015 5227025| - - 5227025
Datajuris /cesso aBase Dados | g1 /6572014 247202 - - - - - - 2.472,02 - - -
Juridicos
Datajuris Acesso aBaseDados | o1 /62/2015 247200 - - 30/03/2015 2.472,00 - - 247200 - - -
Juridicos
DGPC - Direceao-Geral do| Documentagao do THRU | oo ™ N N N N n N N N N
Patrimonio no SIPA
Dutec-Tecnologias de |11 ioncao Software 30/06/2014 120406| - B 15/01/2015 1.294,06 - - 1.294,06 - B -
ELERGOS Exploragdo instalagoes | 51 1/5014 110700 - - 15/01/2015 1.107,00 - - 1.107,00! - - -
eléciricas sede
ELERGOS 201112014 738,00 - - 1510112015 73800 - - 73800 - - -
eléciricas F. Sacavem
ENOR - Elevagdo e Bq. | Manutengao elevadores -| ) 155014 596,23 - - 15/01/2015 596,23 - - 596,23 - - -
industriais F. Sacavem
ENOR - Elevagio e Bq.  [Manutencao 3 01/06/2015 116235 - - 04/11/2015 116235) - - 116235 - - -
industriais da Sede
Ernest & Young-Audit& |Auditoria financeira as
e oo e 13/03/2015 19.43400( - - 201052015 1943400 - - 19.434,00 -
*-Noguera& A Siva_ [Serv. Juridicos limite 50 | 55115015 18.45000( - - 2311212015 369000 - - 369000 - - -
Costa e sA_|acgses judiciais
[Faculdade de Arquitectura [Estudo da cor p/Baito | oo oo T2as000] - N N N - - Toroaoo| - N N
da UTL do zambugal
A Directo - 6° ) ) - - ) ) N
Fergupal e na bt | 231112015 17.504.98 2711272015 17.504,98 17504,98
Reabilitagao diversos
Fergupal pisos edificio sede IHRU 30/11/2015 43.374,91 - - 23/12/2015 35.610,78 - - 35.610,78| - - -
Fergupalis . Directo - PIANorte =1 93109/2014 17.24049| - - 301212015 8.648,31 - - 17.240,49 - - -
[GLOBAL 2 - Seguranca  Manutencao sistemade | 4155014 25830 - - 22/01/2015 258,30 - - 25830 - - -
Total extingao incéndio
HAKKENIT Assist Pos-venda 21 ) 15472015 9.84000( - - 3011272015 984000 - - 9.84000 - - -
licengas EasyVista
Hewlett-Packard Portugal, | Manutencao do equipal | 35/15/5014 2410923 - - 15/01/2015 24.100,23 - - 24.109,23] - - -
da informatico H
lha - Ideias, Projectos e  |Prest. Serv. Ass. Técnica
Senvicos, Lda E. G.IFRRU 2020 1011172015 61.50000] - - - - - - - - - N
IMOPRIME Aluguer Instalagoes 01/05/2014 |  126.024.00( - - 03/03/2015 31.506,00 - - 12602400 - - -
Porto-6° andar
IMOPRIME Aluguerinstalagoes 01/05/2015 | 126.074.40| - - 09/04/2015 | 94.518,00 - - oas1800| - - -
Porto-6° andar
@ - Sistemas Porugal | yanyengao ciar 01/08/2014 69.536,49 - - - - - - 69.536,49 - - -
informa D B, Lda Fomecimento de 2271012014 184500 - - - - - - 1.845,00 - - -
relatérios de crédito
informa D B, Lda Fomecimento de 250912015 184500 - - 04/11/2015 1.845,00 - - 1.845,00 - - -
relatsrios de crédito
5 b Intern._| Estantes C
o eebr o e e Dopias 231112015 4550754 - - 301202015 | 45.507.54 - - 4550754 - - -
ITEN Solutions #a. 20 equipa/ 22/04/2015 86.088.82| - - 17/09/2015 86.088,82 - - 86.088,82 - - -
Jorge Pracana, Francisco [presiacao serioos
0sé Martins e |ur\'d||::s < 01/07/2014 60.27000| - - 23/03/2015 12.853,50 - - 52.828,50 - - -
kyocera Manutencao de 01/07/2014 417002| - B 23/04/2015 2.456,87 - - 4.170,02 - B -
Landscape Desmatagio do Forte de | 5)/11/5014 1892070 - - 15/01/2015 13.250,79 - - 1892970 - - -
Sacavem
LINK Consulting :g's'faga" informaticade | 10082012 | 42063900 - - 0411272015 57.318,00 - - 429.639,00 - - -
LINKARE IT - Tecnologlas |Aquisigéo de um 06/0412015 922500 - - 101072015 922500 - - 922500 - - -
informagdo, Lda simulador online
LoviMEC Empreitada - Bodo Faroly 31 0812014 | 635.843,12| - - 100412015 | 63162520 - - 631.625,20 - - -
V.R.S.A - BEI
ncre Sequro contia F5<0 80 | G11010014 | 2000298 T [eomomors| sessres| - ) 2000z08| - - -
MACSAT - Construgses, |Empreitada Reab. 5
e e b ae | 241112015 17.623.74 2311272015 516059 5.160,59)
MACSAT - Construcoes, |Empreitada Reab. B° Dr.
e e ean 17/06/2015 18.501,34 04/12/2015 1850134 18.591,34
MACSAT - Construcoes, |Empreitada Reab. B2
s e Bt 2371112015 23.138,63
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1- SITUACAO DOS CONTRATOS (2/3)

Trabalho

CONTRATO VISTO DO T.C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
DATA DO
PRIMEIRO
OBJECTO DATA VALOR N°DO | DATA M TRA- X TRA-
PAGA- REVISAO REVISAO OBSER-
REGIST NORMAIS BALHOS A | NORMAIS BALHOS A o
ENTIDADE p MENTO PREGOS A precos | PACOSA | vacoes
1) (2 (3 (4 (5 (6 (7 (8 (9 (10 (11 (12 (13 (14
Mastertech - Eng., Técnico Resp. Inst.
[Ambiente e < P 27/11/2015 110700 - - 30/12/2015 553,50 - - 553,50 - - -
Eléctiicas da Sede
Tecnologia.Lda
MILENIO 3 - Sistemas Manutencao Sistema G. | 51/91/2015 327928 - - 17/09/2015 327928 - - 3.279,28 - - -
] Lda
MPBA - Menéres Pimentel [P7eSAGA0 de senicos | 5, 57/5615 8856000 - - 07/10/2015 14.760,00 - - 14.760,00 - - -
de advocacia
NORMATICA-Serv.Inf.e |Licenas de Software 25/05/2015 78.692,20( - - 10/07/2015 78.692,20 - - 78.692,20 - - -
o Oracle Standard
NOVIBENE . Directo - 23/10/2015 20.129.40( - - 23/12/2015 20.129,40 - - 20.129,40 - - -
3102/DGS7RF - BEI 129 129+ 129
oBRECOL B° Contumil - Porto - BEI | 17/04/2012 | 2.328.133,69| 718 |18/05/2012|23/03/2015 96.858,38 - - 2.328.133,69 - - -
lONITELECOM Acesso a Internet e 18/03/2014 9.993.209| - - 23/03/2015 3.726,18 - - 9.993,29 - - -
Conectividade
Manutencao dos portais
opensoft e 20/03/2014 | 10813176 - - - - - - 108.131,76 -
OTIS Elevadores, Lda m‘;‘ssleﬁdmes'm’m 01/01/2015 117962 - - 07/10/2015 117962 - - 117962 - - -
Pairicia Alexandra Violeiro |Prestagio Senvigos 20/07/2015 17.712,00 - - 16/09/2015 17.712,00 - - 17.712,00 - - -
Martins Juridicos
PENAINDEX Empreitada - Dagao - 14/12/2015 95.284,28| - - - - - - - - - -
Pinto & Cruz, Lda Manutengao Elevadores- | o) /7/5015 487080 - - 18/12/2015 4.870,80 - - 4.870,80 - - -
B.Rosa e Amarelo
PMS - Pinheiro Melo & Aluguer10 01/12/2014 6.642,00| - - 15/01/2015 3.321,00 - - 3.321,00 - - -
|salgado coffe Solutio qu agua
Concessao
Porto Vivo, SRU comparticipagoes 05/10/2015 | 5.000.000,00| - - - - - - - - - -
Price Water House & Prest. Serv. Ass. Fin. E.
o jihropbsous 10/11/2015 61.500,00( - - - - - - - - - -
Licenciamento Software
PROLogin et 04/06/2012 3757881 - - - - - - 3757881 - - -
PTCS - Pinheiro Torres  |Senvigos de advocacia | 30/06/2014 35.42400| - - 23/03/2015 6.150,00 - - 35.424,00 - - -
PTCS - Pinheiro Torres  |Senvigos de advocacia | 29/09/2015 65.632,80( - - 12/11/2015 48.248,61 - - 48.248,61 - - -
- Al Directo - R i B} i R i N
Regra Genuina O APIDGSIRE - BEI 13/10/2015 23.691,00 23/12/2015 23.691,00 23.691,00
- Al Directo - R i N
Regra Genuina oSO ORIRE - BEI 10/11/2015 2169304 - - 23/12/2015 21.693,04 - - 21.693,04
SAMSIC Portugal - Facility || ;o2 gas instalacses | 01/07/2013 248.210,82 - - 06/03/2015 113.899,97 - - 248.210,82 - - -
Senvices, Sa
SAMSIC Portugal - Facility || ;624 das instalagoes | 15/12/2015 19540000 - - - - - - - - - -
Senvices, Sa
Securitas - Servigos & &Vig " | ow/09/2013 187.626,71| - - 05/03/2015 29.625,27 - - 187.626,71 - - -
[Tecn. Seguranca, S.A Sede e Sacavém
Securitas - Senicos e Seguranca e Vigilancia- | ) /4/5015 82.337.69| - - 20/05/2015 82.337,69 - - 82.337,69 - - -
Tecn. Seguranca, S.A Sede, Porto e Sacavém
Securitas - Sericos & -
oo, o Seguranca e Vigilancia | 01/12/2015 |  231.112,60
Sérwulo & Associados Prestagio de Senicos | o) /0g/014 9.22500| - - - - - - 5.996,25 - - -
guridicos
Sérwulo & Associados Prestago de Senigos | o) /0g/5014 43.05000| - - - - - - 27.982,50 - - -
Juridicos
sérwulo & Associados ;ﬁisd‘iiﬁ:o de Senicos | 471082015 88.560,00| - - 23/12/2015 57.564,00 - - 57.564,00 - - -
Soc. Rebelo de Sousa J,Cu‘:'iz'i?: consultoria 06/10/2008 19557,00( - - - - - - 10.442,12 - - -
Proc. Cautelar n°®
Soc. Rebelo de Sousa  [L1°% CaUte e 19/07/2013 257378 - - - - - - 257378 - - -
Storinfor - Sistemas de |75 computadores € 40| 71515015 79.950,00 - - 30/12/2015 79.950,00 - - 79.950,00 - - -
inf Lda portateis
Teixeira, Pinto e Soares, [Empreitada 5/DP/2011 - 1215
o B Feoutuin - BRI 29/07/2013 | 1.190.160,42| 1275 102/10/2013 | 23/02/2015 |  132.848.30 - - 1.190.160,42
[TEODORO VALENTE ge Zaa'i’:i"g“é' VilaNova | 56/05/2011 864.470,98| 898 |[27/11/2011|23/03/2015 240.583,20 - - 864.470,98 - - -
Theoryteam Unipessoal, - |Apoio técnico aos 31/12/2014 24.907,50| - - 02/03/2015 22.831,93 - - 22.831,93 - - -
do OHRU
Assist. e cons.
[Thyssenkrupp Elevadores [20°°0 2 SN . | oworz01s as742| - - 26/06/2015 457,42 - - 457,42 - - -
Assist. e cons
[Thyssenkrupp Elevadores [(75°0 2 52", | owoarzo1s 57815 - - 17/09/2015 57815 - - 578,15 - - -
Assist. e cons.
[Thyssenkrupp Elevadores [Er5°0 2 20N ¢ | 01/01/2015 952,76 - - 26/06/2015 952,76 - - 952,76 - - -
Assist. e cons.
[Thyssenkiupp Elevadores [20°°0 2 °one: | owo1rz201 578.15| - - 26/06/2015 578,15 - - 578,15 - - -
Assist. e cons
[Thyssenkrupp Elevadores [(75°0 2 52N o | owo1r2015 57815 - - 20/07/2015 57815 - - 578,15 - - -
Assist. e cons.
[Thyssenkrupp Elevadores [Er5°0 2 20N o | owor2015 43232| - - 20/07/2015 432,32 - - 432,32 - - -
Assist. e cons.
[ThyssenKrupp Elevadores " ont 4502 | 01/01/2015 57815 - - 20/07/2015 578,15 - - 57815 - - -
Assist. e cons.
[Thyssenkrupp Elevadores [(p>°0 2 °2N%: o | owo1rz2015 44723 - - 24/08/2015 447,23 - - 447,23 - - -
Assist. e cons
[Thyssenkrupp Elevadores [(r5°0 2 50N 1 | owoarzots 58892 - - 24/08/2015 588,92 - - 588,92 - - -
Assist. e cons.
[Thyssenkrupp Elevadores [P0 = 50N o1, | 01/01/2015 61830 - - 26/06/2015 618,30 - - 618,30 - - -
Assist. e cons.
[Thyssenkrupp Elevadores [20°°0 2 SN 4 | owo1rz01s 618.30| - - 26/06/2015 618,30 - - 618,30 - - -
Assist. e cons
[Thyssenkrupp Elevadores [(05°0 2 52N | 011212014 1.066.44| - - 22/01/2015 710,95 - - 710,95 - - -
Vieira de Ameida & Prest. Serv. Ass. Juridica
reaocioios o ERRU 2050 10/11/2015 61.500,00( - - 30/12/2015 18.450,00 - - 18.450,00 - - -
Empreitada - B9 o11
\Vierominho 1t Prnnos Pono - BEl | 13/0412015 | 932.72768| 1 [14/07/2015 | 06/08/2015 | 510.317.26 519.317,26
\VILACELOS Construgoes |ETPreitadasibP/2012- 1 5q.075613 | 1170.113,24 2210 |02/10/2013| 271022018 | 507.215,86 - - 1.170.113,24 - - -
B° Creixomil - BEI 2013
Serv. Comb. Movel Voz e
\VODAFONE Portugal Bados o Movel de Dados| 2411112015 4711218 - - - - - - - - - -
S.1.de gestdo e
Whimob, Lda 30/12/2014 69.937,80( - - - - - - 69.937,80 - - -
inovagéo infraestruturas
Workcare Medicina, Higiene e 16/12/2014 13.39592| - - 22/01/2015 7.256,09 - - 7.256,09 - - -
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1- SITUACAO DOS CONTRATOS (3/3)

Unidade: Eur

Seguranga Trabalho

CONTRATO VISTO DO T.C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
DATA DO
PRIMEIRO
OBJECTO DATA VALOR NDO [ DATA P TRA- . TRA-
PAGA- REVISAO REVISAO OBSER-
REGIST NORMAIS BALHOS A [ NORMAIS BALHOS A
ENTIDADE P MENTO PRECOS MAS precos | PACROS A | vacoes
1) (2 (3 (a (s (6 7 (8 (9 (10 (11 (12 (13 (14

Mastertech - Eng., Técnico Resp. Inst.

Ambiente e P Inst 27/11/2015 110700 - - 30/12/2015 553,50 - - 553,50 - - -
Eléctricas da Sede

Tec Lda

MILENIO 3 - Sistemas Manutencdo Sistema . | 41/51/5015 327928 - - 17/09/2015 327928 - - 3.279,28 - - -

|Etectrénicos. Lda

MPBA - Menéres Pimentel |F/eS1a¢a0 de senigos 21/07/2015 88.560,00| - - 07/10/2015 14.760,00 - - 14.760,00 - - -
de advocacia

NORMATICA-Serv. Inf. e [Licengas de Software 25/05/2015 78.692,20| - - 10/07/2015 78.692,20 - - 78.692,20 - - -

Organizago, S. A Oracle Standard

NOVIBENE . Directo - 23/10/2015 20.129,40| - - 23/12/2015 20.129,40 - - 20.129,40 - - -
3102/DGS7REF - BEI - ’ -

OBRECOL B0 Contumil - Porto - BEI | 17/04/2012 | 2.328.133,69| 718 |18/05/2012|23/03/2015 96.858,38 - - 2.328.133,69 - - -

ONITELECOM Acesso & Internet e 18/03/2014 999329 - - 23/03/2015 372618 - - 9.993,29 - - -
Conectividade

Opensoft Manutengao dos portais | 035014 108.131,76| - - - - - - 108.131,76 - - -
do IHRU

OTIS Elevadores, Lda m‘;‘g?e‘ﬂdores'cm" 01/01/2015 117962 - - 07/10/2015 1.179,62 - - 1.179,62 - - -

patricia Alexandra Violeiro |Prestagdo Servigos 20/07/2015 17.712,00| - - 16/09/2015 17.712,00 - - 17.712,00 - - -

Martins Juridicos

PENAINDEX Empreitada - Dacdo - 14/12/2015 9528428 - - - R - R N _ R ~

Pinto & Cruz, Lda Manutencao Elevadores- | ;57,5015 487080 - - 18/12/2015 4.870,80 - - 4.870,80 - - -
B.Rosa e Amarelo

PMS - Pinheiro Melo & —JAluguer 10 01/12/2014 6.642,00( - - 15/01/2015 3.321,00 - - 3.321,00 - - -

|salgado cofte agua
Concessao

Porto Vivo, SRU comparticipagdes 05/10/2015 | 5.000.000,00 - - - - - - - - - -

Price Water House & Prest. Serv. Ass. Fin. E.

Coopers R 5050 19/11/2015 61.50000( - - - - - - - - - -
Licenciamento Software

PROLogin STARG 04/06/2012 37.57881| - - - - - - 3757881 - - -

PTCS - Pinheiro Torres  |Servigos de advocacia | 30/06/2014 35.42400( - - 23/03/2015 6.150,00 - - 35.424,00 - - -

PTCS - Pinheiro Torres  |Servigos de advocacia | 29/09/2015 65.632,80| - - 12/11/2015 48.248,61 - - 48.248,61 - - -

- Al Directo - N N
Regra Genuina o DGeRE - BEI 13/10/2015 23.691,00 - - 23/12/2015 23.691,00 - - 23.691,00
Regra Genuina Al Directo - 10/11/2015 21.693,04 23/12/2015 21.603,04 21.693,04 - -
9 3059/DGP/RF - BEI 0934 0934 098

SAMSIC Portugal - Facility |, ;074 das instalagoes | 01/07/2013 248.210,82 - - 06/03/2015 113.899,97 - - 248.210,82 - - -

Senices, Sa

SAMSIC Portugal - Facility |, ;0020 das instalagoes | 15/12/2015 195.409,00 - - - - - - - - - -

Senices, sa

Securitas - Servigos & Seguranca e Vigilancia- | o) /59,5013 187.626,71| - - 05/03/2015 29.625,27 - - 187.626,71 - - -

Tecn. Seguranca, S.A Sede e Sacavém

Sacuriias - Sandgos & Seguranea e Vigilaneia- | o) /54/5015 82.337,69| - - 20/05/2015 82.337,69 - - 82.337,69 - - -

Tecn. Seguranca, S.A Sede, Porto e Sacavém

Securitas - Senvicos & -

Teon. Sequranca. SA Seguranga e Vigilancia | 01/12/2015 |  231.112,60

Sérulo & Associados Prestagdo de Senvicos | 415875014 922500 - - - - - - 5.996,25 - - -
auridicos

Sérulo & Associados Prestagdo de Senvicos | 51 /58/5014 43.050,00[ - - - - - - 27.982,50 - - -
Juridicos

Sérwilo & Associados ?urisd'lzgzo desenicos | 1710812015 88.560,00| - - 23/12/2015 57.564,00 - - 57.564,00 - - -

Soc. Rebelo de Sousa | Contrato consultoria 06/10/2008 19.557,00| - - - - - - 10.442,12 - - -
juridica
Proc. Cautelar n°

Soc. Rebelo de Sousa  |L1oF AU e 19/07/2013 257378 - - - - - - 257378 - - -

Storinfor - Sistemas de |75 computadores €40 | 17155015 79.950,00| - - 30/12/2015 79.950,00 - - 79.950,00 - - -

Informagéo, Lda

Teixeira, Pinto e Soares,  |Empreitada S/DP/2011 - | 55/07/5013 | 1.190.160,42| 222 [02/10/2013 | 23/02/2015 |  132.848:30 - - 1.190.160,42 - - -

Lda B. Atouguia - BEI 12013

TEODORO VALENTE IEE Zi?:'\goél MiaNova | 56/05/2011 864.47098| 898 |27/11/2011|23/03/2015|  240.583,20 - - 864.470,98 - - -

Theoryteam Unipessoal, - |Apoio técnico aos 31/12/2014 24.907,50| - - 02/03/2015 22.831,93 - - 22.831,93 - - -

Lda do OHRU
Assist. e cons

Thyssenkrupp Elevadores |17o1°0 ° 1% | . | owo1r2015 as7,42| - - 26/06/2015 457,42 - - 457,42 - - -
Assist. e cons.

Thyssenkrupp Elevadores | fi==0 = 201% | o, | 10112015 57815| - - 17/09/2015 578,15 - - 57815 - - -
Assist. e cons.

Thyssenkrupp Elevadores | 3510 © €01 | & | 01/01/2015 952,76| - - 26/06/2015 952,76 - - 952,76 - - -
Assist. e cons

Thyssenkrupp Elevadores | 17210 ° 201%: | | 1012015 s7815| - - 26/06/2015 578,15 - - 578,15 - - -
Assist. e cons.

Thyssenkrupp Elevadores | fh2°0 = 2015 | g | 010112015 57815| - - 20/07/2015 578,15 - - 57815 - - -
Assist. e cons.

Thyssenkrupp Elevadores | 5o10 © €ON%: | o | 0110112015 43232| - - 20/07/2015 432,32 - - 432,32 - - -
Assist. e cons

Thyssenkrupp Elevadores | (7210 ° 201% |, | 10112015 s7815| - - 20/07/2015 578,15 - - 578,15 - - -
Assist. e cons.

Thyssenkrupp Elevadores | fi=°0 = 201% | o4 | o1/01/2015 a4723| - - 24/08/2015 447,23 - - 44723 - - -
Assist. e cons.

Thyssenkrupp Elevadores |2o10 © 0% | 1 | owo1rz018 s8892| - - 24/08/2015 588,92 - - 588,92 - - -
Assist. e cons.

ThyssenKrupp Elevadores "ont a1z | 0110112015 61830| - - 26/06/2015 618,30 - - 618,30 - - -
Assist. e cons.

ThyssenKrupp Elevadores | oh=°0 = 201% | 5 | oto1/2015 61830| - - 26/06/2015 618,30 - - 618,30 - - -
Assist. e cons

Thyssenkrupp Elevadores | 23>0 © 7S | o122014 106644 - - 22/01/2015 710,95 - - 710,95 - - -

Vieira de Ameida & Prest. Serv. Ass. Juridica

Pty e Ry 2050 19/11/2015 61.500,00( - - 30/12/2015 18.450,00 - - 18.450,00 - - -

Vierominho I Empreitada - & 13/04/2015 032.727,68| °12/2° | 14/07/2015 | 0610812015 | 519.317,26 - - 519.317,26 - - -
Paranhos - Porto - BEI 15

\VILACELOS Construgses |EmPreitada 3ibDP/2012 - | 5q/67/5013 | 1.170.113,24| 12282 | 0271012013 | 27/02/2015 | 507.215.86 - - 117011324 - - -
B° Creixomil - BEI 013
Serv. Comb. Mével Voze

\VODAFONE Portugal g o Movel do Dades | 24/11/2015 4711215 - - - - - - - - - -

Whimob, Lda S. . de gestéo e 30/12/2014 69.937,80| - - - - - - 69.937,80 - - -
inovagéo infraestruturas

Workcare Medicina, Higiene 16/12/2014 1339592 - - 22/01/2015 7.256,09 - - 7.256,09 - - -

Anexo as Demonstrac6es Financeiras
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2 - FORMAS DE ADJUDICACAOQ

Uni.: euros
Formas de Adjudicagdo
Concurso Limitado | Concurso Limitado | Concurso Limitado | Por Negociagdo Com| Por Negociagdo Sem Total
Concurso Publico Com Prévia Com Ap a Sem Ap d0 |Publicagdo Préviade|Publicagdo Préviade Ajuste Direto
Tipo de Contrato Quali £l de Candi de Candi Antincio Anuncio
Ndmero Namero Nimero Nimero Nimero Nimero Nimero Nimero
de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor
C C Contratos| C Ct Ct Ct Ci
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

Acordo Quadro 6 84.564,80 6 84.564,80
Locacédo 5 10.746,66 5 10.746,66
Empreitada de Obras Publicas 2 985.506,72 742 3.370.046,57 744 4.355.553,29
Gestdo de Servigos Publicos
Prestagdo de Servigos 379 519.519,21 379 519.519,21
Aquisi¢do de Bens 102 436.371,55 102 436.371,55
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3.3 Execucdo de Programas e Projetos de Investimento

A situagdo dos Programas e Projetos de Investimento € a seguinte:

Unid.: Euros
Programas/projetos Programas/projetos iniciados em exercicios anteriores Programas/projetos iniciados no exercicio
Valor global Exercicios

. Fontes de

inicial do | orevissos Fanciament brecucs B Frandiament futuros
mn . & inan- revisoes inanci 1tos Xecugao inanciamentos 1 3 .

Codigo Designagdo programa/ | 2 Execugdo | (f
. ciamento |Componente [ Valor |Componente De anos Valor Valor do ano .
projeto Valor global . Do ano previstos)
anual global anual anteriores anual global anual | global
9 b 9 b b 4 9 b b
(1 @ 3) (4 (5) (6) (7) ] (9) (10) (12) (12) (13) (14) (15) (16)
g
3250 |Realojamento ) 311 6.118.460| 16.547.678 6.118460| 16.547.678| 1.180.255.617| 6.118.452,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.101.417,76
3250 |Realojamento 319 o| a733.085 o 4733085| 4733085 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00
3250 |Realojamento ) 510 53.401| 2365056 53401 2.365.056|  2365.056| 53.40133 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 263.149,25
3250 |Realojamento 200.000.000 720 0| 95000000  -1.016.395 93.983.605| 93.197.093| 170.794,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 615.718,00
638 |Reabilitagdo Habitacional ) 311 o  299.000 0 299.000|  85.166.475 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
638 |Reabilitagdo Habitacional ) 510 18334|  368.306, 1171341 3219220 9973487 1833417 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7346 |Reabilitagdo do Parque 510 609.505| 1.112.505 609.505|  1.112.505 o| 609.504,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Habitacional do IHRU
7346 [Reabilitaco do Parque 50.000.000| 720 5.000.000| 30.000.000 5.000.000( 30.000.000|  29.023.543| 4.457.176,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  33.300.000,00
Habitacional do IHRU

(*) - Estes Projetos quando foram langadas as suas candituras, a gestdo ndo estava a cargo do IHRU (Ex-INH), bem como quem langava as candidaturas nas aplicagdes da DGO era uma entidade externa - GEP (Gabinete de

Estudos e Planeamento)

Anexo as Demonstrac6es Financeiras
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3.4 Transferéncias e subsidios

As transferéncias correntes e de capital - despesas e receitas - estdo desagregadas nos mapas abaixo,

respetivamente:
1- TRANSFERENCIAS CORRENTES: DESPESA
Unid.: Euros
Disposicdes legais Transferéncias | Transferéncias|Transferénciag Transferéncias
orcamentadas | autorizadas efectuadas |autorizadas e néo
efectuadas
r r 4 r
@ @) ©) 4 (5)=(3)-(4)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
Administragdo Central
Estado - Encargos da Divida 400,00 400,00 241,23 158,77
Administragdo Local
Continente - Municipios 125.000,00 125.000,00 125.000,00
Instituicbes S/ Fins Lucrativos
Instituicbes S/ Fins Lucrativos 6.151,00 6.151,00 6.151,00
Familias
Outras 9.989,00 9.989,00 9.925,39 63,61
Resto do Mundo
Uni&o Europeia - Instituicdes 956,00 956,00 955,95 0,05

 Administracdo Central - Estado: conforme previsto no n.% 8 do artigo 125.% da Lei do OE/2015, de 31 de
dezembro, 05 juros recebidos de instituicdes de crédito pela utilizacdo de verbas ndo depositadas na DGTF,

devem ser considerados como Receita Geral do Estado.
o Familias - outras: refere-se a0 pagamento de bolsas no ambito dos Contratos de Emprego e Insercdo.

o Resto do Mundo - refere-se a devolucdo de verbas a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P. no ambito do
financiamento do PEPAC pelo PO Potencial Humano.
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2 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: DESPESA
Unid.: Euros
Disposicdes legais Transferéncias| Transferéncias|Transferénciag Transferéncias
orgamentadas‘ autorizadas | efectuadas | autorizadas e néo
efectuadas
F o 4 4
(€ ) (©)] (4) (5)=(3)-(4)
ORCAMENTO DE PROJETOS

REALOJAMENTO 3.501.689,00 3.389.189,00] 1.039.368,77 2.349.820,23
Soc. e Quase Soc. Nao Financeiras

Plblicas 57.296,00 57.296,00 57.295,46 0,54
Administragéo Central

Senigos e Fundos Auténomos - TRSF Porto Vivo 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Administragdo Local

Continente - Municipios 1.100.573,00 1.100.573,00 484.854,06 615.718,94

Reg. Auténoma dos Agores - Municipios 395.145,00 395.145,00 395.144,16 0,84

Reg. Auténoma dos Agores - HSN, EM 1.323,00 1.323,00 1.322,64 0,36

Reg. Auténoma dos Agores - Vila Solidaria 47.352,00 47.352,00 47.351,58 0,42
Familias

Outras 900.000,00 787.500,00 53.400,87 734.099,13
REABILITACAO HABITACIONAL 250.000,00 218.750,00 18.334,17 200.415,83
Familias

Qutras 250.000,00 218.750,00, 18.334,17 200.415,83

e habitacdes no ambito do Orcamento de Projetos.

0 Projeto de Realojamento da cumprimento ao disposto através do Programa Especial de Realojamento (PER),
criado pelo Decreto-Lei n.0 163/93, de 7 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.0 271/2003, de 28 de outubro,

aplicado aos municipios das areas metropolitanas de Lishoa e do Porto. Para atender os projetos individuais das

familias, foi publicado o Decreto-Lei n.2 79/96, de 20 de Junho.

Sdo também abrangidos pelo Projeto de Realojamento os financiamentos concedidos ao abrigo do Decreto-Lei n.0
135/2004, de 03 de Junho e n®57/2007, de 12 mar¢o - PROHABITA, 0s quais revogam o Decreto-Lei n.0 226/87, de

6 de Junho, aplicavel aos municipios de todo o pais que evidenciem necessidades de apoio em termos de habitacdo

social e que tenham celebrado com o IHRU Acordos de Colaboragdo.

Anexo as Demonstrac6es Financeiras
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Por fim o Projeto Realojamento ainda abrange os financiamentos concedidos no ambito das Intempéries da
Madeira - Lei Orgdnica n® 2/2010, de 16 de junho, que visa apoio financeiro na reabilitacdo, construcdo e

beneficiacdo de imdveis que sofreram danos com as intempéries ocorridas em fevereiro de 2010 na Madeira.

0 Projeto Reabilitagdo Habitacional compreende o Programa SOLARH (criado pelo Decreto-Lei n.0 7/99, de 8 de
Janeiro, posteriormente alterado pelos Decretos-Lei n® 39/2001, de 9 fevereiro e 25/2002, de 11 de fevereiro) e 0s
programas de Promogdo Apoiada (Programa RECRIA, criado pelo Decreto-Lein.% 4/88, de 14 de janeiro e alterado
pelo Decreto-Lei n.0 329-C/2000, de 22 de dezembro, 0 Programa REHABITA, criado pelo Decreto-Lei n.0 105/96 e
0 Programa RECRIPH criado pelo Decreto-Lei n.0 106/96, ambos de 31 de julho). O primeiro concede apoio
financeiro para a realizacdo de obras de conservagdo ordindria, extraordindria e de beneficiacdo. Os programas
de Promogdo Apoiada destinam-se a financiar a reabilitacdo urbana de fragbes arrendadas ou de habitacdo

propria, prevendo beneficios adicionais para as zonas historicas.

3 - SUBSIDIOS CONCEDIDOS - DESPESAS

Unid: euros

Disposigoes,
legais Finalidade Entidade Beneficiaria Subsidios | Subsidios Subsidios Devolugdo
autorizados pagos autorizados e nao de subsidios
pagos ocorrida no exercicio
S (2 [ (3) @ [ e [ e [ (7)

Apoio Evento - "Semana
P ImoedigGes - EdigGes

da Reabilitagdo Urbana . o 5.000,00 5.000,00 0,00
. Periddicas e Multimédia, Lda
Lisboa 2015"

Apoio Evento - "Semana - -
Imoediges - Edigbes

da Reabilitagdo Urbana L s 2.500,00 2.500,00 0,00
N Periédicas e Multimédia, Lda
Porto 2015

7.500,00 7.500,00] 0,00] 0,00,
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4 - TRANSFERENCIAS CORRENTES - RECEITAS

Unid.: Euros

Disposi¢des legais

Transferéncias

Transferéncias

orgcamentadas obtidas
r r r
(1) @] (3
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
Sociedades Financeiras
Bancos e outras Instituicdes Financeiras 12.500,00 12.500,00
Administrag&o Central
Estado - DGTF 1.299.500,00 815.934,46
Estado - SG MAOTE 167.764,00 167.764,00
ORCAMENTO DE PROJETOS
Administracdo Central
Estado - DGTF 1.000.000,00
Estado - MAOTE 2.549.519,00 2.549.519,00

 No que respeita ao Orcamento de Atividades

As receitas com origem em Sociedades Financeiras correspondem a uma transferéncia da Caixa Econdmica

Montepio Geral para promocdo da 13 Conferéncia Nacional da Habitacdo.

As receitas por transferéncias correntes tém origem na DGTF e correspondem ao reembolso de bonificacbes

que resultam da atribuicdo de bonificacbes da taxa de juro concedidas aos promotores de habitacdo a custos

controlados - municipios, cooperativas, empresas e institui¢oes de solidariedade social - destinadas a venda

ou ao arrendamento de acordo com legislacdo especifica.

Estas bonificacbes sdo suportadas pelo Instituto aquando do recebimento dos juros e posteriormente

reembolsadas pelo Estado, atraveés da DGTF.

As receitas com origem no Programa 10 - Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia destinam-se a

suportar as despesas com a Estrutura de Gestdo do IFRRU2020.

Anexo as Demonstrac6es Financeiras
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 No que respeita ao Orcamento de Projetos

As receitas por transferéncias correntes tém origem no Orcamento do Estado, no dmbito dos projetos e

destinam-se a financiar as despesas com juros e outros encargos do projeto de “Realojamento”, do Programa 010

(Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia), Medida 030 (Habitacdo e Servicos Coletivos - Habitacdo).

« No que respeita ao Orcamento de Atividades

5 - TRANSFERENCIAS CAPITAL - RECEITAS

Unid.: Euros
Disposi¢des legais Transferéncias | Transferéncias
orcamentadas obtidas
- 4
(1) ) 3)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
Resto do Mundo
Uni&o Europeia - InstituicGes 87.345,00 87.345,89
ORCAMENTO DE PROJETOS
Administragéo Central
Estado - MAOTE 3.568.941,00 3.568.941,00

No ambito do or¢amento de Atividades, as Transferéncias do Resto do Mundo tém origem fundamentalmente

em fundos FEDER, relativos a Projetos cofinanciados concluidos.

o No que respeita ao Orcamento de Projetos

0 IHRU recebeu 3,6 milhdes de euros com origem em receitas gerais (fundos do Orcamento de Estado)

destinados a liquidacdo de comparticipacdes a fundo perdido concedidas no ambito do Projeto Realojamento

(Acordos de Colaboracdo e de Adesdo), a reposicdo de prejuizos da Sociedade de Reabilitacdo Urbana Viseu

Novo, e a amortizacdo de capital do empréstimo contraido junto do BEI 1.
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3.5

Endividamento

0 financiamento obtido pelo Instituto para as suas operacdes tem origem interna e externa. Estes empréstimos de

médio e longo prazo, com excecdo da DGTF e do Banco Europeu de Investimento I, encontram-se todos em fase de

amortizacdo.

Endividamento Interno - Fundo de Regularizacdo da Divida Piblica
Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros

. -, Dividaem 1 de Aumentos Diminuicdes Dividaem 31de] Juros vencidos | Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . b 6314 6314 incend
Janeiro{ constituicio| conversio| Assuncao| outros|  Total | Amortizaciof conversiof outros | Total Dezembro | até3ldeDez |pagos ate 31deDez| vincendos
Divida ndo titulada
Interna
Curto prazo 986, 986 986 (986) (986) 986 7 7
Médio e longo prazo 5.918 (986) (986) 4.932
Total 6.904 986 986 (986)]  (986) (1.972) 5.918 7 7
Endividamento Interno - Instituto de Gestdo Crédito Publico
Situagdo e evolugdo da divida e juros
Unid: Milhares euros
- . Divida em 1 de Aumentos Diminuicdes Divida em 31de| Juros vencidos |  Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . — - - — - . . .
Janeiro | constituicio| Conversio| Assuncao| Outros| Total | Amortizagio| Conversao| outros|  Total Dezembro | até31deDez |pagos até31deDez| vincendos
Divida ndo titulada
Interna
Curto prazo 27 293
Médio e longo prazo 15.400 15.400
Total 15.400 15.400 27 293
Endividamento Externo - AID/JP MORGAN
Situagdo e evolugdo da divida e juros
Unid: Milhares euros
L Ny Dividaem 1de Aumentos Diminuicoes Dividaem 31de] Juros vencidos |  Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . b 631 de D t631de D incend
Janeiro{ constituicio| conversio| Assuncao| outros|  Total | Amortizaciof conversiof outros | Total Dezembro | ate3ldeDez |pagos ate31deDez| vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 460 460 460 (460) (460) 460 4
Médio e longo prazo 460 (460) (460)
Total 920 460 460 (460)] (460) (920) 460 4

Notas:

Garantia prestada pela Direccdo-Geral do Tesouro, objecto de contrato de cobertura de risco de cdmbio, celebrado com a Direcgdo-Geral do Tesouro, com o cambio de fixacdo de 1,3573
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Endividamento Externo - AID/Transportation Group (série B)
Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros

. » Dividaem 1de Aumentos Diminuigges Divida em 31de] Juros vencidos | Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . b $31d 6310 incend
Janeiro Constituicdo| Conversdo| Assuncdo Outros| Total | Amortizacdo| Conversdo| Outros|  Total Dezembro ate31deDez |pagos até31deDez| vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 415 415 415 (415) (415) 415 6
Médio e longo prazo 829 1 1 (415) f (415) 415
1.244 415 1 416 (415) (415) (830) 830 6

Notas:

Garantia prestada pela Direccdo-Geral do Tesouro, objecto de contrato de cobertura de risco de cambio, celebrado com a Direccdo-Geral do Tesouro, com o cambio de fixacdo de 1,5077

Endividamento Externo - Council of Europe Development Bank 2
Situagdo e evolugdo da dfvida e juros

Unid: Milhares euros

. » Divida em 1de Aumentos Diminuicges Divida em 31de] Juros vencidos | Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . Dezemb $31deD 631deD incend
Janeiro { constituicao| conversao| Assunciof outros|  Total | Amortizacio| conversao] outros | Total ezembro | até31deDez |pagos até31deDez| vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 1.563 (1.563) (1.563)
Médio e longo prazo
Total 1.563) (1.563) (1.563)
Endividamento Externo - Council of Europe Development Bank 1
Situagdo e evolugdo da divida e juros
Unid: Milhares euros
L Ny Dividaem 1 de Aumentos Diminuigdes Dividaem 31de] Juros vencidos | Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . b $31d 4314 incend
Janeiro Constituicdo| Conversdo| Assuncdo Outros| Total | Amortizacdo| Conversao| Outros|  Total Dezembro até31deDez Ipagos ate 31deDez | vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 4.167 4.167 4.167]  (4.167) (4.167) 4167
Médio e longo prazo 14.583, (4.167) (4.167) 10.416
Total 18.750, 4.167 1| 41671 (4.167)] (4.167) (8.334) 14.583
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Endividamento Externo - Banco Europeu de Investimento 1
Situagdo e evolugdo da dfvida e juros

Unid: Milhares euros

L Aumentos Diminuicdes - . .
. L Dividaem 1de Dividaem 31de] Juros vencidos | Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . - . ) . .
Janeiro | constituigdo| Conversdo| Assuncdo| Outros|  Total | Amortizaio| Converséo] Outros|  Total Dezembro | até31deDez [pagosaté31deDez| vincendos
Divida ndo titulada

Externa
Curto prazo 388 497,
Médio e longo prazo 82.928] 46.024 46.024 128.952

Total 82.928] 46.024 46.024 128.952 388 497

Endividamento Externo - Banco Europeu de Investimento 2
Situagdo e evolugdo da dfvida e juros
Unid: Milhares euros
- . Dividaem 1 de Aumentos Diminuicges Dividaem 31de| Juros vencidos | Juros vencidos Juros
Caracterizacdoda divida . . , X
Janeiro | constituigdo| Conversdo| Assuncdo| Outros|  Total | Amortizacio| Converséo] Outros|  Total Dezembro | até31deDez [pagosaté31deDez| vincendos
Divida ndo titulada

Externa
Curto prazo 3.770 2.257 2.257 6.027, 796 2.519
Médio e longo prazo 93.217 " ol 2.257) " (6.027) 87.190

Total 96.987 2.257 2257 (3.770) f (2.257) f (6.027) 93.217 796 2.519
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V. PARECER E CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CARLOS LEIRIA DUARTE

REVISOR OFICIAL DE CONTAS N° 795
ORDEM DOS ECONOMISTAS N° 1749

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

(Unidade monetéria: mEuros)
INTRODUGCAO

1. Examinei as demonstracdes financeiras de IHRU - INSTITUTO DA
HABITACAO E DA REABILITACAO URBANA, IP. as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015, (que evidencia um
total de 842.969 e um total de fundos proprios de 401.388, incluindo um
resultado liquido de 5.535 a Demonstra¢do dos resultados por naturezas € 0
correspondente Anexo, € os Mapas de execugdo or¢amental (controlo
orcamental — receitas, controlo orgamental despesas), e o Mapa de fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira da Insituicdo e o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa,
bem como a adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstrages financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisido/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:
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a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras € a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos por
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, utilizadas
na sua preparagao;

a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e da sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; €

a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstrag¢des financeiras.

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da minha opinido.

RESERVAS

7. Nio estdo ainda aprovadas em assembleia geral as demonstragdes financeiras
do Porto Vivo SRU, SA e da Coimbra Viva SRU, SA a data de 31 de
dezembro de 2015. No entanto aquelas demonstra¢des financeiras ja estdo
refletidas no IHRU, L.P..

8. A entidade tem reconhecida uma provisdo no montante de 1.208 milhares de
euros, destinada a cobrir a responsabilidade com o complemento de pensdes
de alguns colaboradores, conforme referido no 2.40 do anexo. Néo tendo sido
disponibilizados os calculos actuariais que suportariam o referido montante,
bem como as atuais situagdes contratuais, ndo ¢é possivel conferir a
razoabilidade do valor registado.
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OPINIAO

9. Em minha opiniio, excepto quanto aos efeitos de eventuais ajustamentos
relativos as limitagdes descritas nos paragrafos 7 ¢ 8 acima, as referidas
demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao | financeira de IHRU —
INSTITUTO DA HABITACAO E DA REABILITAGCAO URBANA, I.P. em
31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes € os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com o Plano Oficial de
Contabilidade Publica (POCP).

13. E também meu parecer que o relatério de gestdo € concordante com as
demonstra¢des financeiras.

Lisboa, 21 de abril de 2016

Revisor
Oficial de Contas 0.’ 798
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PARECER E RELATORIO DO FISCAL UNICO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

Exmos. Senhores:

Procedi a revisdo legal de contas do IHRU — Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo
Urbana, I.P., relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, € com a extensdo que considerei necessarias para as
circunstancias. Em resultado do exame efectuado emiti a respectiva Certificacdo Legal
de Contas em 21 de abril de 2016, cujo conteudo considero integralmente reproduzido
neste relatorio.

Em resumo o trabalho que efectuei foi o seguinte:

Apreciagdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pelo
Instituto e que se encontram divulgadas no Anexo.

Verificagio da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte e a adequagdo dos valores apresentados nos

mapas de controlo or¢amental da despesa e da receita.

Analise com a extensdo e frequéncia necessarias dos procedimentos contabilisticos e
das normas de controlo interno em vigor no Instituto.

Analise e circularizagdo de saldos principais das contas de terceiros.

Analise e confirmagdo das reconcilia¢ées bancarias.

Analise do imobilizado corpdreo sujeito a registo, € das amortizagdes e reintegragoes
incluindo adigdes, abates e taxas de amortizagdo utilizadas.

Analise das provisdes para outros riscos € encargos.

Revisdo analitica das principais contas de balango e demonstragao de resultados.
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Testes as principais contas de proveitos, custos, ganhos e perdas registados no exercicio
e em particular a aplicacdo do principio da especializagdo dos exercicios.

Obtive também informagGes e esclarecimentos em reunides com o Conselho Diretivo do
Instituto, e primordialmente com a Diretora do Departamento de Gestdo Financeira.

Analisei a conformidade do relatério de actividade e das demonstra¢des financeiras com
a lei, o estatuto e os registos contabilisticos referentes a 31 de dezembro de 2015 ¢ a
concordancia das informagdes divulgadas nestes documentos de Prestag@o de Contas.

Solicitei ao abrigo do n° 2 do art.° 26 das Normas Técnicas da OROC a Declaragio
respectiva.

Agradego ao Conselho Diretivo do Instituto, € a Dire¢do de Gestdo Financeira, a
colaboragido que me foi dada no desempenho das minhas fungdes.

Em resultado da sua apreciagio, o Fiscal Unico é de parecer que os documentos de
prestagdo de contas do IHRU — Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P.,
relativos ao exercicio de 2015, constituidos pelo Relatorio de Gestdo, pelo Balango, pela
Demonstracdo dos Resultados, pela Demonstragdo dos fluxos de Caixa, correspondentes
anexos, e os mapas de controlo orgamental, tendo presente o conteido da Certificagdo
Legal de Contas, devem merecer acolhimento favoravel, quer dos Participantes, quer da
tutela

Lisboa, 21 de abril de 2016

OYiscal Uni
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