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0 presente relatorio visa relatar o desempenho econdmico-financeiro e orcamental do Instituto da Habitacdo e da

Reabilitacdo Urbana, I.P., adiante designado por IHRU ou Instituto, no exercicio de 2016.

0 resultado liquido positivo alcancado no exercicio de 2016, no valor de 12,4 milhdes de euros, confirma de forma

inequivoca a inversdo da trajetoria de aumento dos prejuizos que se verificou no periodo entre 2007 e 2011, no

qual o Instituto acumulou prejuizos de mais de 80 milhdes de euros, bem como a tendéncia que se verifica desde

2014, ano a partir do qual se tém verificado sempre resultados liquidos positivos.

Estes resultados sdo o reflexo da estratégia desenvolvida pelo Instituto nos dltimos anos, assente em trés pilares

fundamentais:

Regeneracdo e reorientacdo da carteira de crédito, através da reformulacdo das linhas de crédito
disponibilizadas pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) e da abertura de uma nova junto do Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB), alargando o ambito de aplicacdo destes fundos, quer em
termos das operacbes de reabilitacdo urbana elegiveis, quer em termos dos promotores suscetiveis de
beneficiar destes empréstimos, nomeadamente através do novo programa Reabilitar para Arrendar -

Habitacdo Acessivel.

Contribuindo decisivamente para a importancia deste pilar, foi ainda determinante o empenho colocado na
eliminacdo das opera¢des de financiamento ndo sustentaveis, a0 mesmo tempo que se prosseguiu com a
resolucdo de situacdes de incumprimento através de uma politica ativa de negociacdo de dacdes e de planos
de amortizacdo para a regeneragdo da carteira de médio prazo, que se traduziu na reducdo dos valores de

crédito malparado e imparidades associadas.

Nova abordagem a gestdo do patrimonio de habitacdo propriedade do Instituto, com enfoque na
qualificagdo desse patrimonio, na criacdo de condicdes para melhoria da qualidade de vida de quem o habita,
no aumento da capacidade de resposta para as familias com caréncias habitacionais e na permanente

preocupacdo em contrariar a existéncia de fogos devolutos.

Durante o ano de 2016, o IHRU aumentou o numero de fogos do seu parque habitacional, por via da
transferéncia de patriménio do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS) e da politica de
negociagdo das situacbes de incumprimento de promotores para com o Instituto, mediante a realizagdo de
dacdes em pagamento. Este facto, aliado a politica de reabilitacdo de fogos devolutos, permitiu aumentar o
nimero de fogos disponiveis tanto de habitacdo social como os que foram colocados no Mercado Social de
Arrendamento, com rendas de precos acessiveis. Como consequéncia de uma politica de gestdo do

patriménio mais eficaz e eficiente, o valor global de proveitos referentes a rendas aumentou.
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« Reducdo dos custos de estrutura do IHRU, nomeadamente atraveés da otimizacdo dos recursos internos
disponiveis e do desenvolvimento de iniciativas tendentes a otimizacdo de processos internos e a
simplificacdo administrativa, que permitiram no imediato e permitirdo a prazo reduzir custos de estruturae,

simultaneamente, melhorar o desempenho organizacional

Da mesma forma, o desempenho orcamental foi igualmente positivo, tendo o IHRU encerrado o exercicio com um
saldo or¢amental acumulado no valor de 28,3 milhdes de euros, dos quais 8,6 milhdes foram gerados na execugdo

orcamental de 2016.

0s resultados alcancados pelo IHRU em 2016 sdo o reflexo da estratégia prosseguida tendente a recuperacdo da
sustentabilidade financeira e organizacional do Instituto, fundamental a consolidacdo do papel do IHRU no
desenvolvimento de uma politica publica de habitacdo que promova, de forma inclusiva, 0 acesso a uma habitacdo
condigna e o combate a precariedade habitacional, e de uma politica de reabilitacdo urbana, articulada com a
politica das cidades e de valorizagdo territorial, que incentive a recuperacdo dos edificios degradados e devolutos

e, simultaneamente, dinamize o mercado de arrendamento.

A todos os que trabalham nesta “casa” e contribuiram de forma ativa e empenhada para estes resultados,

queremos deixar uma palavra de agradecimento e de estimulo para os desafios futuros.

Lishoa, 27 de abril de 2017

S SR Y /A (TN
‘ % i
/
Vitor Reis Luis Maria Gongalves Georgete Marques Félix
Presidente do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo
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1  PAINEL DE INDICADORES

Milhares de Euros

Variagdo 2016/2015
INDICADORES OPERACIONAIS

Valor %

CREDITO CONCEDIDO PELO IHRU A PROGRAMAS HABITACIONAIS E A REABILITAGAO URBANA

Contratacdes 4.617 2.907 1.710 58,8%
Médio Prazo 0 0 0 n.a
Longo Prazo (Arrendamento) 4.617 2.907 1710 58,8%
utilizagdes de Capital (Execucdo Financeira) 4.461 38.802 -34.342 -88,5%
Médio Prazo 293 9 285 3327,2%
Longo Prazo (Arrendamento) 0 258 -258 -100,0%
Longo Prazo (Reabilitacdo Urbana) 4.167 38.536 -34.369 -89,2%
Reembolso de Capital e juros (Execucdo Financeira) 14.253 20.093 -5.841 -29,1%
Médio Prazo 575 7.390 -6.815 -92,2%
Longo Prazo (Arrendamento) 10.993 12.141 -1.148 -9,5%
Longo Prazo (Reabilitacdo Urbana) 2.684 563 2.122 377,1%
Saldo Bruto de Crédito (Capital+Juros) 213.960 231.325 -17.365 -7,5%
Médio Prazo 22.039 31.603 -9.564 -30,3%
Longo Prazo (Arrendamento) 98.472 107.640 -9.168 -8,5%
Longo Prazo (Reabilitacdo Urbana) 93.448 92.082 1366 15%
Crédito Vencido 24.976 31.849 -6.873 -21,6%
Médio Prazo 19.709 24.136 -4.428 -18,3%
Longo Prazo (Arrendamento) 5.267 1713 -2.445 -31,7%
Peso Créd. Vencido sobre saldo bruto de Crédito 11,7% 13,8%
Médio Prazo 89,4% 76,4%
Longo Prazo (Arrendamento) 5,3% 7,2%

GESTAO DO PATRIMONIO

Patrimdnio afeto ao Regime de Arrendamento Social (*)
Rendas processadas 11.236 9.036 2.200 24,3%
Vendas realizadas 0 43 43 -100,0%

Patrimdnio ndo afeto a0 Regime de Arrendamento Social (**)

Rendas processadas 3.216 2.638 578 21,9%
Dacdes recebidas 9.932 1.424 2.508 33,8%
Vendas realizadas 4,018 570 3.448  604,9%

Investimento em Reabilitacdo Habitacional
Montante executado 2.299 3.540 1241 -35,1%
EXECUCAO DE DESPESAS DO ORCAMENTO DE PROJETOS

Verbas OF (***) 11.007 6.118 4.889 79,9%
Outras Fontes de Financiamento/Origens 3.465 6.326 -2.861  -45,2%
14.472 12.444 2.028 16,3%

(*) Consideram-se as fracdes com origem na Fundacdo D. Pedro IV, ex-IGAPHE, IGFSS e extintos Governos Civis.
(**) Incluivalor de terrenos. Exclui rendas do Ex-GAS

(***) Compreende transferéncias de verbas com origem no Programa 16 - Ambiente e em Transferéncias de RG entre Organismos (DGTF)
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Mithares de Euros

INDICADORES FINANCEIROS Variacdo 2016/2015

Valor %

AGREGADOS
Ativo Liquido 849.595 842.969 6.626 0,8%
Passivo 430.971 441581 -10.610 -2,4%
Fundos Préprios 418.624 401.388 17.236 4,3%
(apitais Permanentes 641.238 648.694 -1.456 -L1%
FLUXOS
Margem Bruta 14.345 10.280 4.065 39,5%
EBTDA (Resultados Antes de Impostos, Amortizacdes e ProvisGes) 7.164 3.466 3.698 107%
Resultados do Exercicio 12.402 5.535 6.867 124%

RACIOS DE ESTRUTURA (%)

Fundos proprios / Ativo liquido 49,3% 47,6% 17p.p. n.a
Récio de Solvabilidade (Fundos proprios / Passivo) 97,1% 90,9% 6,2 p.p. n.a
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2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1  Balanco

A situacdo patrimonial do IHRU em 31 de dezembro de 2016 encontra-se mensurada no mapa seguinte, o qual
apresenta também, para efeitos de comparacdo, os valores relativos a 31 de dezembro de 2015 e as variacGes

verificadas durante o ano de 2016.

Balanco Sintético do IHRU a 31 de dezembro de 2016:

milhares euros

2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015

Valor
Ativo Liquido 849.595 842.969 6.626 0,8%
Capitais Proprios 418.624 401.388 17.236 4,3%
Passivo 430.971 441.581 -10.610 -2,4%
Cap. Proprios + Passivo 849.595 842.969 6.626 0,8%

Ao nivel do balanco, os seus componentes Ativo e Capitais proprios + Passivo apresentaram, de uma forma
agregada, um aumento de 0,8%, ou seja, +6,6 M€ face a 2015. Importa destacar as variacdes no exercicio de 2016,
as quais, devido aos efeitos de compensacdo, apenas podem ser percecionadas quando analisadas ao nivel das

suas principais rubricas, o que se faz nos pontos seguintes.

Ativo

No exercicio de 2016 verificaram-se as seguintes alteracdes no Ativo Liquido:
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milhares euros

2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015
Valor %
Ativo Liquido 849.595 842.969

Imobilizado 1.665 1.654 11 1%
Investimentos Financeiros 3.795 1.019 2.776 272%
Existéncias 538.072 523.486 14.586 3%
Crédito concedido 179.010 187.773 -8.763 -5%
P 1235 7.579 -6.344 -84%

MLP 171.775 180.194 -2.419 -1%
Clientes C/ce Outros Devedores 95.286 101.081 -5.795 -6%
Disponibilidades 30.947 26.316 4.631 18%
Acréscimos e diferimentos 820 1.640 -820 -50%

As variacdes positivas ocorridas em 2016 com maior impacto no Ativo Liquido foram as registadas ao nivel dos

Investimentos Financeiros, das Disponibilidades e das Existéncias.

Crédito Concedido

No que respeita ao crédito concedido, cujos valores apresentados neste ambito de andlise se encontram ja
deduzidos das respetivas provisoes, observa-se um decréscimo de cerca de 8,8 M€, tendo este passado de 187,8 M€
em 2015 para 179,0 M€ no periodo em analise. Esta descida resultou do decréscimo ocorrido quer no volume de

crédito concedido a operacdes de reabilitacdo urbana, quer no crédito destinado a construgdo para venda.

Conforme se pode aferir da leitura do quadro seguinte, a reducdo no saldo de crédito concedido pelo IHRU
destinado a construcdo para venda (-9,6 M€), reflete a estratégia adotada pelo IHRU nos Gltimos anos de aposta
no financiamento a reabilitacdo urbana e na regularizacdo de créditos em situacdo de incumprimento através da

negociacdo, por dacdo em pagamento das fracdes financiadas.

No mesmo sentido, houve um decréscimo (-4%) no saldo global das linhas disponibilizadas para financiamento de
operacdes a longo prazo, que se deveu fundamentalmente ao facto do crédito concedido no ano transato ter sido

inferior ao crédito amortizado de financiamentos em curso.

As variagbes (brutas e liquidas de provisées) ocorridas em 2016 no crédito concedido encontram-se discriminadas

no proximo quadro:
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milhares de euros

Saldo de crédito concedido 2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015
valor %

Crédito de Construcdo para venda (MP) 22.040 31.603 -9.563 -30%
Subtotal MP 22.040 31.603 -9.563 -30%

Crédito para arrendamento (LP) 98.472 107.640 -9.168 -9%
Crédito para reabilitacdo urbana BEI IB (LP) 82.467 84.431 -1.964 2%
Crédito no ambito do RPA-Municipios 8.215 7.651 564 7%
Crédito no ambito do RPA-HA (LP) 2.766 0 2.766 100%
Outros (LP) 1.835 2.082 -247 -12%
Subtotal LP 193.755 201.804 -8.049 -4%

1) Total bruto 215.795 233.407 -17.612 -8%
2) Provisdes 36.785 45.634 -8.849 -19%

3) Total liquido (1-2) 179.010 187.773 -8.763

M P, médio prazo, operagdes de financiamento com maturidades até 5 anos

LP,longo prazo, opera¢6es de financiamento com maturidades de entre 5a 30 anos

A provisdo para riscos de crédito apresenta em 2016 uma reducdo de 8,9 M€ continuando a refletir a regularizacdo

de operagGes anteriormente provisionadas.

0 valor de crédito concedido a construgdo para venda reduziu-se no ano transato cerca de 9,6 M€, pelo que as
operacdes ativas desta natureza totalizam em 31 de dezembro de 2016 0 montante de 22,0 M€. Esta reducdo
resulta da venda dos fogos que subsistem ainda na carteira de crédito do IHRU, ou, em Gltima instancia, da dacdo

destes ativos, 0 que se traduziu numa diminuicdo do saldo de crédito de médio prazo em 30%.

Em contrapartida, e ndo obstante o crescimento das componentes do crédito de longo prazo concedido pelo IHRU
no ambito das linhas de crédito Reabilitar para Arrendar - Municipios (RpA - Municipios), financiado através do
Banco Europeu de Investimento (BEI) e Habitagdo Acessivel (RpA-HA), financiado através do Banco Europeu de
Investimento (BEI) e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) a amortizacdo contratualmente
programada dos empréstimos em curso levou a que a evolucdo da carteira de crédito de longo prazo ndo fosse a

desejada.

E de referir que a implementacdo das linhas de crédito do programa RpA tem tido contingncias significativas,
que redundaram numa realizacdo abaixo do esperado. Com efeito, ao nivel da oferta dirigida as autarquias (RPA-
Municipios), continuam a verificar-se os constrangimentos decorrentes da imposicdo de limites ao endividamento

municipal e da necessidade de obtencdo de visto prévio do Tribunal de Contas para a contracdo de novos
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empreéstimos dirigidos a operacbes de reabilitacdo urbana. No que respeita a linha de crédito RpA-HA, a
morosidade associada a elaboracdo dos projetos de execucdo, que normalmente apenas come¢am a Ser
preparados apds aprovacdo da candidatura, as situacdes de desatualizacdo de registos prediais, entre outros

fatores, provocaram atrasos significativos nos processos de contratualizagdo das candidaturas aprovadas.

No computo global, o peso relativo do crédito de longo prazo (arrendamento, reabilitacdo urbana, linha RpA -
Municipios e RpA-HA) assume claramente superioridade face ao do crédito de médio prazo destinado a construgdo
para venda, representando percentualmente cerca de 89,8% e 10,2%, respetivamente, do crédito do total bruto
registado no final de 2016.

0 quadro seguinte evidencia o acréscimo do nivel do crédito concedido (+6,5 M€), sendo este fundamentalmente
destinado ao Programa RpA - Municipios e RpA - Habitacdo Acessivel. Em contrapartida, o reembolso do capital
mutuado e os juros das operacdes de crédito de construcdo para venda, bem como as dacdes em pagamento,

foram as que mais contribuiram para o decréscimo do crédito (-24 M€).

milhares de euros

Credliio & CORSIEED [ Crédito para reabilitagéo Crédito RPA-

urbana BEI IB (LP) Creilio RPAHA () Municipios

Crédito concedido venda (MP)+ Crédito ao
arrendamento e outros (LP)

Saldo crédito em 2015-12-31 233.407 141.325 84.431 0 7.651
Aumentos 6.451 1.563 582 2.770 1.536

UtilizacBes 4.458 291 0 2.766 1401
Juros liquidos e despesas 1.993 L1272 582 4 135
Diminuicdo -24.063 -21.378 -2.546 4 -135

Reembolso (Cap.+Juros+Desp.) -14.026 -11.341 -2.546 4 135
Reembolso Dacdes -9.779 9.719 0 0 0
Outros reemholsos -258 258 0 0 0
Variagdo -17.612 -19.815 -1.964 2.766 1.671

Saldo crédito em 2016-12-31 215.795 121,510 82.467 2.766 9.322

A evolucdo do crédito vencido em 2016 regista um decréscimo de 6,9 M€ relativamente ao registado em 2015, com
origens distintas. No ambito do crédito destinado a construcdo para venda, verifica-se uma descida expressiva de
4,4 M€ (cerca de -18%), que reflete, sobretudo, a diminuicdo do nimero de empréstimos neste segmento de
mercado, quer pela ndo contratualizacdo de novas operagdes, quer pela realizacdo de dacbes em pagamento dos

financiamentos em curso.

A grande variagdo do crédito vencido em termos relativos evidencia-se ao nivel do longo prazo, com uma reducdo

de 32%. Tal decorre essencialmente de se passar a caracterizar o crédito em divida da A.M. Furtado, SA, no valor
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de 2,3 M€, como crédito renegociado. Esta alteragdo resulta da aprovacdo do plano especial de revitalizacdo (PER)

daquela entidade, no ambito do processo de insolvéncia que lhe foi movido.

A desagregacdo do crédito vencido do Instituto encontra-se detalhada no quadro seguinte:

milhares de euros

Saldo de crédito vencido 2016-12-31 2015-12-31 Variacdo 2016/2015
Valor %

Crédito a Construgdo para venda (MP) 19.709 24.136 -4.427 -18%

Crédito ao arrendamento (LP) 5.267 7.713 -2.446 32%

Total 24.976 31.849 -6.873 -22%

Peso Relativo sobre o saldo de crédito

Existéncias

A rubrica Existéncias foi a que mais contribuiu para o aumento do ativo, com uma valorizacdo de 14,6 M€, que se
justifica predominantemente pela contabilizacdo dos imdveis e terrenos recebidos por dacdo em pagamento
(10,6 M€) e pela transferéncia para o IHRU de patrimdnio com origem no Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranca Social - IGFSS, .P. (6,2 M€). A composicdo desta rubrica, que assume um peso significativo no balanco

do IHRU (63%), encontra-se discriminada no quadro seguinte:
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milhares de euros

Existéncias (Patrimonio Imobiliario) 2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015
Valor %
Terrenos Ex- IGAPHE 45.307 45.629 -322 -1%
Patrimdnio Decreto- lei n® 159/2003 2.746 5.400 -2.654 -49%
Patrimonio Habitacional ex- IGAPHE 267.057 267.064 -7 0%
Patriménio Fundacdo D. Pedro IV 23.746 23.746 0 0%
Patriménio recebido do ex- Governo Civil 5.623 5.623 0 0%
Patrimonio recebido IGFSS 31.352 25.197 6.155 24%
Patrimdnio recebido (adquirido ou dacdo) 144.255 133.624 10.631 8%
Outro Patriménio 276 276 0
Subtotal 520.362 506.559 13.803 3%
Investimento em reabilitacdo com fundos proprios 3.825 2.349 1.476 63%
Investimento em reabilitacdo com fundos BEI 1A 33.032 33.032 0 0%
Subtotal 36.857 35.381 1.476 4%
1) Total bruto 557.219 541.940 15.279 3%
2) Provisdes 19.147 18.454 693 4%
3) Total liquido (1-2) 538.072 523.486 14.586 3%

Na variacdo liquida das Existéncias em 3% e para além do efeito dos 2 principais fatores ja referidos, pode ainda
destacar-se o investimento efetuado nos imdveis que constituem o parque habitacional, através de obras de
reabilitacdo realizadas com recurso a fundos proprios, cuja valorizacdo em 2016 ascendeu a 15 ME,

correspondendo a um aumento de 4% face a 2015.

Em sentido inverso, a variacdo observada no patriménio detido pelo IHRU ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003

(-2,7 M€), correspondem a venda de 52 fogos ao Municipio da Marinha Grande.

Investimentos Financeiros

A variacdo da rubrica Investimentos Financeiros registada em 2016, de +2,8 M€, apresenta-se discriminada no

quadro seguinte:
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milhares de euros

Investimentos Financeiros 2016-12-31 2015-12-31 Varia¢do 2016/2015

Valor %

Porto Vivo 2.283 0 2.283 100%
Coimbra Viva 0 1.017 -1.017 -100%
Viseu Novo 431 0 431 100%
Centrohabitat 2 2 0 0%
Fundo de Investimento Coimbra Viva 1079 0 1.079 100%
Total 3.795 1.019 2.776 272%

0 aumento de 272% na rubrica Investimentos Financeiros reflete fundamentalmente a reversdo das operagdes de
venda de empresas participadas pelo Instituto, pelo que, o aumento desta rubrica resulta dum exercicio

completamente atipico.

Relativamente a Porto Vivo, SRU e a Viseu Novo, SRU, pelo facto do Tribunal de Contas ndo ter visado os contratos
de cessdo de quotas celebrados em 2015 entre o IHRU e 0s Municipios do Porto e de Viseu, procedeu-se em 2016
a contabilizacdo do valor destas participacdes e a reposicdo, neste ano, de parte dos prejuizos destas sociedades

relativos aos exercicios de anos anteriores.

Adicionalmente, com a liquidacdo da Coimbra Viva, SRU, 0 IHRU recebeu em 2016 o valor correspondente a sua
participacdo nesta Sociedade do Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana

Coimbra Viva I, 0 que se traduziu no registo dum investimento financeiro de 1.079 mg.

Outros Devedores

As contas Outros Devedores refletem predominantemente uma divida do Estado, materializada pela utilizacdo de
um empréstimo obtido junto do BEI (denominado “BEI II”), contraido pelo IHRU com aval do Estado, destinado ao
pagamento das comparticipacbes a fundo perdido concedidas ao abrigo dos programas de realojamento

habitacional, em substituicdo das verbas que, em anos anteriores, eram originarias do Orcamento de Estado.

No final de 2016, esta divida ascendia a 84,4 M€, sendo o decréscimo registado resultante do reembolso
programado em 2016 de 5,8 M€ deste empréstimo (contrato BEI Il A+B) e do reembolso antecipado de 0,6 ME,
realizado em dezembro de 2016, (contrato BEI Il B). Esta variacdo encontra-se também refletida no Passivo, com

a diminuicdo da divida ao Banco Europeu de Investimentos no montante de 6,5 M€.
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milhares de euros
Outros Devedores 2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015

Valor %

BEI I 84.414 90.895 -6.481 7%
Outros 9.114 9.343 229 -2%
Total 93.528 100.238 -6.710 7%

Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2016 o valor dos fundos disponiveis era de 30,9 M€, cerca de 4,6 M€ acima do valor

registado em igual periodo de 2015 (26,3 M€).

Ao nivel das disponibilidades do IHRU e ndo obstante as suas diversas fontes ou origens, hd que realcar duas
naturezas distintas: as verbas com afetacdo especifica, que se caracterizam por serem (nica e exclusivamente
aplicadas a fins previamente estabelecidos, e as denominadas verbas sem afetacdo especifica, suscetiveis de
aplicacdes diversas e que correspondem, de forma geral, as receitas proprias do Instituto geradas pela sua

atividade corrente.

As primeiras consistem predominantemente em linhas de crédito do BEI, cujos contratos definem exatamente o
objeto de financiamento, ndo podendo, sob risco de incumprimento e de imediata resolucdo do respetivo contrato,
ser alocadas a quaisquer outros fins. Para além dos fundos BEI, realcam-se ainda as verbas do Orcamento de
Estado, também estas afetas a objetivos concretos, ou os fundos com origem nos reembolsos da linha de crédito
SOLARH, cuja aplicacdo se encontra legalmente estipulada. Para além destes, existem ainda disponibilidades com

origens diversas, cuja utilizacdo esta igualmente condicionada.

0 valor das disponibilidades com afetacdo especificaem 31 de dezembro de 2016 ascendeu a 11,6 M€, traduzindo
um aumento de 4,4 M€ relativamente ao saldo apurado em 31 de dezembro de 2015. As verbas sem afetagdo
especifica ou condicionada apresentam um saldo de 19,3 M€, representando um crescimento de 0,2 M€ face ao

registado no final do ano transato.

0 valor destas disponibilidades, anormalmente elevado, deve-se preponderantemente as restri¢ées impostas pelo

Ministério das Financas pela ndo autorizacdo, em 2015 e em 2016, da aplicacdo em despesa de parte substancial
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dos saldos de geréncia dos exercicios anteriores, 0 que implicou a imobilizacdo dos fundos que se Ihes encontravam

associados.

0 quadro seguinte sintetiza e discrimina as disponibilidades de acordo com a sua afetagdo:

milhares de euros
Variacdo 2016/2015
Valor %

Disponibilidades 2016-12-31 2015-12-31

Saldo em 31 de dezembro 30.947 26.316 4,631 18%
Com afetacdo especifica 11.619 7.177 4.482 62%
Sem afetacdo especifica 19.328 19.139 189 1%

Capitais proprios

A situacdo liquida do Instituto, aqui designada por Capitais Proprios, apresenta de 2015 para 2016 um incremento

de 17,2 M€, cujas variagGes se encontram evidenciadas no quadro seguinte:

milhares euros

2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015
Valor %
Capitais Proprios 418.624 401.388

Patrimdnio 79.103 79.103 0 0%
Reservas estatutarias 59.719 57.153 2.566 4%
Subsidios 7.953 6.303 1.650 26%
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 259.447 253.294 6.153 2%
Resultado liquido 12.402 5.535 6.867 124%

As alteracdes mais significativas observadas entre os dois exercicios ocorreram nas rubricas Resultado Liquido e
Reservas.

A variacdo positiva (+ 6,9 M€) verificada no resultado liquido em 2016 justifica-se em grande medida por uma
melhoria da eficiéncia operacional e por uma reducdo substancial das provisdes do exercicio, nomeadamente das
relativas a atividade crediticia do Instituto.
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No exercicio de 2016, o IHRU recebeu do Estado 0 montante de 1.650 m€ destinado a cobertura de prejuizos de
2014 e 2015 das Sociedades de Reabilitacdo Urbana (SRU) Porto Vivo (1.492 m€), Coimbra Viva (82 m€) e Viseu
Novo (76 m€), valores que foram reconhecidos como custos do exercicio nos respetivos anos econdmicos. Por
conseguinte, o seu recebimento em 2016 foi registado em Subsidios, de harmonia com 0s procedimentos adotados

em anos anteriores.

0 aumento das Reservas Estatutdrias (+2,6 M€) corresponde a imputacdo dos resultados apurados em 2015,
conforme previsto na lei orgdnica do IHRU (Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho) que determina no seu
articulado (Art. 16.9, n.0 5) a imputacdo dos resultados liquidos apurados a esta rubrica, deduzidos do pagamento

da remuneracdo dos titulos de participagdo.

Ainda subjacente a valorizacdo patrimonial ocorrida em 2016, assinala-se a subida de Reservas decorrentes da
transferéncia de ativos, no valor de 6,2 M€, efetuada em consequéncia da transferéncia para a titularidade do
IHRU de patrimdnio habitacional pertencente ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS, I.P.).

Passivo

0 passivo do IHRU registou uma descida de 2% de 2015 para 2016, cuja desagregacdo estd refletida no quadro

seguinte:

milhares euros

2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2016/2015
Valor %
430.971 441.581
Empréstimos obtidos 249.689 259.361 -9.672 -4%
Adiantamentos por conta de vendas 3.094 4.469 -1.375 -31%
Fornecedores ¢/c +fornecedores imobilizado ¢/c 46 12 34 283%
Outros credores 168.025 168.308 283 0%
Estado 250 330 -80 -24%
Provisdes para riscos e encargos 7.999 7.419 580 8%
Acréscimos e diferimentos 1.868 1.682 186 11%

A variacdo mais significativa do Passivo entre 2015 e 2016 Situa-se na rubrica Empréstimos obtidos (-4%) e é

resultante do decréscimo verificado no saldo em divida do empréstimo BEI Il (-6,5 M€). A amortizacdo
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contratualmente programada dos demais financiamentos obtidos justifica preponderantemente a restante

variacdo.

A diminuicdo na rubrica Adiantamentos por conta de vendas (-31%) resulta em grande parte da ja aludida
concretizagdo da venda de 52 fogos ao Municipio da Marinha Grande, patriménio detido ao abrigo do Decreto-Lei
n.0159/2003.

De sinal contrario, resultando num aumento face a igual periodo de 2015, encontram-se as Provisdes para Riscos
e Encargos, refletindo os critérios de prudéncia que norteiam a gestdo do Instituto e que decorrem, neste caso
especifico, de acautelar a eventual aquisicdo, pela Regido Autdnoma dos Acores, de fogos que se encontram

atualmente arrendados e cujas rendas tém sido registadas como proveitos.

Empréstimos Obtidos

A caracterizacdo dos empréstimos obtidos € feita recorrendo a classificacdo das operacdes de financiamento do

IHRU, em funcdo das finalidades de aplicacdo dos respetivos capitais e do seu grau de sustentabilidade (enquanto

capacidade de gerar valor) e que consta do documento designado “Plano de redugdo de endividamento, 2012-

2016” elaborado por este Instituto, em 2012. Neste contexto, as operacbes de financiamento sdo agrupadas da

seguinte forma:

e Operacdes no limiar da sustentabilidade - visam a reabilitagdo do parque habitacional do IHRU e cujo servico
da divida é assegurado pelas receitas geradas pelas rendas recebidas;

e Operacdes ndo sustentdveis - onde se incluem as comparticipacdes a fundo perdido e a aquisicdo de ativos
a0 Estado, cujo servico da divida devera ser assegurado pelo Orcamento de Estado;

e  Operaghes sustentdveis - sdo essencialmente as que visam a concessdo de crédito (crédito direto a
promotores de habitagdo de custos controlados e operacdes de intermediagdo financeira) cujo servico da

divida é assegurado pelo reembolso dos beneficidrios finais.

0 quadro seguinte apresenta o saldo dos empréstimos obtidos em 2016 e 2015 em funcdo do grau de

sustentabilidade das operacdes que financiam:
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milhares euros
Empréstimos obtidos 2016-12-31 2015-12-31 Variagdo 2015/2016

Valor %

Financiamento de operasﬁes no limiar da sustentabilidade 34.400 34.400 0 0%
Reabilitacdo parque habitacional 34.400 34.400 0 0%
Financiamento de operagdes ndo sustentdveis 84.414 90.895 -6.481 1%

Comparticipacdes a fundo perdido

BEI I (comparticipaces) 84.414 90.895 -6.481 1%
Financiamento de operagdes sustentaveis 130.875 134.065 -3.190 2%
|
Concessdo de crédito
JP Morgan, Painewebber, FRDP, CEB I, CEB II, DGTF 34.163 37.191 -3.028 -8%
Intermediacdo financeira
BEI | B (Reabilitacdo) 94.552 94.552 0 0%
BEI I1 B (Prohabita) 2.160 2.322 -162 1%
Total 249.689 259.361 -9.672 -4%

0 decréscimo verificado nos empréstimos obtidos, de -4%, ficou a dever-se, fundamentalmente, a descida do saldo
de empréstimos afetos a operacbes ndo sustentdveis (-6,5 M€), nomeadamente, ao pagamento de
comparticipaces a fundo perdido. No mesmo sentido, também se verificou uma descida (-2%) das operacdes

sustentaveis, provocada sobretudo pelos reembolsos dos empréstimos destinados a concessdo de crédito.

Outros credores

No ano de 2016, a variacdo liquida na rubrica Outros Credores cifrou-se em -0,3 M€, traduzindo, sobretudo, a
reducdo de créditos decorrentes da linha de financiamento do programa Solarh em resultado das amortizac6es

regulares destes empréstimos.

Provisdes para riscos e encargos

As provisdes para riscos e encargos sofreram um aumento de cerca de 0,6 M€ associado exclusivamente aos
contratos de arrendamento celebrados entre o IHRU e a Regido Auténoma dos Acores (RAA) que Ihe concedem o
direito de exercer a op¢do de compra das fracdes no termo da vigéncia dos contratos, sendo, nesse caso, o eventual
0 preco de venda calculado com base no valor atribuido as fracdes, deduzido do valor das rendas entretanto

recebidas pelo IHRU.
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Em 31 de dezembro de 2016, 0 montante de rendas recebidas que sera deduzido ao valor de venda em caso da RAA
vir a exercer a opcdo de compra é de 2,5 M€, pelo que foi reforcada a provisdo até esse montante, uma vez que as

rendas processadas foram integralmente reconhecidas como proveito.
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2.2 Demonstracdo dos Resultados

A Demonstragdo dos Resultados das atividades do IHRU relativa ao exercicio de 2016 pode apresentar-se de acordo

com a seguinte estrutura:

milhares de euros
Variagdo 2016/2015
Descri¢do Valor %
Proveitos e Ganhos
Juros do Crédito concedido, incl. Bonificagdes 3.001 3.114 -23 -1%
Rendas do Patriménio 14.452 11.674 2.778 24%
Venda de Imoveis 4.018 613 3.405 556%
Comissdo Porta 65 Jovem 250 310 -60 -19%
Subsidios e Transferéncias do OF, EFTA e QREN 326 311 15 5%
Proveitos SRU's 2.025 690 1.335 193%
Fundo de Investimento Coimbra Viva 1.079 0 1.079
Reducdo de provisdes 9.730 7.985 1.745 22%
(Concessdo ae arédito 8.848 5.802 2046 52%
0L 159/2003 721 0 721 -
Comp. Fundo Perdido a pagar em 2012 0 2177 2177 -100%
QOutras 160 7 154 2334%
Outros Proveitos e Ganhos 869 1.056 -187 -18%
Total Proveitos e Ganhos 35.840 25.753 10.087 39%
Custos e Perdas
Juros de Empréstimos Obtidos 1.089 1.411 -322 -23%
Remuneracdes dos Titulos de Participacdo 587 330 257 78%
Fornecimento e Servicos Terceiros 4.689 3.805 884 23%
Custos com o Pessoal 7.005 6.686 319 5%
Custo dos Imdveis Vendidos 3.073 508 2.565 505%
Resultados das Participacbes nas SRU "s 1.615 1.165 450 39%
Reforco de provisdes 4112 5.572 -1.460 -26%
Arrendamento 2.663 1519 1144 75%
Imdvers recebidos em dagdo 693 1647 -955 -58%
DL 159/2003 0 75 175 -100%
Venaa SRU's 0 1810 -L810 -100%
Venda de fogos RAA 757 422 335 79%
Custos e Perdas Extraordinarias 562 14 548 3914%
Amortizagdes 379 344 35 10%
Outros Custos 327 383 -56 -15%
Total Custos e Perdas 23.438 20.218 3.220 16%

Resultado 12.402 5.535 6.867 124%

Nota (1): 0s totais de Proveitos e Custos da Demonstracdo de Resultados do Anexo diferem dos valores apresentados
neste quadro uma vez que as provisoes sdo descritas pelo seu valor liquido.
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0 resultado positivo de 12,4 M€ apurado em 2016 vem consolidar o equilibrio financeiro procurado pelo IHRU
desde a sua constituicdo, em 2007, e concretiza a orientacdo estratégica adotada pelo Instituto, fundamentalmente
no sentido de priorizar a gestao do seu parque habitacional e redirecionar a carteira de crédito concedido para o

financiamento de operacdes de reabilitacdo urbana.

Do lado dos Proveitos e Ganhos destacam-se os incrementos nas rubricas Venda de Imdveis (+3,4 M€) e Rendas do
Patrimonio (+2,8 M€), para além dos decorrentes das participacdes financeiras (+2,4 M€) nas Sociedades de
Reabilitacdo Urbana (SRU); Do lado dos Custos e Perdas evidencia-se 0 aumento do Custo dos Iméveis Vendidos

(+2,6 M€) e a diminuicdo das provisdes constituidas.

No seu conjunto e quando comparados com 2015, 0s Proveitos do IHRU registaram um aumento de 10,1 M€, que
teve como contrapartida um incremento nos correspondentes custos de apenas 3,2 M€, o que justifica o

crescimento (+6,9 M€) do Resultado no periodo em analise.

Prestacdo de Servicos

Relativamente as rubricas que compdem a Demonstracdo dos Resultados, destaca-se o valor de 14,5 M€ inscrito
em Rendas do Patriménio. A evolucdo destes proveitos, decomposta pelas suas diversas componentes, é

apresentada no quadro seguinte:

milhares euros
Rendas do patriménio 2015  Variagdo 2016/2015
Valor %
Rendas Habita¢do Social 11.236 9.036 2.200 24%
Rendas de dagdes 3.156 2.616 540 21%
Rendas de terrenos 60 22 38 173%
Total 14.452 11.674 2.778 24%

0 incremento de 24% verificado nos proveitos desta natureza resulta da combinacdo de varios fatores e é
consequéncia da estratégia empreendida para a gestdo destes ativos. Neste ambito, destacam-se os seguintes
aspetos:
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e Em 2016 e a semelhanca do ocorrido em 2015, ha a salientar o recebimento de patriménio com origem
no Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social. Este aumento dos ativos, a par da recuperagdo
sistematica de fogos devolutos e a sua disponibilizacdo a novos arrendatarios, tem permitido ao IHRU
incrementar progressivamente a oferta de fracdes para arrendamento, com o consequente aumento dos
proveitos que lhes estdo associados;

e Arealizacdo de obras de reabilitacdo dos bairros e fogos da habitacdo social que integram o patrimonio
habitacional do Instituto, para além do objetivo principal de regeneracdo do edificado, tem permitido
levar a cabo processos de atualizacdo dos valores das rendas praticadas, em fungdo do nivel de rendimentos
dos arrendatarios e da composicdo dos respetivos agregados familiares;

e A superacdo progressiva das dificuldades administrativas sentidas pelo IHRU no acompanhamento e
controlo da cobranca das rendas, para o que muito tem contribuido a melhoria continua do sistema de
informacdo para a gestdo do Patrimonio (PLGP);

e 0 aumento do valor global cobrado das rendas provenientes de patrimonio recebido através de daces

de operagbes de crédito traduz a estratégia adotada de rentabilizagdo dos ativos desta natureza, tendo

estes proveitos especificos aumentado 21% em relacdo a 2015.

Resultados Financeiros

milhares de euros
Margem Financeira 2016 2015  Variagdo 2016/2015
Valor )
Proveitos Financeiros 6.195 3.114 3.081 99%
Juros e Bonificacdes de empréstimos concedidos 3.091 3.114 -23 -1%
Fundo de Investimento CV 1.079 0 1.079
Resultados nas participagdes das SRU's 2.025 0 2.025
Custos Financeiros 3.291 2.906 385 13%
Juros e outras despesas associadas 1.089 1.411 -322 -23%
Remuneracdo dos titulos de participacdo 587 330 257 78%
Resultados nas participacdes das SRU's 1.615 1.165 450 39%
Total 2.904 208 2.696 1296%

0s proveitos financeiros ascenderam a 6,2 M€ em 2016, apresentando um aumento expressivo face a 2015.

A rubrica com maior impacto inscrita em Proveitos financeiros respeita ao valor encargos financeiros debitados

através de operacbes ativas (3,1 M€), incluindo as operacdes de financiamento a SRU e ao Municipio de Lishoa,
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estas realizadas com recurso a fundos do BEI (BEI IB). Os Juros e Bonificacdes de empréstimos concedidos cifraram-
se em 3,1 M€ em 2016, mantendo a mesma ordem de grandeza de 2015. Paralelamente, 0s encargos financeiros
suportados registaram um recuo (-23%), em virtude das taxas de referéncia de mercado utilizadas para calculo
dos juros terem atingido em 2016 valores excecionalmente baixos. Deste modo, a margem libertada estritamente

pela concessao de crédito aumentou cerca de 0,3 M€ entre 2015 e 2016.

No que respeita aos resultados das participacdes financeiras nas Sociedades de Reabilitacdo Urbana, em 2016
registaram-se prejuizos na propor¢do do capital social detido pelo IHRU valorizados em cerca de 1,6 M€, montante
superior em cerca de 0,5 M€ ao reconhecido em 2015. Do lado dos proveitos, regista-se um ganho com as empresas
participadas de 2,0 M€, que decorre da anulacdo do registo contabilistico efetuado em 2015 por conta das
operacdes de alienacdo das participacbes do IHRU no capital da Porto Vivo, SRU e da Viseu Novo, SRU (1,6 M€),
bem como do recebimento de verbas do Orcamento de Estado para cobrir 0s prejuizos incorridos por estas
sociedades (0,4 M€). Contribuiu ainda para o aumento dos proveitos desta natureza no ano de 2016 a liquidacdo
da Coimbra Viva, SRU, 0 que levou o Instituto a registar no seu patrimonio a participacdo no Fundo Especial de

Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitacdo Urbana Coimbra Viva I, valorizada em 1,1 M.

Por Ultimo e no que se refere a Remuneragdo dos Titulos de Participacdo, 0 montante de 587 m€ registado na

rubrica de Custos Financeiros corresponde ao valor deste encargo relativo ao exercicio de 2016.

No seu conjunto, todos os fatores elencados contribuiram para o aumento da margem financeira libertada pelas

atividades do IHRU (+2,7 M€), que apresentou um valor de 2,9 M€ no final de 2016.

Vendas do Patrimdnio

Relativamente aos proveitos da venda de imdveis, no valor de 4,0 M€, verifica-se um acréscimo de 3,4 M€ face ao
ano transato. Este aumento € justificado pela conclusdo do processo de alienacdo de 52 fogos ao Municipio da
Marinha Grande, no ambito do D.L. n.0 159/2003.

A margem bruta de comercializacdo atingiu em 2016 um total de 946 m€, correspondendo a um aumento 841 m€

relativamente a 2015.

Relatdrio e Contas Pagina 25 | 146



===1H

Instituto da Habitacao e da Reabilitagdo Urbana

ikl f
milhares euros

Margem de Comercializacdo Variacdo 2016/2015
Valor %
Vendas 4.018 613 3.405 556%
Fogos Hab. Social 0 43 -43 -100%
Fogos de Dagdes 203 520 -317 -61%

Fogos D.L. 159/2003 3.365 0 3.365
Terrenos 450 50 400 800%
Custo das Vendas 3.073 508 2.565 505%
Fogos Hab. Social 0 45 -45 -100%
Fogos de Dagdes 96 456 -360 -79%
Fogos D.L. 159/2003 2.655 0 2.655 -
Terrenos 322 7 315 4500%
Total 946 105 841 801%

Custos de Funcionamento (Pessoal / FSE’s)

0 valor absoluto dos custos associados aos fornecimentos e servicos externos, na ordem dos 4,7 M€, é 23%

superior aos registados em 2015.

milhares euros
Fornecimentos e servigos externos 2016 2015  Variagdo 2016/2015
Valor )
Custos de fornecimentos gerais 1.820 1.176 644 55%
Custos da Gestdo Habitacional 2.869 2.629 240 9%
Total 4.689 3.805 884 23%

Verifica-se em 2016 um acréscimo dos fornecimentos e servicos externos (884 m€), associado quer aos Custos de
fornecimentos gerais (644 m€), quer imputaveis especificamente a Gestdo Habitacional (240 m€), que decorre ndo
apenas do aumento da dinamica do conjunto de atividades operacionais promovidas pelo Instituto, mas também

da inscricdo, nas contas do IHRU, das despesas desta natureza incorridas pela Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020.

Em relagdo aos custos com o pessoal verifica-se um ligeiro aumento (5%) nos encargos associados a massa salarial
no ano em analise, passando estes de 6,7 M€ em 2015 para 7 M€ em 2016. Este aumento estd associado as
reposicdes salariais ocorridas no ano transato, mas também -e sobretudo- a contabilizacdo das despesas desta
natureza incorridas pela Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020, que registou um crescimento organico em 2016 face
a 2015, ano da sua constituicdo.
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milhares euros
Custos com pessoal 2016 2015  Variacdo 2016/2015
Valor
Remuneracdes e Encargos Sociais 7.005 6.686 319 5%
Total 7.005 6.686 319 5%
Provisdes

As Provisdes constituidas e anuladas no exercicio de 2016 apresentam uma reducdo liquida das rubricas desta
natureza no montante de 5,6 M€, para o que muito contribuiu a anulacdo de provisdes anteriormente constituidas
por conta de operagdes de crédito concedido (-8,8 M€), devido fundamentalmente a dagdo dos ativos financiados

as empresas A.M.Mesquita, Hagen e a Cooperativa C.HC, num total de 126 fogos.

Foram ainda anuladas provis6es anteriormente constituidas por conta da venda de fogos ao Municipio de Marinha
Grande (-0,7 M€) e, em sentido inverso, foram reforcadas provisdes para acautelar os proveitos de rendas

recebidas da RAA, para fazer face ao eventual o acionamento da opcdo de compra de fogos pelo Governo Regional.

Outros Proveitos e Ganhos

0 valor desta rubrica em 2016 (0,9 M€) compreende, entre outros, 0s proveitos de rendas do ex-GAS e do POSEUR

e ainda a comissdo de gestdo do programa Porta 65 Jovem.

Conclusao

Numa perspetiva analitica da obtencdo do resultado apurado no exercicio de 2016, apresenta-se o0 seguinte

quadro:
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milhares euros
Formacdo do Resultado Variacdo 2016/2015
Valor %
Vendas 4.018 613 3.405 556%
Custo das vendas -3.073 946 -508 105 2.565 505% 801%
Rendas 14.452 11.674 2.778 24%
Custos do Patrimdnio * -2.869 11.583 -2.629  9.045 240 9% 28%
Ganhos financeiros 3.091 3.114 -23 -1%
Custos financeiros -1.676 1.415 -1.741 1.373 -65 -4% 3%
Outros proveitos operacionais 401 401 447 447 -46 -10% -10%
Margem Bruta Operacional 14.345 10.970 3.375 31%
Outros proveitos
Rendas Ex-GAS 211 212 -1 0%
Sub./ Transferéncias 326 311 15 5%
SRU's e Fundo Inv. Imob. CV 3.104 690 2.414 350%
Outros 508 4.149 707 1.920 -199 -28% 116%
Outros custos
Custos com pessoal -7.005 -6.686 319 5%
For. Serv. Ext. -1.820 -1.176 644 55%
SRU's -1.615 -1.165 450 39%
Outros -889 -11.329 397 -9.424 492 124% 20%
Outros proveitos - Outros custos -7.181 -7.504 323 -4%
EBTDA- Resultados antes de 3.466 1.698
impostos, amortizacdes e provisdes : :
Amortizagdes -379 -344 -35 10%
Provisdes Liquidas 5.616 5.237 2413 2.069 3.203 133% 153%

Resultado Liquido 5.535 6.867

* Fornecimentos e Servigos Exterinos referentes ao patrimonio

Em qualquer das vertentes expostas no quadro supra (Resultado Operacional, EBTDA ou Resultado Liquido), pode

aferir-se uma melhoria substantiva do desempenho neste exercicio face a 2015.

De referir que para a obtencdo de uma analise mais clara das participacdes financeiras do IHRU em Sociedades de
Reabilitacdo Urbana, entendeu-se adequado mudar o critério de classificacdo dos Proveitos e Custos financeiros
que contribuem para o apuramento do Resultado Operacional neste mapa, segregando os valores imputaveis as

SRU e inscrevendo-o0s no ambito dos Outros Proveitos / Outros Custos.
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Assim e em termos operacionais, a margem bruta libertada pela atividade do IHRU aumentou 31% para o que foi
determinante a performance observada na atividade de gestdo do patrimonio (+28%), que foi reforcada pelas

margens financeira e comercial alcancadas através da concessdo de crédito e das vendas de imdveis.

No saldo entre proveitos e custos ndo operacionais, regista-se um desagravamento de 0,3 M€ no défice entre 0s
custos e 0s proveitos desta natureza, mas mesmo assim e gracas a performance operacional registada, foi possivel

atingir em 2016 um EBTDA de 7,2 M€, verificando-se um crescimento assinalavel (107%) em relacdo a 2015.

Assim, com o reforo do efeito da redugdo liquida de provisoes (5,6 M€), regista-se um resultado positivo de cerca
de 12,4 M€, o que representa 0 melhor resultado alcancado desde a constituicdo do IHRU.
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3 ANALISE ORCAMENTAL

No presente capitulo apresenta-se uma sintese da execucdo do or¢amento do IHRU em 2015 e 2016.

No que respeita a0 Orcamento de Atividades, o IHRU adotou para reporte institucional em 2016 a atividade
Habitacdo - c6digo 241- para enquadrar a generalidade das competéncias habitualmente desenvolvidas pelo
Instituto. Neste exercicio, foi ainda utilizada a atividade Habitacdo - cddigo 941 - com o objetivo de comportar e
segregar, em sede de execucdo, o orcamento afeto ao funcionamento da Estrutura de Gestdo do Instrumento
Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas - IFRRU 2020". No ambito do Portugal 2020 e com vista a
gestdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para o periodo 2014-2020, foi publicada a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 52-A/2015, de 23 de julho de 2015, que veio estabelecer o quadro de
funcionamento deste Instrumento Financeiro, que assenta numa estrutura de missdo, designada Estrutura de
Gestdo do IFRRU 2020 e num Comité de Investimento. A Estrutura de Missdo do IFRRU 2020 funciona junto do
IHRU, que assegura o apoio logistico e administrativo ao seu funcionamento. No ano de 2016, as despesas, incluidas
na execucdo orcamental do IHRU, apenas respeitam a Estrutura de Gestdo, na medida em que os movimentos
efetuados pelo Instrumento Financeiro sdo registados em contas de ordem “Conta 09 do POCP”, que refletem 0s

movimentos de tesouraria ocorridos em contas bancarias ndo tituladas pelo IHRU.

Ao nivel do Orcamento de Projetos, a organizacdo do orcamento segue a habitual estrutura de Programas /

Medidas / Projetos.

3.1  Execucdo do Orcamento de Atividades do IHRU

Entre 2015 e 2016, 0 conjunto das Receitas de Atividades registou um decréscimo no montante de 28,2 M€, como

se pode observar no quadro seguinte:

! De referir a este propdsito que, em virtude da vigéncia do orcamento transitorio de 2016 entre janeiro e mar¢o de 2016, a DGO ndo
permitiu o registo nesta atividade (941) das despesas incorridas pela Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020 no primeiro trimestre de 2016.
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Unid.: Mithares euros

Variagdo 2016/15

Valor %
05 Rendimentos da Propriedade 1.929 2.577 -648 -25%
06 Transferéncias Correntes 1.054 996 58 6%
IHRU 821 996 175 -18%
IFRRU 233 0 233
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 12.314 10.233 2.081 20%
Venda de Bens e Servios 640 381 259 68%
Rendas de Hahitacdes 11674 9.852 1.822 18%
08 Outras Receitas Correntes 1.101 543 558 103%
09 Venda de Bens de Investimento 2.663 720 1.943 270%
Terrenos 570 71 499 703%
Hahitagdes 2.093 649 1444 223%
10 Transferéncias de Capital 12 87 -75 -86%
11 Ativos Financeiros 9.862 17.201 -7.339 -43%
Reembolsos Crédito IHRU 7.899 17.201 -9.302 -54%
Amortizacdo Antecipada C.M Lishoa 1963 0 1963
12 Passivos Financeiros 3.000 41.025 -38.025 -93%
SRU's + CM Lishoa (BEI IB) 0 30.903 -30.903 -100%
RpA -HA 3.000 0 3.000 -
RpA Municipios 0 10.121 -10.121 -100%
16 Saldo da Geréncia Anterior 19.361 6.093 13.268 218%
FF 490 -Financ. Europeu por conta de Fundos Nacionais 384 296 87 29%
FF 520 - Saldos de Receita Prdpria transitados 16.507 5797 10.710 185%
FF 720- Empréstimos Externos (RpA Municipios) 2470 0 2470 -

Total de Receitas de Atividades 51.297

No entanto, é de salientar que a redugdo das receitas se deve preponderantemente aos valores registados nos

agrupamentos de Ativos e Passivos Financeiros, com contracdes de 7,3 e 38,0 M€, respetivamente.

Relativamente aos Passivos Financeiros, foram efetuados em 2016 dois desembolsos de empreéstimos obtidos junto
do BEI e do CEB que totalizaram 3,0 M€ (2,0 M€ + 1,0 M€), destinados a concessao de crédito ao Programa Reabilitar
para Arrendar- Habitacdo Acessivel (RPA-HA).

0 decréscimo observado decorre essencialmente do valor excecional que 0s Passivos Financeiros assumiram em
2015, no montante de 41,0 M€, que corresponderam as ultimas tranches de financiamento relativas a linha de
crédito BEII-B (28,4 M€ para o Municipio de Lishoa e 2,5 M€ para a SRU Lishoa Ocidental) e Reabilitar para Arrendar
- Municipios (10,1 M€).
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No que respeita aos Ativos Financeiros, que consistem nas amortizagdes de capital contratualmente definidas dos
empréstimos concedidos pelo Instituto, a diminuicdo observada (43%) deve-se sobretudo ao fim dos empréstimos
destinados a construcdo para venda, cuja amortizacdo se encontra praticamente concluida, com excecdo das
situacbes de incumprimento. Os empréstimos concedidos nos anos mais recentes ainda se encontram nos
respetivos periodos de caréncia, o que levou a que o montante executado dos Ativos Financeiros em 2016 fosse
apenas de cerca de 9,9 M€. No entanto, o valor efetivo das amortizacdes recebidas em 2016 por conta da atividade
de concessdo de crédito foi superior em 2,3 M€ (12,1M€), tendo estas receitas sido afetas a cobertura de despesas

do orcamento de projetos.

Também os Rendimentos da Propriedade, relativos as receitas associadas ao recebimento de juros de operacdes
de crédito concedido, registaram um decréscimo de 25% face ao ano transato, para o que contribuiu
essencialmente a diminuicdo conjuntural das taxas de juro que servem de referéncia as operaces de crédito
concedido, e ainda pelo facto de ndo se ter vindo a constituir no passado recente o nimero esperado de operac6es

de financiamento.

Por outro lado, 0s agrupamentos onde se registaram aumentos mais significativos face ao ano anterior foram a
Venda de Bens e Servicos Correntes, Venda de Bens de Investimento e Saldo da Geréncia Anterior.

No agrupamento Venda de Bens e Servicos Correntes, verificou-se um acréscimo de 20% face a 2015, tendo sido
contabilizadas receitas na ordem de 12,3 M€. Para tanto, contribuiram essencialmente as rendas decorrentes da
exploracdo do patrimdnio habitacional do Instituto (11,7 M€), refletindo 0s resultados das praticas de gestdo
empreendidas. De facto, a politica de reabilitacdo sistematica dos bairros e as intervencdes realizadas em fogos
devolutos tem permitido 0 aumento do nimero de fogos disponibilizados, bem como a correspondente atualizacdo
dos valores de rendas praticados. Paralelamente, tem-se igualmente procedido ao acompanhamento das situacoes
de incumprimento no pagamento das rendas e atuado eficazmente em situacdes de ocupacdo ilegal de fogos. No
seu conjunto, estas vertentes tém contribuido para a sustentada melhoria dos indicadores associados a gestdo

deste patrimonio.

Jaem relacdo a Venda de Bens de Investimento, o aumento evidenciado em 2016 tem por base a conclusdo de um
processo de alienacdo de fogos ao Municipio da Marinha Grande, que envolveu o recebimento de 1,8 M€ que 0
municipio tinha em divida ao Instituto desde 2004 por conta de uma operacdo realizada no ambito do D.L. n.
159/2003, de 18 de julho.
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No que respeita ao Saldo da Geréncia Anterior, pela aplicacdo das normas previstas no Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental de 2016 o IHRU integrou no seu orcamento de Receitas de Atividades o valor de 19,4 M¢, relativo a

saldos diversos apurados no final do exercicio de 2015.

No proximo quadro apresenta-se a composicdo e evolu¢do comparativa entre 2015 e 2016 das despesas do

orcamento de atividades:
Unid.: Milhares euros
Despesas 2016 2015 Variacdo 2016/15

Valor )

01 Despesas com o0 Pessoal 6.966 6.824 142 2%
IHRU 6.567 6.735 -168 -2%

IFRRU 399 89 310 348%

02 Aquisicdo de Bens e servicos 3.236 4.093 -857 -21%
IHRU 2133 4068 -935 -23%

IFRRU 103 25 78 312%

03 Juros e Outros Encargos 1.091 1.671 -580 -35%
04 Transferéncias Correntes 6 11 -5 -45%
05 Subsidios 8 8 0 0%
06 Outras Despesas Correntes 5.450 727 4.723 650%
Remuneracdo dos Titulos de Participacdo 2598 0 3598 -

Outros 1852 727 1125 155%

07 Aquisicdo de Bens de Capital 227 357 -130 -36%
08 Transferéncias de Capital 92 0 92 -
09 Ativos Financeiros 4.461 38.832 -34.371 -89%
RpA Municipios 1401 7.651 -6.250 -82%

RpA - Hahitagdo Acessivel 2.766 0 2.766 -

BEI 1B (SRU e CMLX) 0 30.903 -30.903 -100%

Outros 294 278 16 6%

10 Passivos Financeiros 6.192 7.591 -1.399 -18%

Total de Despesas de Atividades 60.114 -32.385

A andlise a evolucdo das Despesas de Atividades entre 2015 e 2016 evidencia uma diminuicdo da despesa paga na
ordem dos 54%. Coerentemente com o verificado na analise as receitas de atividades, este decréscimo deve-se

predominantemente ao comportamento do agrupamento Ativos Financeiros.

Este agrupamento comporta, do lado da despesa, os financiamentos concedidos a terceiros pelo IHRU, e apresenta
um montante de 4,5 M€. Deste valor, 2,8 M€ foram afetos ao Programa RPA-HA, refletindo a afetacdo dos

desembolsos efetuados em 2016 junto do BEI e do CEB; 1,4 M€ corresponderam a libertacdes de crédito a diversos
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Municipios ao abrigo do programa RPA- Municipios; por ultimo, 0,3 M€, pagos com recursos proprios do IHRU,

destinaram-se a conclusdo de um empreendimento no dmbito de uma negociacdo em curso.

No sentido de analisar a diminuicdo dos Ativos Financeiros (88%), face ao valor de 2015, e de acordo com o que foi
descrito nas receitas de Passivos Financeiros, importa registar que o montante da atividade crediticia do Instituto
em 2015 foi excecionalmente elevado, devido a utilizacdo das ultimas tranches de financiamentos relativos a linha
de crédito BEI I-B. Dos cerca de 41,0 M€ desembolsados em 2015 foram mutuados 38,6 M€, ndo tendo sido
executados apenas cerca de 2,5 M€ do programa RPA-Municipios, valor esse que incrementou o Saldo de Geréncia

Anterior integrado no orcamento de 2016.

Conforme foi anteriormente referido, a implementagdo das linhas de crédito do programa RpA tem tido algumas
contingéncias que redundaram numa execucdo inferior a prevista no orcamento. Note-se também que o facto das
despesas com ativos financeiros (4,5 M€) terem sido superiores as correspondentes receitas (3,0 M€, obtidos
atraveés de passivos financeiros) resulta de ter ocorrido, em dezembro tltimo, a devolucdo pelo Municipio de Lishoa
de 2,0 M€ de verbas do empréstimo BEI 1B, em resultado da desafetacdo de um conjunto de projetos dos
investimentos a financiar a esta autarquia (PIPARU), o que permitiu a reafetacdo destas verbas a novos

empréstimos, ao abrigo do programa RPA Municipios.

No que concerne ao agrupamento Passivos Financeiros (6,2 M€), a diminuicdo das amortizacdes dos empréstimos

externos (1,4 M€) reflete o término, em 2015, da amortizacdo do empréstimo denominado CEB Il.

0 agrupamento Qutras despesas correntes, com valor de 5,5 M€, apresenta um aumento de 650% face ao ano
anterior, devido predominantemente ao pagamento da Remuneracdo dos Titulos de Participacdo relativa ao
exercicio de 2015, no montante de 3,6 M€ (em 2015 o IHRU ficou isento deste encargo). E importante salientar que
as despesas com os condominios do parque habitacional do IHRU também contribuiram para este resultado, dado
que em 2016 este tipo de despesas, atendendo a sua natureza juridica, comegaram a ser classificadas neste

agrupamento (anteriormente eram classificadas em Aquisi¢do de Bens e Servicos).

Relativamente ao agrupamento de Aquisicdo de Bens e Servicos, observa-se uma reducdo de 0,9 M€, para a qual
contribuiu a referida alteragdo de critério de classificacdo das despesas com condominios, bem como as restri¢ées

impostas ao orcamento inicial do IHRU para 0 ano transato.
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Por dltimo, € de destacar a este propdsito 0s Juros e Outros Encargos, que apresentam um decréscimo de 0,6 M€
em virtude da acentuada diminuicdo das taxas de juro de mercado, bem como a redugdo da atividade de crédito.

As demais rubricas das despesas de atividades registam variacdes pouco significativas.

3.2 Orcamento de Atividades do IFRRU 2020

No ambito do Portugal 2020 e com vista a gestdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para
0 periodo 2014-2020, foi publicada a Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 52-A/2015, de 23 de julho de 2015,
que veio estabelecer o quadro de funcionamento do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo
Urbanas - IFRRU 2020.

A operacionalizacdo deste Instrumento Financeiro assenta numa estrutura de missdo, designada Estrutura de
Gestdo do IFRRU 2020 e num Comité de Investimento. A Estrutura de Missao do IFRRU 2020 funciona junto do

IHRU, que assegura 0 apoio logistico e administrativo ao seu funcionamento.

No ano de 2016, as despesas associadas a Estrutura de Gestdo apresentaram um aumento significativo
relativamente a 2015, tanto nas Despesas de Pessoal como na Aquisi¢do de Bens e Servicos. Tal decorre desta
entidade ter sido criada apenas no 20 semestre de 2015, tendo no ano transato expandido ndo apenas a sua
atividade, como também registado um crescimento organico, materializado no n.° de efetivos, que passou de 5

para 8 colaboradores.
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3.3 Saldo da Execucao do Orcamento de Atividades do IHRU

Unid.: Milhares euros

Orcamento de Atividades 2016 2015 Variagdo 2016/15
Valor %
Receitas de Atividades 51.297 79.475 -28.178 -35%
Despesas de Atividades 27.729 60.114 -32.385 -54%
Saldo da execugdo or¢camental 23.568 19.361 4.207 22%
FF 311 - Orcamento de Estado 147 0 147 -
FF 490 -Financ. Europeu por conta de Fundos Nacionais 384 384 0 0%
FF 510 - Receitas Proprias 6.862 13.588 -6.726 -49%
FF 520 - Saldos de Receitas proprias transitados 12.909 2.919 9.990 342%
FF 720 - Empréstimos Externos 3.266 2.470 796 32%
RpA-Municipios 30 2.470 562 23%
RpA-Habitacdo Acessivel 234 0 234 -

Em linha com o verificado em 2015, 0 saldo do Orcamento de Atividades apurado no final do exercicio de 2016 foi

superavitario, traduzindo a libertacdo de fundos da atividade desenvolvida pelo Instituto na ordem de 4,2 M€.

Em termos acumulados, o valor do saldo apurado no SGA no or¢amento de atividades do IHRU foi de 23,6 M,
correspondendo maioritariamente a fundos préprios do Instituto (19,8 M€) e verbas com origem em empréstimos

BEI e CEB (3,3 M€), com afetacdo especifica aos fins previstos nos respetivos contratos de financiamento.

3.4  Evolucao das despesas correntes entre 2008 e 2016

Desde a sua constituicdo, em maio de 2007, o IHRU tem vindo a adotar politicas ativas de contencdo dos custos
operacionais que se traduziram na diminuicdo do conjunto das despesas correntes na ordem dos 42%. Nos graficos
seguintes pode observar-se a evolucdo de cada um dos agrupamentos desta natureza (no ambito do orcamento de
atividades) e o seu comportamento agregado entre 2008 e 2016.

Tal como referido anteriormente, é importante salientar que o agrupamento Outras despesas correntes registou
um aumento relativamente ao ano transato devido ao pagamento da Remuneracdo dos Titulos de Participacdo e
ao inicio da imputacdo nesta classificacdo econdmica das despesas com os condominios do parque habitacional do
[HRU.
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e OQUtras

Considerando o ano de 2008 como base de calculo para a evolucdo do conjunto das despesas correntes (por ter

sido o primeiro exercicio completo de execucdo orcamental do IHRU), obtém-se a seguinte evolucdo:
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De um modo geral, todos 0s agrupamentos contribuiram para a diminuicdo das despesas correntes de atividades

observada no grafico entre 2008 e 2016. De referir que, de 2015 para 2016, o crescimento verificado deveu-se

fundamentalmente ao pagamento da remuneracdo dos Titulos de Participacdo no capital do Instituto. Caso Se

expurgasse esta despesa, 0 conjunto das despesas correntes diminuiria relativamente a 2015.
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3.5  Execucdo de Orcamento de projetos

No quadro seguinte é feita a andlise da composicdo e evolucdo entre 2015 e 2016 das receitas por projetos:

Unid.: Milhares euros

2015 Variacdo 2016/15

Valor %
PROGRAMA 016 - AMBIENTE

MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRACAQ GERAL

11 Activos Financeiros 205 0 205
MEDIDA 030 - HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS - HABITACAO

05 Rendimentos da Propriedade 8 0 8

06  Transferéncias Correntes 2.507 2.550 -43 2%

10  Transferéncias de Capital 8.501 3.569 4.932 138%

11 Activos Financeiros 3.413 1.834 1.579 86%
Crédito IHRU 2.299 609 1690 278%
Solarh 1114 1225 111 -9%

12 Passivos Financeiros 0 5.000 -5.000 -100%

15  Reposi¢des Ndo Abatidas nos Pagamentos 0 14 -14 -100%

16  Saldo da Geréncia Anterior 4.593 4.070 523 13%

Total de Receitas de Projetos

Entre 2015 e 2016 verificou-se um aumento liquido das receitas de projetos do IHRU na ordem dos 2,2 M€ resultante

da combinacdo de efeitos opostos de varias rubricas.

A suportar 0 aumento das receitas no ano transato destaca-se o incremento (+4,9 M€) das Transferéncias de capital
com origem em dotacbes do Orcamento de Estado, que foram afetas a amortizacdo programada do servico da
divida do empréstimo BEI II, a reposicdo de prejuizos em empresas participadas (Sociedades de Reabilitagdo
Urbana-SRU), bem como ainda ao pagamento de comparticipacdes relativas ao projeto de Realojamento. Por outro
lado, também os ativos financeiros (com origem na atividade crediticia do IHRU) afetos a cobertura das despesas
incorridas com as obras do parque habitacional do Instituto aumentaram significativamente (+1,7 M€), para mitigar
0 impacto negativo (-5,0 M€) da ndo disponibilizacdo de novas tranches de fundos do empréstimo BEI | A para este

fim.
As restantes rubricas tém variacdes relativamente incipientes.

No que respeita as despesas incorridas pelo IHRU em 2016, apresenta-se o seguinte quadro-resumo:
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Unid.: Milhares euros

2015 Variagdo 2016/15

Valor %
PROGRAMA 016 - AMBIENTE

MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRACAO GERAI 205 0 205
Projeto - Portal de Servigos do IHRU 205 0 205
Aquisicdo de Bens de Capital - Investimentos 205 0 205 -
Medida 030: HABITACAQ E SERVICOS COLECTIVOS-HABITACAO 14.267 12.444 1.823 15%
Projeto Realojamento 11.856 7.359 4.497 61%
Comparticipagdes 1220 982 238 24%
Entradas de Capital SRU's 1.651 57 1594 2796%
Juros e Outros Encargos BEI 11 2.506 2.550 -44 2%
Amort. Capital (BEI I1) 6.479 3.770 2.709 72%
Projeto Reabilitacdo 104 18 86 478%
Comparticipagdes 104 18 86 478%
Projeto Reabilitacdo do Parque Habitacional do IHRU 2.307 5.067 -2.760 -54%
Investimentos e despesas conexas 2.307 5.067 -2.760 54%
Total de Despesas de Projetos 14.472 12.444 2.028 16%

Relativamente ao Projeto Realojamento, os fundos aplicados foram destinados ao servico da divida (juros e
amortizacdo de capital) do empréstimo BEI Il (9,0 M€), a entradas de capital® e reposicdo de prejuizos das
Sociedades de Reabilitacdo Urbana (SRU) participadas (1,7 M€) e ainda ao pagamento de comparticipa¢es a fundo

perdido a projetos de realojamento e reabilitacdo habitacional (1,2 M€).

Face a 2015, verificou-se um aumento na despesa associada a este projeto em cerca de 4,5 M€, que se deve
essencialmente a reposicao de prejuizos da Porto Vivo, SRU relativos aos exercicios de 2014 e 2015° (1,5 M€), e a
amortizacdo contratualmente programada do empréstimo BEI Il (2,7 M€). O valor das comparticipaces a fundo
perdido também registou um ligeiro acréscimo de 0,2 M€ face ao ano transato, que resulta da conclusdo da

operacdo de alienacdo de 52 fogos ao Municipio de Marinha Grande, no ambito do D.L. n.0 159/2003%.

2 para além do montante de 1.651 m€ constante no quadro supra, foram ainda afetos 92.180€ a Coimbra Viva, SRU, para
pagamento de despesas diversas decorrentes do encerramento desta sociedade, que se encontram registados no or¢amento
de atividades.

3 Relativamente a 2015, o IHRU deveria ter pago 943.417¢, tendo transferido para esta sociedade apenas 772.498€, em
virtude de restricdes orcamentais. Em 2017, serd regularizado o remanescente de 170.919¢, referente a reposicdo dos
prejuizos de 2015.

4 0aumento do valor da comparticipacdo paga ao Municipio da Marinha Grande resulta da diferenca entre a comparticipacdo

afundo perdido apurada para a realizacdo da venda e o valor disponibilizado aquando da celebracdo do CPCV, em janeiro de
2004.
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No que respeita ao projeto Reabilitacdo do Parque Habitacional do IHRU, a execucdo em 2016 foi de 2,3 M€, valor
que corresponde as obras de reabilitacdo empreendidas, tendo estas sido exclusivamente suportadas por receitas
proprias, uma vez que ndo houve, em tempo, autorizacdo do Ministério das Financas para a utilizacdo de fundos
do empréstimo BEI contratado para este fim.

Esta restricdo orcamental levou a que a execucdo deste projeto fosse inferior a prevista, verificando-se uma quebra
de 54% face ao ano transato.

Para uma percecdo mais detalhada das despesas realizadas no exercicio de 2016 e dos fundos que as suportaram,
apresenta-se o seguinte quadro:

Unid.: Milhares euros

Despesas 2016 2015 2016/15
Valor %
PROGRAMA 016 - AMBIENTE
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRA(;I'\O GERAL 205 0 205
Projeto - Portal de Servigos do IHRU 205 0 205
Medida 030: HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS-HABITACAO 14.267 12.444 1.823 15%
Projeto Realojamento 11.856 7.359 4.497 61%
Comparticipacbes 1.220 982 238 24%
Fundos OF /311 987 758 229 30%
Fundos Solarh /510 /520 233 224 9 4%
Reposicdo Capital SRU's / OE 311 1.651 57 1.594 2796%
Porto Vivo, SRU 1.493 0 1.493
Coimbra Viva, SRU 76 0 76 -
Viseu Novo, SRU 82 57 25 44%
Encargos empréstimo BEI Il 8.985 6.320 2.665 42%
Juros e Outros Encargos / OE 311 2.506 2.550 -44 -2%
Amortizacdo de Capital 6.479 3.770 2.709 72%
Fundos OF /311 5863 2.754 3109 113%
RP520 228 0 228
Cred Ext 720 388 1016 -628 -62%
Projeto Reabilitacdo 104 18 86 478%
Comparticipacbes 104 18 86 478%
Fundos Solarh /510 104 18 86 478%
Projeto Reabhilitacdo do Parque Habitacional do IHRU 2.307 5.067 -2.760 -54%
Investimentos e despesas conexas 2.307 5.067 -2.760 -54%
RP510 2.307 610 1697 278%
Cred Ext 720 0 4.457 -4.457 -100%
Total de Despesas de Projetos 14.472 12.444 2.028 16%
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3.6  Evolucao das despesas de projetos entre 2008 e 2016

E relevante analisar as dotacdes do O afetas ao conjunto dos Projetos geridos pelo IHRU desde 2008 em virtude
do impacto que a sua evolucdo representa para a atividade do Instituto. Conforme se pode visualizar no grafico
seguinte, as despesas suportadas pelo OE em 2016, quando comparadas com 2008, exibem uma diminuicdo de
61% do seu valor absoluto. Esta diminuicdo reflete, por contingéncias associadas a insuficiéncia de dotaces
orcamentais, a ndo contratacdo de novos processos no ambito de linhas de crédito baseadas na atribuicdo de

comparticipacdes a fundo perdido, bem como a reorientacdo das politicas publicas seguidas na drea da habitacdo.

Evolugdo das despesas do Orcamento de Projetos suportadas por OE entre 2008 e 2016

30,0 M€

28,4 M€
25,0 M€

20,0 M€

15,0 M€

10,0 M€

5,0 M€

0,0 M€ T T T T T T T T ]
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e=@uwTotal Despesas de Projetos (Fundos OE) == COMparticipagdes = Servigo da divida BEI I Reposigdo Capital SRU's

No passado recente, as dotacbes do Orcamento de Estado foram afetas essencialmente a reposicdo de prejuizos
incorridos com as empresas participadas (SRU) e ao pagamento do servico da divida (capital e juros) do
empréstimo BEI II. Em 2014, para além destas rubricas, verificou-se a execu¢do associada ao Plano de Liquidacdo
de Pagamentos em Atraso para regularizacdo das responsabilidades transitadas de anos anteriores, o que justifica
a inversdo decrescente observada no grafico, tendo 2015 retomado a tendéncia anteriormente observada. O
aumento representado em 2016 deve-se exclusivamente a reposicdo, neste ano, dos prejuizos da Porto Vivo, SRU
relativos aos exercicios de 2014 e 2015 (parcial), bem como a evolucdo dos planos de amortizacdo contratualmente

previstos do empréstimo BEI II.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em euros)

Codigo Recebimentos 2016 2015
Capitulo| Grupo
16 Saldo de geréncia anterior 26.316.554,81 14.529.468,10
01 Saldo orgamental
De dotag¢des orgamentais (OE) 7,05 6.246.569,21
Na posse do servi¢o - consignado
De receitas proprias
Na posse do servi¢o - consignado 23.953.740,50 6.093.077,50
Na posse do Tesouro
De receita do Estado 1.865.741,89 1.769.055,43
De operag0es de tesouraria 260.126,18 181.429,77
Descontos em vencimentos e salarios:
De receita do Estado 236.939,19 239.336,19
Receitas 54.587.936,74 90.842.255,53
Dotacdes orcamentais (OE)
Correntes
06 Transferéncias correntes
03 Administrac&o central 3.327.313,41 2.549.519,00
10 Transferéncias de capital
03 Administragdo central 8.501.152,00 3.568.941,00
09 Resto do Mundo
11 Activos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 1.834.246,31
12 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 5.000.000,00
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 14.146,57
Receitas Préprias
Correntes
05 Rendimentos de propriedade
01 Juros - Soc. e quase soc. ndo financeiras 560.983,49 1.143.237,97
02 Juros - Sociedades financeiras 5,61
03 Juros - Administragdes publicas 1.266.728,28 1.350.070,30
05 Juros - Familias 58.028,64 62.263,80
10 Rendas - Terrenos 50.878,81 21.589,44
06 Transferéncias correntes
02 Sociedades Financeiras 12.500,00
03 Administragéo central 983.698,46
09 Resto do Mundo 233.128,28
07 Venda de bens e servigos correntes
01 Venda de bens 172,50 9.748,59
02 Servicos 639.906,37 370.778,22
03 Rendas - Habitag6es 11.673.960,30 9.852.585,56
08 Outras receitas correntes
01 Outras receitas correntes 1.101.134,95 542.792,25
09 Venda de bens de investimento
01 Terrenos 569.952,02 71.468,99
02 Habitag¢des 2.093.084,99 648.510,67
10 Transferéncias de capital
01 Soc. e quase soc. nédo financeiras 12.418,21
09 Resto do Mundo 87.345,89
11 Activos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 13.481.252,97 17.201.026,27
12 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 3.000.000,00 41.024.699,00
Recebido do Tesouro em conta de receitas préprias
Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades
Receita do Estado 31.400,20 118.169,35
Operag0es de tesouraria 4.739.374,34 1.201.361,95
Descontos em vencimentos e salarios :
Receita do Estado 1.190.366,00 1.159.143,00
Operagdes de tesouraria 2.056.700,98 2.014.407,33
Total 80.904.491,55 105.371.723,63

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes de fluxos de caixa

Nota: No ano de 2016 as receitas e despesas orgamentais, bem como a discriminagéo dos saldos de geréncia,
foram desagregados de acordo com a sua proveniéncia: OE e Receitas proprias (incluindo crédito externo e fundos
comunitarios), e respeitam ao valor global do orgamento (orgamento de atividades e orgamento de projetos).

Demonstragoes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em euros)

Codigo Pagamentos 2016 2015
Capitulo | Grupo| Artigo
Despesas 49.957.976,01 79.055.168,82
Despesas or¢camentais (OE)
Correntes
o1 Despesas com pessoal
01 Remuneragdes certas e permanentes
02 Abonos variaveis ou eventuais
03 Seguranga social
02 Adquisi¢ao de bens e servigos
o1 Aquisicéo de bens
02 Adquisicao de servigos 14.424,50
03 Juros e outros encargos
o1 Juros da divida publica 2.699.078,66 2.374.520,25
02 QOutros encargos correntes da divida publica 481.095,70 174.997,55
07 Aquisi¢ao de bens de capital
01 Investimentos 5.052.257,10
08 Transferéncias de capital
01 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 158.012,98 57.295,46
03 Administragéo Central 1.492.520,00
05 Administragao Local 987.294,27 928.672,44
08 Familias 71.735,04
09 Activos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo
10 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 5.863.319,00 3.770.157,47
Despesas orgamentais com compensagao em receita prépria e com ou sem
transi¢&o dos saldos
Correntes
o1 Despesas com pessoal
01 Remuneragdes certas e permanentes 5.535.373,56 5.419.511,03
02 Abonos variaveis ou eventuais 44.917,61 47.669,55
03 Seguranga social 1.385.223,33 1.357.170,70
02 Aquisi¢ao de bens e servigos
o1 Adquisicao de bens 87.721,55 103.873,97
02 Aquisicéo de servigos 3.156.454,95 3.989.742,45
03 Juros e outros encargos
01 Juros da divida pablica 403.861,06 1.367.543,51
02 QOutros encargos correntes da divida publica 10.493,03 302.884,40
05 Outros Juros 2.751,93 144,92
04 Transferéncias correntes
03 Administragéo Central 4,21 241,23
08 Familias 5.943,66 9.925,39
09 Resto do mundo 955,95
05 Subsidios
01 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 7.500,00 2.500,00
07 Instituicdes s/fins lucrativos 5.000,00
06 Outras despesas correntes
02 Diversas 5.450.269,26 727.352,45
Capital
07 Aquisi¢ao de bens de capital
01 Investimentos 2.731.731,23 357.624,99
08 Transferéncias de capital
01 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 92.180,00
08 Familias 337.013,48
09 Activos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 4.460.790,69 38.831.785,77
10 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 6.807.869,38 7.590.551,20
Descontos em vencimentos e salarios:
Receita do Estado 1.186.364,00 1.161.540,00
Operacdes de tesouraria 2.055.173,67 2.017.378,25
Importancias entregues ao Estado ou outras entidades:
Receita do Estado 115.723,08 21.482,89
Operag0es de tesouraria 4.399.288,67 1.119.694,62
Receita do Estado referente ao Saldo Ger. Anterior - Rec. Préprias
Receita do Estado referente ao Saldo Ger. Anterior - Dotagdes Org. (OE) 7,05 2.176.535,74
Saldo para a geréncia seguinte 30.946.515,54 26.316.554,81
Execucéo orcamental
De dotacdes orgamentais (OE) 147.144,80 4.592.826,54
De receitas proprias
Na posse do servigo 28.175.271,38 19.360.921,01
Na posse do Tesouro
De receita do Estado 1.781.419,01 1.865.741,89
De operagdes de tesouraria 601.739,16 260.126,18
Descontos em vencimentos e salarios:
De receita do Estado 240.941,19 236.939,19
Total 80.904.491,55 105.371.723,63

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes de fluxos de caixa

Nota: No ano de 2016 as receitas e despesas orgamentais, bem como a discriminagdo dos saldos de geréncia,

foram desagregados de acordo com a sua proveniéncia: OE e Receitas proprias (incluindo crédito externo e fundos
comunitarios), e respeitam ao valor global do orgamento (or¢amento de atividades e orgamento de projetos).
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7.1Mapa de Controlo da Execugdo Orgamental da Despesa (2{2)

Chdiqm Cativar uw Camp i Darporar pagar
Canqelamentar] Arremidur Anm Anmr Tutal
anterimrer
Fan _F @ (] W rF® - ® O] ®)-(6)+(7)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
03.01.05.90.18 | Adminirtragio Pdblica Contral - Ertada-DGTF 320963 0,00
03.01.14 Forta doMundo - WL Inrtituigdor 1.274.437) TT3.774,09 TT3.774,09 TT3.774,09
03.01.1% Rerta doMundo - Falror Terceirar ¢ Orq. Internacionair 29.054 15.744.29 15.744,25 1574425
03.02.01 Dorporar diversar i Att 295.770,14 295770, 14 95.770,14
03.05.02.J0 |Outrar- Jurar 4o mars 276314 2.761,43 276193
04.03.01.10.30 |Ervado - Encarqar daDivida 4,21 421 421
04080280 |Familiar - Outrar 5.943 64 544384 5,943 04)
05010380 |Sec.¢ Quare Soc.nioFinancoirar - Frivadar < Imosdigeer 7.500,00 7.500,00] 7.500,00
05,0803 |Familiar - Outrar 0,00
060201 Impertar o baxar T0.9495,49 TOH75,41 T0.975,49
06020240 |Outrar Derporar Corrontor - Diverrar - Qutrar 5.379.293,89 5.379.293,55| 5.379.293,59
06.02.03.R0 | Outrar Dosporar Corrontor - Divorrar - Rororva 636,043
OTOLOLEDAD | Torrenar - Aquirigdo - Adm. Contral SFA
0T.01.02.80.80 |Habitaghor - Corverv, aureparagio- Adm. Contral SFA
07.01.07.B0.B0 | Equipamenta 4o Inf i Qutrar = fAdm. C I5FA $4.925,24)
07.01.08.B0.80 | Saftuares Infarmdtica - Outrar - Adm. Contral SFA 106.674,05
07.01.09.80.80 | Equi ind ra 31.829,13
08.01.01.80 92.1480,00
09.06.01  |Emp. M/ inanceirar = Privadar 3146443 2.619.505,37
09,0602 |Emp. MILp inanceirar - Péblicar 2.335.459
09,0608 Emp.MiLpra Continentes 33.957.379 1.401.150,99)
09.06.09 Emp. ML p - Adm.Pdblicalocal - Req. Avtdnomar
090611 . = Inrtituig@or 54 Fine Lucrativar 19.888,39)
09.06.13 32021554
10,0606 986.372,54 $56.372,84 986.372,54
10.04.14 Fiorta do Munde - UL Inrtituigdor 4.330,766,99 4330766, 92] 4.330,764,93
0,08, 16 Fiorre doMunde = Falrer Terssirar o Orq. Internacionaic FT5.011,70) 75,011,790 F75.011,70
SUB-TOTAL ORCAHENTO DE ATIVIDADES $9.335.395 1.323.795] 27.754.247,25| 27.728.431,32 233, 42| 27.728.844,74
ORGAMENTO DE PROJETOS
D2ALAAD | Ervadar,p  pr0i. & convultadoria- Serv. N Inf 44,200 0,000
02.02.20.C0 221.457 $.039,39 $.039,39 $.039.39 |
03.00.44  |Roste doMundo - U.E. Instituigser 2354533 2.310.421,34 310,421,348 2.310.421,34
03.02.01 Derporar diversar _ 195.418,57) 195.818,57) 195.418,57 |
07.01.02.80.80 |Habitagder - Corverv.o ragio - Adm. Contral SFA 2.299.202,84 2299202, 84 T.299.202,84
07.01.07.B0.80 | Equipamenta 4o Informdtice - Outrar - Adm. Contral SFA 0,000
07.,01.08.B0.80) Seftuars Informitic - Outrar - dm. Contral ST 205,144,599 205.144,95] 205.144,95
05.01L01F0  |Péblicar - Habiralvir, EM. 0,001
0£.01.01.80 | Pdblicar - CoimbraViva SRU TEATE,00 T6.176,00 TE.176,00
05.00.00Y0  |Pdblicar - SRUVireu Hove $1.834,99 $1.836,9% $1.834,99
08.03.08.59.37 | Adm. Contral - SFA - Porta Vive SRU 131,154 1.492.520,008 1.492.520,00) 1.492.520, 048
02.05.00B0 |Adm. Lozal- Continents - Municipiar 52573 £59.064, 049 54,0849 49 £54.0849, 049
o 02.B0 |Adm.Local-Re Autdnama dar Agares - Municlpiar 51974 438,74 31.438,7%) 438,74
03.08.02.F0 |Adm.Local-Reqido Auténama dar Agares - HEN,EM 9,229,714 9.229,74) 4.229, 74
08,05.02.G0 |Adm. Lacal-Reqido Autdnama dar Agarer - Rib. Grande, [M 25.524 0,001
03.05.02.H0 | Adm. Local-Reqido Autdnama dar Ageres - Vila Saliddria 7.556,06 7.556,08) 7.556,0
08,0802 Familiar- Outrar 220004 337.013,49 337.013,48] 337.013.49
09.06.43  |Emp Milproze-Familiar - Outrar A 1167508 0,00
10,0814 |Rorte doMundo - UL Inrtituigor £.479.024 £.479.034,93 €.479.004,92) £.479.036,99
SUB-TOTAL ORGAMENTO DE PROJETOS 23.043.051 LTITANZ| 14.472.554, 80| 14.472.554,30 00| 14.472.554,30
TOTAL GERAL 112928 448 3 AZ0.39T7| 42.226.322.05| 4Z2.281.1%38,12 233 42| 42.281.41%.54

Pagina 48 | 146

Demonstragdes Financeiras



Instituto da Habitacao e da Reabilitagdo Urbana

IH
U

“6¥ 2£'908°999°01 SHZZEETG0L [62°0918% |6T'0IVBY |P2°Z86T125°02 [12°9%1°98S SE'9G2°6Z¥ Il [IES'SBS'ZH T¥H30 T¥101
#0L 00°0 60°182°922°61  [#9'006°2 |#9°006°2 |£2°189'622'61 |00°0 00’0 G26°82€°22 $013r04d 30 0INIWY3HO 1Y101-8nS
700 628265 2Ue 265 919265+ opeubisuo] - odinieg op sssod epy - pwswebig oples | £0l0°l
%0 £2046°C £1300IN3 ORIV - OpUNjy) Op 0158y - ozesd P dwl | 119072
700 [(EEERT ¥3'0062 $90062 LAY 0000ir seiiwe - ozesd Py 'dwa|  oraou
Y L' 2EE 4052 $2604052 BIH BI85 SENI9IURUIS OBU 905 as€ND & 005 - 0zesd Py dw3| 10901
0 G623 Sagbinisy| - 113d0In3 OEIUf) - OpUNA Op O1sal - [FNde] JSURIL| (0600

|38 P28 - OPEISS - B8] WPy - [eude] Jsuel LZWED
“0 009'%2 SHOMNSY| - F() - OPUNla) Op D15y - SAWaN0] JsueIL | LO'BO'A0
36 LGGBBGT JLOTIN - OPRIST - [BAUAD) W' - $HAN0T YSURLL | 92 L210 030
7 SEPEAIIZ - SENROUEUIJ OFU D05 958N @ 905 - S0P | 201060

5013r04d 30 01NIWYIHO

“Gh 227908799901 9E°IH0°262°1G  |S9'662°GF |G9'6GZ'GH |I0TIOEZHENS 129K 986 69'26¥G91'IS  [SE'9G2'6ZH I $30vaIAILY 30 0LN3WYIH0 TWL0L1-ans

J<001 _B_Qmmm_ﬁ b6 L6 D45 ¥E0I6 09T 61 opeubisuon) - ofines op assod epy - jeawedin opje: o109
5 00'000°000°€ 0000000 00'000°000°C €1200ING OB - OPUNjY O 01s4Y - 02esd " ezl
0 000 0peIs3 - [ENUS] WY - SeAINd wpy - ozeud Yy dw3|  £0'3021
AG6E 1226208 £1245208 £1225208 seyiwed-ozesd Wy dw3[  orgou
Pl 22T ZZLIIT 00000 sewouiny fayd - 1#907 WPy - seaNand wpy - ozesd iy dwa| 2090
7081 246853608 ZF 6859628 G662 G88'F SIUAUHUOT - (8207 WY - BN WPy - ozeud P dw3| 90901
% _m....mm_w_- 1£9'¥69 SeNI30UBLI4 OBU 00 d58N[ & 005 - 02eud Yy dw3| 10901
700 128121 B8 21 SEING - SENISOUEUIY OFL'D0G SSENE & 005 - [eude jsuell | 101001
e 000005 SE|[JWE 4 - Sa0TeUqeH 4P EPUBA | 01 2060
001 1838181 FUIUNUOY - (8907 WPY - SEMQNI WP - Sa0SRUGEH Sp RPUSA | S020%60
08 SOMIBIONT SUI4 WS Sa0dInnsy| - Soualia) apepuai | EO10°60
bl SEUFOURUIY OBU 00 @SENE & SIPEPAICOS - SOUaLAL 4p EpUaA| 1071060

A9 CO85H 24 6202489 SEAONQD - SAUAI0]) SENSIAY SEAND | BRLO'BO
G0l sagbeugeH - sepuad|  10°50°20
701 A6LZE e84 sonnQ-sodiusg | B820°L0
#0 OFEI0GL OIEI0'GL solesua  seansiy, - sodineg | 907020
70 00'0£21 sowswedinb3 & sobeds3 ap sanbnyy - sodwuas | 107020
7E 060262 CLAUCT sossaxdui & s90de0Nqng - SUsg EpUSA|  £010°20
ez 42821562 SHOOINNSY| - "F() - OPUNja) Op DISaY - SAWAN0] JsueIL | LO'B0'30
kg ] 00284 281 310%IN DS - OPFIST - [RIUD WP - SHUSN0T JSURIL | EGZH10°C0°90
¥ 96'9L6°0L9 FHOECL LE0p9'8E9 0E"0LZ 01 3190 - Op¥IST - [FAUA] WP - SHUAN0T JSURIL | SL0NIDE0'S0
0 00'D “OUEU 4 JEU| IR0 & SOOUB - UBLIS '00S - SHUAN0T JSuRIL | 02090
e CHER2 18'328'0G 9806 ¥2921S FOualla | - sepuad|  J00LS0
76 F0'GLHSH ¥9'820°85 ¥9'820'85 C6'P52L2 GUTIN WOS0G0
0 00’0 SOMNEIONT SUld was saodingsu|-sonp | 10R0'G0
76l LWL 261866 51866 GC2L 05'980'51 sewouginy Bay - #2007 WPy - SEANING WPy - S0P | GOE0'GH
#E6 |erssce 265102621 696626y |S9BG2GR 16LZ2081 bL0GG 261 92922kt PEZ0L 4B UHUUO]) - |$907 WP - SEANNN WP - S0P | BOEO'SD
74 32021 2081 8201 BP0 EP 03 - OPEIST - [BAUET WP - SOINF | OE0NIDENS0
0 000 SEIOURULS I5U| INQ 4 SOOURQ - JURULY 205 - SOINP | L0°20°G0
#LS |seeezies 01 #6258 1496295 25985888 2280021 LYLEE00NE SEPEAlL - SENGOURNIS OFU 905 95BN @005 - SOMp | 2010°G0
0 00'0 SENQNG - SENIOURYIJ OBU D0 #SENED & 005 - SONP| 01060
#0 000 Blowapsone | L0Z0%0

$30Y0IAILY 30 O1N3IWYIHO
wns=lslzinel-lzsl il y Isl-lel-1nsl el y sl A el y sl y Ist y vl A (L] A L] y L y
SEYFIN SEP -wne aue Op |ewlj oW ﬂ‘msu— epriqor “.’ﬂﬂ primy seimq priq el PEpY b " oae op OmUulm o “l‘mmm-ﬂu
o3n3312 2p aeag pieaqor sod separay LSTEEEE] Fedmns 3 sosjoquIIyy se323y sa0Sepmbny seey b1qo2 10d senaaa]  sa0suag othuzsag obipoy
©IIMON0] OEIEIISSE|D
e]lasay ep [ejuawedi oednaax] ep ojoxuo’) ap edep 7'}

Pagina 49 | 146

Inanceiras

Demonstracoes F



et [ 5

BT {U Instituto da Habitacao e da Reabilita¢do Urbana

I1l. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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NOTA INTRODUTORIA

0 Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P., adiante designado por “Instituto” ou “IHRU”, € um instituto
plblico de regime especial e gestdo participada, com personalidade juridica, integrado na administracdo indireta
do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proprio, e prossegue as atribuicbes do
Ministério do Ambiente, sob superintendéncia e tutela do respetivo ministro, e sob superintendéncia e tutela do
membro do Governo responsavel pela drea das financas em tudo o que respeitar a comparticipacdes e
empréstimos, concessdo de garantias e participacdo em sociedades, fundos de investimentos imobilidrios,

CoNsorcios, parcerias publico-privadas e outras formas de associacdo.

0 IHRU, enquanto instrumento de politica e de intervencdo financeira do Governo nas areas da gestdo patrimonial,
da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana, possui especificidades inerentes a sua estrutura
participada, a predominancia da sua atividade crediticia e a relevancia das suas intervencbes no mercado

financeiro, bem como a sua capacidade de autofinanciamento.

0 IHRU tem por missdo assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da habitacdo e
da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica das cidades e com as outras politicas sociais e de

salvaguarda e valorizacdo patrimonial, assegurando a memdria do edificado e a sua evolugdo.

De entre as suas principais atribui¢bes, na concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da
habitacdo e da reabilitacdo urbana, destaca-se uma vertente marcadamente economico-financeira e com

repercussoes no ambito do desempenho da sua missdo e atribuicdes.

As demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram elaboradas
de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), que foi adotado desde 1 de janeiro de 2002, em
substituicdo do Plano de Contas do Sistema Bancario (PCSB) adotado até 31 de dezembro de 2001. A adocdo do

POCP foi feita em cumprimento do estipulado pelo Decreto-Lei n.0 232/97, de 3 de setembro.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir dos registos contabilisticos do Instituto, observando 0s
principios contabilisticos fundamentais da continuidade, da especializacdo, do custo histérico, da prudéncia, da
materialidade, da ndo compensacdo e da substancia sobre a forma e com as normas do Plano Oficial de
Contabilidade Publica adaptados em funcdo da natureza do Instituto, nomeadamente no que respeita a

apresentacdo dos titulos de participacdo no balanco.
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As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no POCP. Aquelas cuja numeragdo se encontra
ausente deste anexo ndo sdo aplicdveis ao IHRU, ou a sua apresentacdo ndo € relevante para a leitura das

demonstragdes financeiras.

L. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

IDENTIFICACAO

Designacdo: Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P., adiante designado IHRU,L.P.;
Endereco (Sede): Avenida Columbano Bordalo Pinheiro n.0 5,1099-019 LISBOA;

Codigo da Classificacdo Organica: 15.1.04.01.00 e 15.8.04.01.00

Tutela: Prossegue as atribui¢bes do Ministério do Ambiente sob superintendéncia e tutela do respetivo ministro, e
sob superintendéncia e tutela do membro do Governo responsavel pela drea das financas em tudo o que respeitar
a comparticipacdes e empréstimos, concessdo de garantias e participacdo em sociedades, fundos de investimentos

imobilidrio, consorcios, parcerias publico-privadas e outras formas de associacdo.

Regime Financeiro: Instituto Publico de regime especial e gestdo participada integrado na administracdo indireta

do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio.
LEGISLACAO

Tendo como objetivo suprir 0 vazio organico em matéria de administracdo habitacional provocado pela extin¢do
do Fundo de Fomento de Habitagdo e do Fundo de Apoio ao Investimento para a Habitacdo, foi criado em 1984
pelo Decreto-Lei n.0 177/84, de 25 de maio, o Instituto Nacional de Habitacdo (INH). Em 30 de maio de 2007, 0
Decreto-Lei n.0 223/2007, alterou a denominagdo do INH para a sua atual denominagdo Instituto da Habitacdo e
da Reabilitacdo Urbana, IP (IHRU) e integrou neste organismo, com efeitos a partir de 1 de junho de 2007, as
atribuicdes do Instituto de Gestdo e Alienacdo do Patrimdnio Habitacional do Estado (IGAPHE) e da Direcdo Geral
dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN), excluindo as que se referem ao patrimonio classificado. 0 IGAPHE

e a DGEMN foram extintos em 27 de agosto de 2007.

0 Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto procedeu a revisdo da lei organica do IHRU de modo a assegurar
objetivos de maior eficiéncia e melhor gestdo dos servicos e dos recursos e clarificar os regimes legais aplicdveis
ao IHRU.
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Em 5 de junho de 2015, é efetuada a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.0 175/2012, com a publicagdo do Decreto-

Lei n.0 102/2015. Este diploma visou conciliar os principios e valores do servi¢o pablico com o rigor financeiro e

uma nova metodologia de organizacdo e funcionamento do IHRU, IP, com o objetivo de conferir maior eficiéncia e

melhor gestdo dos servicos, na linha do disposto no Decreto-Lei n® 175/2012.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA

O IHRU, I P., tem a sua lei orgdnica estabelecida no Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, na redacdo dada pelo

Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, e 0s seus Estatutos na Portaria n.0 218/2015, de 15 de julho. Os servi¢os

do IHRU, I. P., a 31 de dezembro de 2016, encontravam-se organizados da seguinte forma:

CONSELHO DIRETIVO

Presidente
Arg. Victor Reis

FISCAL UNICO

Dr Carlos José Leiria Duarte

CONSELHO
CONSULTIVO

Vogais
Arg. Luis Maria Gongalves

Dr.2 Georgete Marques Felix

GIA GSI
Gabinete de Incentivos ao Gabinete de Sistemas de
Arrendamento Informagdo
Eng.% Angenor Afonso Dr. Antonio Moreira

DRUS DRUN DEP DCG DCPA
Departamento de Departamento de Departamento de
Reabilitacdo Urbana Reabilitacdo Urbana B EAEMEID R i Beraranenoiconely Contratagcdo Publica e de
e Planeamento de Gestdo "
do Sul do Norte Administracdo
Eng. Rui Estribio Eng.% Joaquim Jorge Vieira Dr.2 Isabel Rodrigues Dr. Ricardo Seabra Eng.° Pedro Paulo
1 1 1 1 1
DGPS DGPN DRPC DCC DRH
Departamento de Gestdo de Departamento de Gestdo de Departamento de Relacdes Departamento de Controlo Departamento de Recursos
Patriménio do Sul Patriménio do Norte Piiblicas e Comunicagdo de Crédito Humanos
Eng.0 Jorge Dias Dr. Diogo Carrasqueira Dr.2 Margarida Goncalves Dr. Jorge Cunha Dr.2 Lurdes Castro
1 1
DGSS DCT
Departamento de Gestdo Departamento de
de Solos do Sul Contabilidade e Tesouraria
Eng.0 Paulo Reis Dr. Paulo Teixeira

Anexo as Demonstracdes Financeiras

DCGC
Departamento de
Contratacdo, Garantias e
Consultadoria

Dr.2 Marta Teixeira

1
DC

Departamento de
Contencioso

Dr.2 Maria Olivia Mira
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0s Orgdos Sociais do IHRU, 1. P., sdo compostos pelo Conselho Diretivo, pelo Conselho Consultivo e pelo Fiscal

Unico.
Conselho Diretivo

0 Conselho Diretivo é composto por um Presidente e dois Vogais. 0 Conselho Diretivo € 0 drgdo responsavel pela
definicdo da atuacdo do Instituto, bem como pela direcdo dos respetivos servicos, em conformidade com a lei e
com as orientacdes governamentais, sendo nomeado por Resolugdo do Conselho de Ministros (art.% 5.9 do Decreto-
Lei n.0175/2012, de 2 de agosto, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho).

Membros do Conselho Diretivo no exercicio de 2016

Cargo Membros Nomeacao Mandato

Presidente Victor Manuel Roque Resolucdo de Conselho de Ministros n.039/2012,  5417.0017
Martins dos Reis publicada no D.R. de 16 de outubro

Vogal Luis Maria Vieira Pereira Resolucdo de Conselho de Ministros n.039/2012,  5412.2017
Roxo Gongalves publicada no D.R. de 16 de outubro

Vogal Georgete Marques Félix Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 38/2015,  545.2017

publicada no D.R. de 16 de julho

Conselho Consultivo

E um 6rgdo de consulta, apoio e participaco na definicdo das linhas gerais de atuacdo do Instituto, composto por
16 membros de instituicGes e organismos do setor e presidido pelo Presidente do Conselho Diretivo do IHRU, I. P..
0 nimero de elementos deste 6rgdo podera ser alargado até 19, por inclusdo de personalidades de reconhecido

mérito designados por despacho do Ministro da Tutela.

Entidades que integram o Conselho Consultivo
Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P.

Dire¢do Geral do Patriménio Cultural

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas

Secretaria-geral da Administragdo Interna

Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construgdo, I. P.

Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I. P.
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Instituto da Habitacao e da Reabilitagdo Urbana

Direcdo Geral do Territorio

Instituto da Seguranca Social, I. P.

Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses

Unido das Misericordias Portuguesas

Ordem dos Engenheiros

Ordem dos Arquitetos

Federacdo Nacional das Cooperativas de Habitacdo Econdmica
Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do Imobilidrio
Associacdo Lishonense de Proprietarios

Associacdo dos Inquilinos Lishonenses

Até 3 personalidades de reconhecido mérito®

Fiscal Unico

E 0 Orgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da hoa gestdo financeira e patrimonial do
Instituto. O Fiscal Unico & nomeado nos termos previstos na Lei n.0 3/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 5/2012, de 17 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.0 123/2012, de 20 de junho, e
ainda nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 71/2012, de 2 de agosto, e do Despacho n.°
12924/2012, de 25 de setembro.

Identificacdo do Fiscal Unico (Efetivo)

Carlos José Leiria Duarte, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, n.0 795 *

* 0 Fiscal Unico foi nomeado pelo Despacho n.0 15.600/2012, de 29 de novembro, publicado no Didrio da

Republica de 7 de dezembro de 2012, para o quinquénio 2012/2017.

5 As personalidades de reconhecido mérito do Conselho Consultivo do IHRU, I.P., foram designadas pelo Despacho n.0 9414/2013, de 5 de julho, do Gabinete da Ministra da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, Maria de Assuncdo Oliveira Cristas, publicado no Didrio da Repiblica, 2.2 série - N.0 135, de 18 de julho

de 2013 e sdo: Nuno Rodrigues Martins Portas, José Teixeira Monteiro e Jodo Farmhouse Carvalhosa.
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DESCRICAQ SUMARIA DAS ATIVIDADES

0 IHRU, 1. P. tem como missdo assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da

habitacdo e da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica das cidades e com outras politicas sociais e

de salvaguarda e valorizacdo patrimonial, assegurando a memoria do edificado e a sua evolugdo.

Sdo atribuicdes do IHRU, I. P.:

Preparar o Plano Estratégico para uma Politica Social de Habitacdo, bem como os planos anuais e plurianuais

de investimentos no setor da habitacdo e da reabilitacdo urbana, e gerir o Portal da Habitacdo;

Apoiar o0 Governo na definicdo e avaliacdo da execucdo das politicas de habitacdo, de arrendamento e de

reabilitacdo urbana;

Elaborar ou apoiar a elaboracdo de projetos legislativos e regulamentares nos dominios da habitacdo, da

reabilitacdo urbana, do arrendamento e da gestdo do patriménio habitacional;

Dinamizar e participar em acdes, a nivel nacional e internacional, de andlise e de avaliagdo de intervencées

nos dominios da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana;

Desenvolver ou apoiar a promogdo de a¢6es de divulgacdo, de formacdo e de apoio técnico nos dominios da
habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana, incluindo a realizacdo de congressos, exposicdes e
publicacbes;

Desenvolver, atualizar e gerir sistemas de informagdo, bancos de dados e arquivos documentais no dominio

da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana e assegurar o acesso do publico a essa informacdo;

Elaborar, apoiar, acompanhar ou divulgar estudos estatisticos, técnicos e de investigacdo destinados a
manter atualizado o conhecimento e a propor medidas nos dominios da habitacdo, do arrendamento, da

reabilitacdo urbana e da gestdo do patriménio habitacional;

Gerir programas especificos que Ihe sejam cometidos, nomeadamente nos dominios do apoio a habitacdo, ao

arrendamento urbano, a gestdo habitacional e a reabilitacdo urbana;

Coordenar e preparar as medidas de politica financeira do setor e contribuir para o financiamento de
programas habitacionais de interesse social, bem como de programas de apoio a reabilitacdo urbana, através

da concessdo de comparticipacdes, empréstimos e bonificacdo de juros;

Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano;
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Conceder comparticipacdes e empréstimos, com ou sem bonificacdo de juros, destinados ao financiamento
de programas e de a¢es de natureza publica, privada ou cooperativa, designadamente relativos a aquisicdo,

construcdo e reabilitacdo de imdveis e a reabilitacdo urbana;

Gerir a concessdo pelo Estado de bonificacdes de juros aos empréstimos e, quando necessario, prestar

garantias em relacdo a opera¢6es de financiamento da habitacdo de interesse social e da reabilitacdo urbana;

Contrair empréstimos, internos ou externos, em moeda nacional ou estrangeira, emitir obrigacdes e realizar
outras operacdes, no dominio dos mercados monetario e financeiro, diretamente relacionadas com a sua

atividade;
Celebrar acordos de colaboragdo e contratos - programa nos dominios da habitacdo e da reabilitagdo urbana;

Participar em sociedades, fundos de investimento imobilidrio, consdrcios, parcerias publicas e publico-
privadas e outras formas de associacdo que prossigam fins na sua drea de atribuicGes, designadamente

relativos a habitagdo, a reabilitacdo urbana, ao arrendamento e a gestdo de patrimonio habitacional publico;

Acompanhar a execucdo dos projetos habitacionais e de reabilitacdo urbana por ele financiados ou
subsidiados e proceder a certificacdo legal de projetos e habitacdes de interesse social, designadamente

promovidas em regime de custos controlados;

Intervir no mercado de solos, como instrumento da politica do Governo com vista a regulacdo da oferta de

terrenos urbanizados para a construcdo de habitagdo de interesse social;

Gerir, conservar e alienar o parque habitacional, equipamentos e solos que constituem o seu patrimonio, no
cumprimento da politica definida para a habitacdo de interesse social e na perspetiva da sua conservacdo e
autossustentabilidade;

Ceder a propriedade ou direitos reais menores sobre os prédios e fracbes auténomas que integram o seu

patrimonio imobilidrio e atribui-los em arrendamento ou por outra forma legalmente aplicavel;

Adquirir ou arrendar iméveis para alojamento de pessoas em Situacdo de caréncia habitacional ou para

instalacdo de equipamentos de utilizacdo coletiva em bairros sociais;
Gerir 0 parque habitacional de outras entidades, em representacdo das mesmas, mediante contrapartida;

Conceder apoio técnico a autarquias locais e a outras instituicdes nos dominios da gestdo e conservacdo do
parque habitacional e da reabilitacdo e requalificacdo urbana, incentivando a reabilitacdo dos centros

urbanos numa perspetiva da sua revitalizacdo social e economica;

Assegurar o funcionamento do Observatdrio da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (OHRU).
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RECURSOS HUMANOS

Identificacdo dos responsaveis

Presidente:

«  Arquiteto Victor Manuel Roque Martins dos Reis

Vogais do Conselho Diretivo:

« Arquiteto Luis Maria Vieira Pereira Roxo Goncalves

«  Licenciada Georgete Marques Félix

NUmero de efetivos reportado a 31 de dezembro de 2016:

POSTOS DE TRABALHO DO

A EXERCER FUNGOES FORA

CARREIRA CATEGORIA MAPA DE PESSOAL DO IHRU, DO IHRU, I.P., OU NOUTRAS
I.P. OCUPADOS EM 31/12/2016 SITUAQOES EM 31/12/2016
Dirigente Superior 1° Grau (Presidente) 1
- Dirigente Superior 2° Grau (Vogal) 2
Pessoal Dirigente - : .
Dirigente Intermédio do 1° Grau (Diretor) 6
Dirigente Intermédio do 2° Grau (Coordenador) 16
Técnico Superior Técnico Superior 98 14
Espec. De Informatica G2 N1 1
Pessoal de Informatica Espec. De Informatica G3 N1 1
Técnico de Informatica G2 N1 3
) o Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico : '
Assistente Técnico 54 1
Assistente Operacional 6
Assistente Operacional Enc. Pessoal Auxiliar 1
Fiscal de Obras 1
TOTAL 191 15
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1.1 Organizacdo contabilistica

A introducdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), em 2002, associada a implementacdo de um novo
sistema de informacdo (ERP GIAF - Gestdo Integrada Administrativa e Financeira), implicou, na altura, alteracoes

na organizacdo contabilistica existente.

Estas alteracbes decorreram da adogdo das regras e normas estabelecidas para o funcionamento do POCP, que
implicaram o registo detalhado das operacdes orcamentais desde a aprovagdo do orcamento, as suas alteragGes,

a0 registo dos cabimentos e dos compromissos, e a inerente execucdo e controlo orcamental.

Com a publicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), Lei n.0 8/2012, de 21 de Fevereiro,
houve necessidade de adequar o sistema informatico as novas regras aplicaveis a assun¢do de compromissos e
controlo e acompanhamento dos pagamentos em atraso. Ao nivel de controlo interno, também foram introduzidas

medidas neste ambito.

Toda a documentacdo é organizada e arquivada de acordo com a sua natureza, por didrios, e registada
informaticamente no sistema contabilistico central (GIAF), que € constituido essencialmente pelos seguintes
madulos:

e Recursos Humanos, que gere 0s elementos sobre o pessoal e controla e processa as suas remunerag()es, que

sdo integradas diretamente nas respetivas contas da contabilidade;
o Logistica, que gere 0 economato e 0s processos de compras (aquisicdo de bens e de prestacdes de servicos);

« Imobilizado, onde se registam as aquisi¢bes, os abates e os hens distribuidos pelas diversas areas da

organizacdo, calcula as amortizacdes e emite listagens de controlo.

0 GIAF recolhe ainda informagdo das seguintes aplicacdes:
« 0 sistema de gestdo de contratos, através do qual sdo geridos os empréstimos concedidos pelo Instituto;

e 0sistema de informacdo do patriménio habitacional (PLGP), que suporta a gestdo do parque habitacional do
IHRU, através do qual, entre outras funcionalidades, sdo processadas as rendas dos fogos do parque
habitacional gerido pelo [HRU.

0 tratamento do movimento contabilistico é feito de modo a obter-se informacdo mensal de gestdo, com

elaboracdo das respetivas demonstragdes financeiras e elementos de suporte.
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2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

2.1 Bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas

Os principais critérios valorimétricos e politicas contabilisticas utilizadas na elaboracdo das demonstracbes

financeiras foram os seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

0s custos e 0s proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios,
pelo que sdo registados ao longo do periodo a que respeitam, independentemente do seu pagamento ou do seu

recebimento.

0 Instituto efetua a especializacdo do custo a pagar relativo a remuneracdo dos titulos de participacdo, afetando
a demonstracdo de resultados do exercicio pelo valor correspondente a remuneracdo minima assegurada aos

Participantes.

b) Empréstimos em moeda estrangeira

No caso dos empréstimos obtidos em moeda estrangeira que foram objeto de contratos de cobertura de risco de
cambio, as dividas encontram-se valorizadas ao cambio contratado. As diferencas cambiais ainda ndo
regularizadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) sdo refletidas no balanco em contas diversas a
receber ou a pagar ao Estado. O custo relativo a fixacdo do cambio é especializado, como custo a pagar e sendo

pago semestralmente a DGTF.

¢) Bonificacdes a receber do Estado

De acordo com a legislacdo aplicdvel, alguns dos mutuarios de empréstimos concedidos pelo IHRU beneficiam de
uma bonificacdo da taxa de juro, a suportar pelo Estado. As bonificacdes sdo suportadas pelo Instituto no momento
do débito dos juros, sendo reembolsadas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas ap6s verificacdo do respetivo

cdlculo e enquadramento legal, em funcdo das disponibilidades or¢amentais.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, 0 montante de bonificagbes requisitadas ao Estado, em fase de verificagdo e
pagamento por parte da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas ascende a 675 m€ e 710 mé, respetivamente (Nota
2.44).
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d) Empréstimos concedidos

0 crédito concedido destina-se, maioritariamente, ao financiamento de operacdes de reabilitacdo urbana, visando

predominantemente o incremento da oferta de fogos para arrendamento no mercado (crédito a longo prazo).

0 financiamento de operacdes de curto/médio prazos, destinado sobretudo a promogdo de construgdo nova, tem
vindo a perder 0 peso que detinha na carteira de crédito do IHRU, sendo que os empréstimos desta natureza que
persistem encontram-se maioritariamente em fase de conclusao, tendo sido abandonada a concessao de crédito
para este fim.

Nos empréstimos concedidos, verifica-se uma primeira fase de libertacdo de fundos para financiamento das obras,
ocorrendo o reembolso do capital e juros com o processo de venda dos fogos quando se trata de empréstimos a
curto e médio prazos; quando se trata de empréstimos de longo prazo, 0s mesmos sdo reembolsados através de
prestacbes periodicas de capital e juros. 05 empréstimos concedidos encontram-se garantidos por hipoteca, por
garantia bancaria ou por consignacdo de receitas, esta ltima op¢do apenas disponivel no caso dos empréstimos
concedidos a Camaras Municipais.

Nos empréstimos destinados a construcdo para venda, a particdo dos saldos realizaveis a curto e a médio/longo
prazo é efetuada em funcdo da data limite concedida para o reembolso do empréstimo. No que se refere aos
empréstimos de longo prazo relativos ao financiamento da construcdo de habitacdes destinadas a arrendamento,
consideram-se como realizaveis a curto prazo as amortizacdes de capital que se vencam no prazo de um ano da
data do balanco.

0 IHRU concede ainda empréstimos destinados ao financiamento de opera¢des de reabilitacdo urbana que, para
além da reabilitagdo de edificios para arrendamento, abrangem igualmente o financiamento da renovagdo de
infraestruturas e de espacos publicos.

e) Provisdes para riscos de crédito

Atendendo a natureza das operacdes financeiras realizadas pelo IHRU no dmbito da concessdo de crédito,
adotaram-se, na generalidade, as regras definidas pelo Banco de Portugal para as institui¢bes de crédito em
operacdes similares, designadamente os critérios de provisionamento previstos no Aviso n.0 3/95, publicado em
30 de junho, alterado pelo Aviso n.© 8/2003, de 30 de janeiro. Para cada contrato, sempre que o Instituto considera
que 0 risco associado ao crédito é superior ao resultante da aplicacdo dos critérios definidos pelo Banco de
Portugal constitui uma provisdo adicional pela diferenca. As provisGes para riscos de crédito sdo calculadas da
forma como se descreve:
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« Provisdo para crédito e juros vencidos

A provisdo para crédito e juros vencidos é calculada mediante a aplicacdo de taxas que variam entre 3% e
100% sobre os saldos de crédito e juros vencidos. As taxas de provisdo sdo determinadas em funcdo da
respetiva classe de risco, a qual reflete o escalonamento temporal desde a data do seu vencimento e a
natureza das garantias existentes. Esta provisdo é registada no Ativo, como deducdo as rubricas
“Empreéstimos concedidos”.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as provisées constituidas ascendiam a 24.923 m€ e 31.557 m€ (Nota 2.31),

respetivamente.

« Provisdo para créditos de cobranca duvidosa

Esta provisdo destina-se a cobrir riscos de realizacdo do capital vincendo relativo a créditos concedidos a
clientes que apresentem prestacdes vencidas e ndo pagas de capital e/ou juros, ou que estejam afetas a

clientes que tenham outras responsabilidades vencidas. Consideram-se como créditos de cobranca duvidosa:

0 capital vincendo relativo a operacdes de crédito em que se verifique que as prestacbes em mora de

capital e juros excedem 25% do capital em divida acrescido dos juros vencidos;

0 capital em incumprimento hd mais de: (i) Seis meses, nas operacdes com prazo inferior a cinco anos; (ii)
doze meses, nas operacdes com prazo igual ou superior a 5 e inferior a 10 anos; (iii) vinte e quatro meses,

nas operacdes com prazo igual ou superior a 10 anos; e

as prestagdes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo cliente, quando o valor global das
prestacOes vencidas de capital e juros relativas a esse cliente represente pelo menos 25% do total do

capital em divida acrescido dos juros vencidos.

0s créditos considerados de cobranca duvidosa sdo provisionados com base na percentagem indicada pelo
Banco de Portugal. Aos créditos que se enquadrem nas duas primeiras situacdes anteriores aplicam-se as
taxas de provisdo utilizadas no provisionamento do correspondente crédito vencido. Relativamente aos
créditos que se enquadrem na dltima situagdo acima descrita, aplica-se uma taxa de provisdo correspondente

a metade da taxa de provisionamento aplicavel ao respetivo crédito vencido.

Incluem-se ainda no ambito das provisées para créditos de cobranca duvidosa, as provisdes constituidas para
mutudrios relativamente aos quais, embora ndo estejam enquadrados nas situacfes acima descritas, 0
Instituto considera existir risco especifico identificado. Nestes casos, procedeu-se a uma estimativa das

perdas potenciais e foi constituida uma provisdo equivalente.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as provisées constituidas ascendiam a 6.345 m€ e 8.334 m€ (Nota 2.31),

respetivamente.

« Provisdo para riscos gerais de crédito
Esta provisdo, de natureza genérica, corresponde a aplicacdo de uma taxa de 3% a totalidade do crédito ndo
vencido e ndo considerado de cobranca duvidosa. Esta percentagem de provisdo foi estimada pelo Instituto

com hase na experiéncia histdrica observada e considera-se ajustada a composicdo da carteira de crédito

existente.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as provisdes constituidas ascendiam a 5.517 m€ e a 5.743 m€ (Nota 2.31),

respetivamente.

Para cada contrato, sempre que o Instituto considera que o risco associado ao crédito € superior ao resultante

da aplicacdo dos critérios definidos pelo Banco de Portugal constitui uma provisdo adicional pela diferenca.

f)  Provisdes para pagamentos de “Bonificacdo de area Jovem”

Esta provisdo destinava-se a fazer face aos encargos resultantes da aplicacdo das disposicdes do Decreto-Lei n.0
145/97, de 11 de junho, que atribuia uma bonificacdo adicional aos fogos destinados a jovens, adquiridos para

habitacdo propria e construidos por Cooperativas em regime de habitacdo a custos controlados.

Esta bonificacdo era suportada pelo IHRU, através de recursos préprios, pelo que foi constituida uma provisdo com
base na experiéncia historica, para fazer face a eventuais reclamacdes, correspondendo esta a 0,25% dos

financiamentos concedidos a Cooperativas durante os cinco Ultimos anos.

g) Provisdes para menos-valias em mercadorias e para obras em fogos vendidos

As provisGes para menos-valias em mercadorias visam cobrir potenciais menos-valias verificadas em imdveis

recebidos na recuperacdo de créditos, por dacdo em pagamento ou em processo executivo.

Os imdveis recebidos em pagamento de dividas vencidas sdo registados no balanco, na rubrica “Mercadorias”, pelo
valor das dividas extintas, sendo posteriormente registadas provisdes para fazer face a menos-valias potenciais
na sua alienacdo. A provisdo € calculada tendo em conta o saldo em divida, 0s custos a incorrer e o potencial valor

de mercado dos iméveis, atentas as condicionantes aplicaveis a habitacdo a custos controlados.

Adicionalmente, e para fazer face a responsabilidades com eventuais obras a realizar nos fogos vendidos, foi
calculada uma provisdo correspondente a 5% do valor de balango dos edificios acrescido dos custos a incorrer com

0S5 mesmos, a qual se considera ajustada a responsabilidade assumida.
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h) Pensdes de reforma

Para os trabalhadores provenientes do ex-INH, admitidos sob o regime de contrato individual de trabalho, foi
assumido o compromisso de lhes atribuir um complemento de reforma correspondente a 15% do Ultimo

vencimento iliquido a data normal de reforma, através da aquisicdo de um seguro complementar de reforma.

De modo a estimar 0 montante do compromisso assumido até 2009 inclusive, o IHRU solicitou periodicamente o
calculo do mesmo de acordo com métodos e pressupostos atuariais geralmente aceites e constituiu provisées para

fazer face a diferenca entre as responsabilidades acumuladas e o valor coberto pela referida apélice.

i) Provisdes para processos judiciais movidos contra o IHRU

Foram constituidas provisdes para processos judiciais movidos contra o ex-INH e contra o ex-IGAPHE, de acordo

com a avaliagdo dos riscos em curso.

j)  Provisdes para pensdes de sobrevivéncia

Esta provisdo refere-se a pensdo de sobrevivéncia paga a familia de um ex-Presidente do IHRU que faleceu ao
servico do Instituto. A provisdo foi determinada com base na pensdo paga mensalmente e no nimero de anos

durante os quais o IHRU estima vir a proceder ao seu pagamento.

k) ImobilizacGes corporeas

As imobilizagbes corpdreas encontram-se registadas pelo seu custo historico. As amortizaces sdo calculadas com

base no método das quotas constantes, de acordo com 0s anos de vida Util estimada dos ativos, que sao:

Anos de vida atil

Iméveis de servico prprio 50
Instalages interiores 4al10
Equipamento de transporte 4
Mobiliario e material 5a10
Equipamento administrativo 5al0
Equipamento informatico 4310
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[) Investimentos financeiros

As partes de capital em entidades nas quais o IHRU detém uma participacdo, em representacdo do Estado, superior
a 20%, uma vez que o Instituto ndo tem controlo sobre a gestdo das mesmas, sdo registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, sendo o respetivo valor apurado com base na percentagem de participacdo do Instituto
no capital proprio e nos resultados das respetivas empresas (Nota 2.16). Nas situacbes em que o Instituto tem a
garantia de que ira ser financiado pelo Orcamento do Estado (OE) para assegurar a reposicdo de perdas nas
participadas, regista em simultaneo com a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na rubrica “Outros

devedores - Subsidios” um montante equivalente a receber do OE.

m) Mercadorias
o Imdveis recebidos na recuperacdo de créditos

0s imdveis recebidos em pagamento de dividas vencidas sdo registados na rubrica “Mercadorias”, pelo valor
das dividas extintas, sendo posteriormente registadas provisoes para fazer face a menos-valias potenciais

destas mercadorias (Nota 2.1.8).

 Fogos adquiridos ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003

Correspondem a imdveis adquiridos pelo Instituto a um conjunto de promotores em substituicdo de alguns
municipios, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 159/2003, de 18 de julho, cuja construcdo foi financiada pelo
Instituto. Em simultaneo com a aquisicdo, o IHRU celebrou com os Municipios que deveriam ter adquirido 0s
fogos, contratos de promessa de compra e venda pelo valor de aquisi¢do suportado pelo Instituto. Estes

imoveis encontram-se registados pelo valor de aquisi¢do aos referidos promotores.

o Patrimdnio Imobilidrio do Ex-IGAPHE

Os iméveis recebidos no ambito da extin¢do do ex-IGAPHE foram registados pelos valores incluidos no
Despacho n.0 2131/2008 dos Ministérios do Estado e das Financas e do Ambiente do Ordenamento do

Territdrio e do Desenvolvimento Regional, e incluem:
Prédios urbanos e fracdes autonomas, parte dos quais se encontram arrendados;

Prédios urbanos e fracdes auténomas alienados em regime de propriedade resoldvel, em que as fracdes
sdo pagas mediante prestacdes constantes ou progressivas durante 25 anos verificando-se a transmissdo
da fracdo para o adquirente e a consequente extin¢do do regime de propriedade resoltvel com o

pagamento da Ultima prestacdo, sendo este facto averbado no titulo de aquisicdo;

Prédios urbanos e fracdes auténomas alienados em regime de direito de superficie; e
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Outros terrenos rusticos e urbanos, com ou sem edificagdo.

Para além destes, foram identificados imdveis transferidos do Ex-IGAPHE para o IHRU que ndo constam do
referido Despacho n02131/2008. Estes imdveis foram registados em 2014 utilizando 0s mesmos pressupostos
utilizados para os calculos dos valores constantes do Despacho n.0 2131/2008. Os prédios e as fracbes
autonomas foram valorizados nos termos do Decreto-Lei n.0 141/88, de 22 de abril, considerando as fracdes
arrendadas e pela portaria regulamentadora daquele diploma relativa ao ano de 2006 (Portaria n.o0

430/2006, de 3 de maio). 0 valor dos terrenos rusticos e urbanos é reportado a data do Despacho n.0 2131.

o Imdveis da Fundagdo D. Pedro IV

Correspondem aos fogos ainda em poder do [HRU, dos 1.451 fogos em Marvila que tinham sido transferidos
para a Fundagdo D. Pedro IV e que regressaram a esfera do Instituto. Estes imoveis foram valorizados pelo
preco de venda estabelecido pela Portaria n.0 1425-B/2007 do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do

Territorio e do Desenvolvimento Regional para habitacdo e custos controlados (Nota 2.32).
o Iméveis do Ex-Governo Civil de Lisboa

Através dos Decretos-Lei de execu¢do orcamental de 2014 e de 2015 (Artigo 43.% do DL n.0 52/2014, de 7 de
abril e Artigo 42.0 n.0 36/2015 de 9 de marco), foi transferida a propriedade para o IHRU, dos fogos do Ex-

Governo Civil de Lishoa.
o Imdveis do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social (IGFSS, I.P.)

Nos termos do disposto no n.2 6 do Artigo 14.9 da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de dezembro, e no n.0 6 do Artigo
60 da Lei n.0 7-A/2016, de 30 de marco, o IGFSS, I.P. pode transferir para o patrimonio do IHRU, LP., a
propriedade de prédios ou das suas fracdes, devendo essa transferéncia operar-se conforme disposto no
referido artigo. Em 2015 e 2016 o IHRU, I.P. demonstrou junto do IGFSS disponibilidade para aceitar

patrimdnio localizado em concelhos onde também fosse detentor de propriedade de habitacdo social.

o Imdveis recebidos da Heranca de Albino Fidalgo

Por disposicdo testamentaria de Albino Fidalgo, falecido a 2 de outubro de 1972, o tnico herdeiro instituido
foi 0 Estado, com especificacdo do Ministério das Obras Publicas, a quem foi imposto a construcdo de bairros
em aldeias do concelho de Montalegre, cujos fogos deverdo ser distribuidos por familias carenciadas e
preferencialmente numerosas. O patrimonio imdvel remanescente da heranca veio por extingdo do ex-

IGAPHE a posse e propriedade do [HRU.
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n) Reservas decorrentes de Subsidios

0 IHRU registou nesta rubrica dos fundos proprios, 0s subsidios e as transferéncias do Estado, que ndo se
destinavam a investimentos amortizdveis, nomeadamente as dotacdes relativas a cobertura de prejuizos
referentes aos exercicios anteriores a 2009 e aos de 2012 a 2015 (Nota 2.32) e a0 aumento de capital da

Sociedade Urbana de Reabilitacdo Coimbra Viva, em que participava no capital social.

2.2 Cotacoes utilizadas para conversdo em Euros dos saldos originariamente expressos em

moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 todos 0s empréstimos tinham contratadas coberturas de risco de cambio.

Assim, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos foram valorizados as taxas de cambio inicialmente

contratadas:
AID/JP Morgan (Nota 2.27) USD1,3573 = EUR 1
AID/Painewebber, 10 (Série B) (Nota 2.27) UsD1,5077 =EUR 1
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2.7 Movimento no imobilizado

0 movimento ocorrido no valor das imobilizacBes corpéreas e respetivas amortizacbes acumuladas, durante os

exercicios de 2016 e 2015, foi 0 seguinte:

Movimento no Imobilizado

31/12/2015 31/12/2016
Valor Amortizagdes Amortizagoes Valor
bruto acumuladas Aquisicdes  Transferéncias Abates do exercicio liquido

Movimento no Imobilizado

Imohilizacdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 486 - - 486
Edificios e outras construcdes 3.969 (3.316) (29) 624
Equipamento de transporte 296 (296) - -
Equipamento administrativo 12,510 (12.094) 373 (28) (327) 433
Outras imobilizagbes corpdreas 1613 (1.514) 19 (3) (23) 92
18.874 (17.220) 392 - (31) (379) 1.635

Imobilizacbes em curso - - 30
18.874 (17.220) 392 ° (31) (379) 1.665

31/12/2014 31/12/2015
Valor Amortizagdes Amortizagdes Valor
bruto acumuladas Aquisices  Transferéncias Abates do exercicio liquido

Movimento no Imobilizado

Imohilizacdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 486 - - - 486
Edificios e outras construcdes 3.969 (3.287) 1 (30) 653
Equipamento de transporte 379 (379) - - -
Equipamento administrativo 12.440 (12.041) 295 (278) 416
Outras imobilizagbes corpdreas 1.674 (1.544) 5 (36) 99
18.948 (17.251) 301 - - (344) 1.654

Imobilizagdes em curso - - - -
18.948 (17.251) 301 . o (344) 1.654
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2.16 Investimentos financeiros

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Investimentos Financeiros

Percentagem Aplicacdo da
de Saldos em Reposicdo  equivaléncia Saldos em
Sociedade participacdo 31/12/2015 de capital patrimonial Outros 31/12/2016
(Nota 2.37)
SRU Porto Vivo 60% - 1.493 (443) 1.233 2.283
SRU Coimbra Viva 51% 1.017 155 (1.172) -
SRU Viseu Novo 45% - 82 11 338 431
Centro Habitat 2 2
Fur]do Invgstlmento 51% 1079 1079
Coimbra Viva |

1.019 1.730 (432) 1.478 3.795

Percentagem Aplicacdo da
de Saldos em Reposicdo  equivaléncia Saldos em
Sociedade participacdo  31/12/2014 de capital patrimonial Outros 31/12/2015
(Nota 2.37)
SRU Porto Vivo 60% 1.839 (1.095) (744) -
SRU Coimbra Viva 51% 1.087 (70) 1.017
SRU Viseu Novo 45% 376 57 (433) -
Centro Habitat 2 2
3.304 57 (1.165) (1.177) 1.019

Em 26 de dezembro de 2004, o Instituto subscreveu e realizou uma participacdo no montante de 3.600 m€
correspondente a 60% do capital social da “Sociedade Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana da
Baixa Portuense, S.A.” (SRU Porto Vivo). A Porto Vivo tem por objeto social promover a reabilitagdo e reconversao
do patriménio degradado da Area Critica de Recuperacdo e Reconversdo Urbanistica do Concelho do Porto,
definida pelo Decreto Regulamentar n. 11/2000, de 24 de agosto, utilizando para o efeito as prerrogativas que
lhe estdo legalmente concedidas. Em 2007, na sequéncia do Despacho do Senhor Secretario de Estado do
Ordenamento do Territdrio e das Cidades que aprovou a deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, o IHRU
efetuou uma reposicdo de capital social desta participada no montante de 1.047 mg, correspondente a 60% dos

prejuizos gerados pela Porto Vivo no exercicio de 2006. Na reunido da Assembleia Geral da Porto Vivo realizada a
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19 de setembro de 2008, foi deliberada a cobertura de prejuizos por parte dos acionistas. A concretizacdo desta
deliberacdo por parte do IHRU estava condicionada a obtencdo da respetiva autorizacdo por parte das Tutelas. Em
2009, na sequéncia do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Ordenamento do Territdrio e das Cidades que
aprovou a deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, o IHRU saldou a participacdo na cobertura de prejuizos
de 2007 da “Sociedade Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana da Baixa Portuense, S.A.” (SRU Porto
Vivo) no montante de 991 m€. Ainda em 2009, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital desta participada de
1.183 m€ correspondente a 60% dos prejuizos gerados em 2008 por esta entidade. Em 2010, o Instituto efetuou
uma reposicdo de capital da participada no montante de 1.256 m€, correspondente a 60% dos prejuizos gerados

em 2009 por esta entidade.

Ja apés o encerramento das contas do IHRU, relativas a 2012, a Porto Vivo SRU apresentou uma nova versdo das
contas daquele ano, com um prejuizo de 5.829 m€, em vez de 7.093 m&, valor constante da primeira versdo das
contas. Em 2013, ainda com os resultados de 2012 a aguardar aprovacdo em assembleia geral de acionistas, a Porto
Vivo SRU apresentou prejuizos de 2.458 m€. Assim, no exercicio de 2013 manteve-se nulo o valor liquido da

participagdo da Porto Vivo SRU.

Em 2014, foram aprovadas as contas de 2012 e 2013 da Porto Vivo SRU com um prejuizo de 7.093 m€ e 1.885 m€,

respetivamente, sendo 4.526 m€ e 1.131 m€ a quota-parte relativa ao IHRU (60%).

Em 2015, a Porto Vivo SRU apresentou relativamente ao exercicio de 2014 um resultado negativo provisorio no
montante de 2.935 m€. Jd apds o fecho de contas do IHRU relativo ao exercicio de 2014, foram aprovadas as contas

finais da Porto Vivo SRU, referentes a esse mesmo ano, que se traduziram num prejuizo de 1.880 mé.

Em 31 de julho de 2015 e tendo por base 0 Memorando de Entendimento (MdE) celebrado entre o Estado Portugués
e a Camara Municipal do Porto, foi outorgado um contrato de transmissdo da totalidade das acdes escriturais
nominativas da Porto Vivo SRU detidas pelo IHRU ao Municipio do Porto pelo valor de 1€, o que foi refletido nas

contas do IHRU relativas a esse exercicio.

Em virtude do Tribunal de Contas ter recusado, ja em 2016, 0 visto ao contrato de transmissdo de a¢es da Porto
Vivo SRU, celebrado entre o IHRU e 0 Municipio do Porto e ao contrato-programa celebrado com a referida SRU,

foram revertidos os registos anteriormente efetuados por conta desta operagdo.

Em 2016, 0 Relatdrio e Contas de 2015 da Porto Vivo SRU reflete um prejuizo de 1.826 m€. Em 2017, o Relatdrio e

Contas de 2016 apresenta um prejuizo de 738 m€.
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Em 18 de fevereiro de 2005 através do Despacho Conjunto n.0 197/2005 dos Ministros das Financas e da
Administracdo Publica e das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional, o IHRU foi
autorizado a participar na “Viseu Novo - SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana de Viseu, S.A.” (SRU Viseu Novo),
no montante de 450 m€, correspondentes a 45% do capital social da referida sociedade. Esta sociedade iniciou a
sua atividade no exercicio de 2006. Em 2010, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital da participada Viseu

Novo - SRU no montante de 35 m€, correspondente a 45% dos prejuizos gerados em 2009 por esta entidade.

Em 2011, o Instituto efetuou ainda uma reposicdo de capital da participada SRU Viseu Novo no montante de 38 ms,

correspondente a 45% dos prejuizos gerados em 2010 por esta entidade.

Em 2012 o IHRU recebeu do Orcamento de Estado 0 montante de 2.776 m€ para cobrir 0s prejuizos de 2010 e 2011
das SRU Porto Vivo, Coimbra Viva e Viseu Novo. Para poder repor os prejuizos as SRU, o IHRU carecia de
autorizacdo do Ministro das Financas, a qual apenas foi concedida em 2013, altura em que foi, assim, possivel
concretizar a reposicdo dos prejuizos de 2010 e 2011 da Porto Vivo SRU, e a reposicdo dos prejuizos de 2011 da
Viseu Novo SRU e da Coimbra Viva SRU.

Em 2014, o IHRU recebeu do Orcamento de Estado o montante de 4.733 m€ destinado a reposicdo de capital das
SRU Porto Vivo e Viseu Novo correspondente a 60% e 45% dos prejuizos gerados em 2012 e 2013 por aquelas
sociedades, respetivamente. Ainda em 2014, a SRU Viseu Novo apresentou resultados liquidos negativos de 131

m€, sendo 57 m€ a quota-parte relativa ao IHRU (45%).

Em 2015, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital na participada SRU Viseu Novo no montante de 57 mg,

correspondente a 45% dos prejuizos gerados em 2014 por esta entidade.

Em 16 de julho de 2015, foi celebrado um contrato de cessdo de participacdo social entre o IHRU e a C.M. Viseu, a
titulo gratuito, tendo esta operacdo sido refletida nas contas do IHRU de 2015. No entanto, este contrato ndo foi
visado pelo Tribunal de Contas, pelo que, em 2016, foi necessario reverter os movimentos contabilisticos

decorrentes do registo da alienacdo e contabilizar os resultados de 2015 da sua participagdo nesta sociedade.

Em 2016, o IHRU fez a reposicdo de capital das SRU Viseu Novo e Porto Vivo, com recurso a verbas de receitas
gerais do Orcamento do Estado, no montante de 82 m€ decorrentes dos prejuizos de 2015 da Viseu Novo, SRU, e
1.493 m&, relativos aos exercicios de 2014 e 2015 da Porto Vivo, SRU.

Em 2017, o Relatdrio e Contas de 2016 apresentado pela Viseu Novo SRU reflete um resultado positivo de 24 mé,

pela primeira vez desde a sua constituicdo, o que é indicador da reorientacdo da estratégia seguida pela Sociedade.
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Por via do Despacho Conjunto n.0 605/2004 de 30 de setembro de 2004, dos Ministros das Financas e da
Administracdo Publica e das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional, o IHRU foi
autorizado a participar na "Coimbra Viva, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana, S.A." (SRU Coimbra Viva) no
montante de 510 m€, correspondente a 51% do capital social desta entidade. Em 31 de dezembro de 2005, o
Instituto apenas tinha realizado 30% do capital social, tendo o remanescente sido diferido por 3 anos a partir da

data da escritura.

Em reunido de Assembleia-Geral de 23 de mar¢o de 2009, a participada Coimbra Viva SRU, S.A. deliberou proceder
a um aumento do capital social de 2.500 m€, com vista a constituicdo de um Fundo de Investimento Fechado. O
[HRU subscreveu e realizou o0 aumento capital no valor de 1.275 m€ correspondente a percentagem detida no

capital social desta entidade.

Este montante foi considerado no Or¢amento do IHRU para 2009, como valor a receber do Or¢amento do Estado
e recebido nesse ano. No entanto, s6 em 20 de janeiro de 2010, foi recebido o oficio do Ministério do Ambiente e
do Ordenamento do Territorio com despacho favordvel do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finan¢as ao

pagamento a SRU, datado de 27 de novembro de 2009.

0 aumento de Capital Social da Coimbra Viva SRU, SA no montante de 1.275 m€, estava obrigado a obtencdo de
visto do Tribunal de Contas, que s6 foi possivel obter em 21 de maio de 2010. Por essa razdo 0 pagamento do valor
correspondente ao aumento de Capital Social ndo foi possivel ser efetuado no decorrer do ano econdmico de 2009,

tendo o saldo passado para o ano de 2010.

Em 2010, o Instituto efetuou uma reposicdo de capital da participada SRU Coimbra Viva no montante de 161 mg,

correspondente a 51% dos prejuizos gerados em 2008 e 2009 por esta entidade.

Em 2014 e 2015, a SRU Coimbra Viva registou prejuizos que ascenderam a 250 m€ e 138 m€ respetivamente, sendo
127 m€ e 70 m€ a quota-parte relativa ao IHRU (51%). Em 2016, o IHRU suportou encargos decorrentes da

liquidacdo desta sociedade no montante de 155 m€.

No cumprimento do Despacho n.2 400/16/SEATF, de 26 de abril de 2016, foi liquidada a Coimbra Viva SRU, SA, em
31 de julho de 2016 com um prejuizo de 82 m€. Nesta sequéncia, foi proposto e aprovado o Projeto de Partilha da
Sociedade, que consistiu, essencialmente, em transferir para os dois acionistas, na propor¢do das respetivas
participacdes sociais (51% e 49%), o valor de 2.172 m€, correspondente ao valor de cotacdo a data de referéncia
do Balanco (31/07/2016) de 250.000 unidades de participacdo no Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado em
Reabilitacdo Urbana Coimbra Viva I.
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Em 31 de dezembro de 2016, o valor das unidades de participacdo do IHRU no Fundo Especial de Investimento

Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana Coimbra Viva | registado na CMVM era de 8,4624¢, pelo que esta

participacdo foi valorizada nas contas em 1.079 m€ (250.000 titulos x 51% x 8,4624¢€).

Os principais dados das demonstracdes financeiras das Sociedades participadas em 31 de dezembro de 2016 e em

31 de dezembro de 2015, 5d0 0s seguintes:

Resumos das Demonstrages Financeiras das Sociedades Participadas

2016
: Total do Capital Resultado Total do Capital Resultado
Sociedade . i ., . .. .
ativo proprio liquido ativo proprio liquido
SRU Porto Vivo 16.081 2.889 (738) 17.28 2.055 (1.826)
SRU Coimbra Viva 3.237 213 (138)
SRU Viseu Novo 1.484 956 24 1.208 750 (182)
17.565 3.845 (714) 21.673 4.928 (2.146)

No Balanco, por uma questdo de transparéncia e informacdo detalhada, estdo evidenciados os valores de

investimento em capital social e as respetivas provisdes acumuladas.
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2.23 Crédito concedido

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o crédito concedido, incluindo os juros vencidos, liquidos de provisées para
crédito vencido, para créditos de cobranca duvidosa e para riscos gerais de crédito, tem o seguinte desdobramento
em funcdo do seu prazo, sendo a reparticdo do crédito vencido efetuada com base nas classes de risco previstas
no Aviso n.° 8/2003 do Banco de Portugal:

Crédito Concedido
2016

Camaras

Cooperativas  Municipais e IPSS Empresas Particulares ~ Empregados
(Nota 2.24)
Curto prazo

Crédito vivo 152 2.010 665 84 166 3.077

Crédito vencido:
Até 3 meses - - - 1 - 1
De 3a 6 meses - - - - -
De 6 a 12 meses - 7 227 31 - 265
De 12 a 18 meses - - - 21 - 21
De 18 a 30 meses 586 988 39 1613
Mais de 30 meses 17.804 4.976 108 22.888
18.390 7 6.191 390 24.978
18.542 2.017 6.856 474 166 28.055
Provises para crédito vencido (Nota 2.31) (24.923)
Provisdes para crédito de cobranca duvidosa (344)
Provisdes para riscos gerais de crédito (1.553)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a curto prazo 1.235
Médio e longo prazo (crédito vivo) 4.437 124.105 56.478 1.051 1.669 187.740
Provisdes para créditos de cobranga duvidosa (6.001)
ProvisGes para riscos gerais de crédito (3.964)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a médio e longo prazo 177.775
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Crédito Concedido
2015

Camaras
Cooperativas ~ Municipais e IPSS Empresas Particulares  Empregados Total
(Nota 2.24)
Curto prazo

Crédito vivo 195 6.773 8.406 354 183 15.911

Crédito vencido:
Até 3 meses 9 3 - 5 - 17
De 3a 6 meses - - 275 - - 275
De 6 a 12 meses 102 - 3.193 40 - 3.335
De 12 a 18 meses 566 - - 131 - 697
De 18 a 30 meses 2.533 - 957 90 - 3580
Mais de 30 meses 17.057 - 6.878 12 - 23.947
20.267 3 11.303 279 - 31.851
20.462 6.776 19.709 633 183 47.763
Provisdes para crédito vencido (Nota 2.31) (31.557)
Provisdes para crédito de cobranca duvidosa (6.146)
Provisdes para riscos gerais de crédito (2.481)
Valor liquido dos empréstimos concedidos a curto prazo 7.579
Médio e longo prazo (crédito vivo) 4.773 127.218 50.804 951 1.898 185.644
Provisdes para créditos de cobranca duvidosa (2.1898)
Provisdes para riscos gerais de crédito (3262
Valor liquido dos empréstimos concedidos a médio e longo prazo 180.194

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor global das dividas de cobranca duvidosa, bem como das provisdes

constituidas para crédito vencido e para créditos de cobranca duvidosa apresentam a seguinte distribuicdo:

Dividas de Cobranca Duvidosa

Provisdes Valor
(Nota 2.31) liquido

Empréstimos concedidos

Crédito vencido 24.976 (24.923) 53
Créditos de cobranca duvidosa 7.003 (6.345) 658
31.979 (31.268) 711

Provisdes Valor
(Nota 2.31) liquido

Empréstimos concedidos

Crédito vencido 31.849 (31.557) 292
Créditos de cobranca duvidosa 10.152 (8.334) 1.818
42.001 (39.891) 2.110
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2.24 Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as dividas ativas respeitantes ao pessoal do Instituto referem-se a empréstimos

concedidos a empregados que ascendiam a 1.835 m€ e 2.081 m€, respetivamente.

As responsabilidades com pensdes de reforma do pessoal encontram-se descritas na Nota 2.40. O Instituto ndo
assumiu compromissos em matéria de pensées de reforma, ou quaisquer outros, relativamente aos membros dos
Orgdos estatutarios. Igualmente, ndo se verificaram quaisquer adiantamentos ou créditos relativamente aos

membros de tais 6rgaos.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as dividas a terceiros ndo tituladas apresentam o seguinte detalhe:

Dividas a terceiros ndo Tituladas

Débitos para com Instituicdes de Crédito

AID/Painewebber, 10

CEBI

CEBIII

BEI

BEI Il (comparticipagdes Realojamento) @
BEI Il (crédito PROHABITA) @
BEL I

DGTF

Fundo de Regularizacdo da Divida Pdblica

BEI I -Capital em divida do empréstimo BEI |1 (tranches A e B), perfaz 86,6M€, dos quais 84,4M¢, afetos ao pagamento de comparticipagdes a fundo perdido devidas pelo Estado, no

" smbito dos programas PER, DL 226/87 e Prohabita

uso
Milhares

625
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

Valor
Euros

Milhares

415
10.417
1.000
128.952
84.414
2.160
2.000
15.400
4.932

249.689

Taxas
de juro
médias (*)

1,528%
0,000%
0,919%
0,585%
2,835%
0,933%
0,000%
0,000%
0,000%

1,292%

1998-2017
2003-2019
2016-2031
2007-2045
2008-2029
2009-2029
2016-2031
2013-2017
2002-2021

(*) Apartir de 2014 o calculo inclui outros encargos dos empréstimos em USD e BEI Il (comissdes e taxa de aval)

Débitos para com Instituicdes de Crédito

AID/JP Morgan

AID/Painewebber, 10

CEBI

CEBII

BEIl

BEI Il (comparticipacdes Realojamento) @
BEI I (crédito PROHABITA) @
DGTF

Fundo de Regularizacdo da Divida Publica

usp

Milhares

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

Valor
Euros

Milhares

460
829
14.583

128.954
90.895
2.322
15.400
5.918

259.361

Taxas

de juro

EE )

1,791%
1,443%
0,003%
0,000%
0,904%
2,852%
1,036%
2,078%
0,243%

1,684%

1997-2016
1998-2017
2003-2019
2004-2015
2007-2045
2008-2029
2009-2029
2013-2017
2002-2021

A curto
prazo

Exigivel
A médio e longo prazo

Del
a5anos

A mais

de 5 anos

Total

415 - -
4167 6.250 6.250

- 365 635 1.000

5.570 123.382 128.952

5.945 30.383 48.086 78.469
163 821 1176 1.997

- 2.000 2.000
15.400 - - -
986 3.945 3.945
27.075 47.336 175.279 222.614

Exigivel
A médio e longo prazo
Acurto Del A mais
prazo
a5 anos de 5 anos Total
460 (0 - 0
415 415 (1) 414
4.167 10.416 - 10.416
- 198 128.754 128.952
5.865 24.730 60.302 85.032
162 643 1517 2.160
15.400 - 15.400
986 3.946 986 4932
12.055 55.748 191.558 247.306

BEI Il -Capital em divida do empréstimo BEI I1 (tranches A e B), perfaz 93,2M¢, dos quais 90,9M&, afetos ao pagamento de comparticipagdes a fundo perdido devidas pelo Estado, no

ambito dos programas PER, DL 226/87 e Prohabita

(*) Apartir de 2014 o calculo inclui outros encargos dos empréstimos em USD e BEI Il (comissdes e taxa de aval)

Em 15 de marc¢o de 2007, o Instituto celebrou com Banco Europeu de Investimento um contrato de abertura de

crédito até ao montante de 200.000 m€, designado BEI 1. O financiamento tem por objeto dois sub-projetos:

e 0 Sub-Projeto A, com a finalidade de financiar parcialmente um programa de reabilitacdo do patrimonio de
habitacdo social do IHRU (BEI I A), até a0 montante de 55.000 m;
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e 0 Sub-Projeto B, destinado a apoiar duas SRU’s, a SRU Porto Vivo e a SRU Lishoa Ocidental, através do
financiamento da renovacdo de infraestruturas e de espagos publicos e da reabilitacdo de edificios
pertencentes as SRU “s (BEI | B), até ao montante de 145.000 mé.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 0 montante utilizado do empréstimo BEI | ascendia a 128.952 m€. Em 18 de
fevereiro de 2009, o Instituto celebrou com o Banco Europeu de Investimento um aditamento ao contrato de
abertura de crédito celebrado em 15 de marco de 2007, através do qual é acrescentado o Considerando 6 que
indica que o financiamento passa a englobar o programa de investimento do Municipio de Lisboa, a realizar entre
2008 e 2012, destinado a reabilitacdo e a construgdo de equipamento escolar e cultural, a requalificacdo de espacos

publicos e a reabilitacdo de habita¢bes sociais, enquadrando-se este programa no Sub-Projeto B.

Em 18 de dezembro de 2012 o IHRU celebrou com o Banco Europeu de Investimento um aditamento ao contrato de
abertura de crédito através do qual foi prorrogado o prazo de utilizacdo do empréstimo até 2015 e a reafetacdo de
20.000 m€ do Sub-Projeto A e 30.000 m€ do Sub-Projeto B ao financiamento do programa Reabilitar para
Arrendar, aprovado pelo Banco Europeu de Investimento. 0 aditamento foi objeto de visto pelo Tribunal de Contas
em 21 de marco de 2013. No primeiro semestre de 2016 foi celebrado novo aditamento, que se traduziu na
prorrogacdo dos prazos de desembolso e de conclusdo do projeto para 15 de setembro de 2017 e 30 de setembro

de 2018, respetivamente.

Em 30 de outubro de 2008, o Instituto celebrou com o Banco Europeu de Investimento um contrato de abertura
de crédito até ao montante de 50.000 m€, com a finalidade de financiar o projeto de reabilitacdo urbana do

patrimdnio imobilidrio das areas metropolitanas de Lishoa e Porto (BEI Il Tranche A).

Em 6 de outubro de 2009, o Instituto celebrou com o Banco Europeu de Investimentos um contrato de abertura de
crédito até ao montante de 150.000 m€, com a finalidade de financiar parcialmente, através da concessao de
subvencdes a fundo perdido, as operacdes de renovacdo e reabilitagdo urbana, incluindo a construcdo de habitagdo
de custos controlados, a reabilitagdo de edificios para fins habitacionais e a erradicacdo de barracas existentes nas
areas metropolitanas de Lishoa e Porto, ao abrigo do programa Prohabita, do Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lishoa e do Porto, da Iniciativa Bairros Criticos e do Programa de Habitacéo Social

Municipal para Arrendamento, designado BEI Il Tranche B.

Estas duas tranches constituem o empréstimo designado BEI Il e totalizam 200.000 m€. Em 31 de dezembro de

2015 0 empréstimo BEI Il estava utilizado em 96.987 m€. Em 2016 ndo ocorreram quaisquer utilizages.
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Estes contratos foram alvo de uma renegociacdo que alterou as suas condicdes de aplicagdo, substituindo o
pagamento de comparticipacdes a fundo perdido por empréstimos reembolsdveis. Esta alteracdo foi formalizada
através de um aditamento ao contrato, tendo sido objeto de manutencdo de garantia pela Secretaria de Estado do

Tesouro autorizada pelo Despacho n.0 870/13-SET, de 2 de maio de 2013.

Para concretizar esta alteracdo foi realizada uma revisdo ao Programa Prohabita, através da publicacdo do
Decreto-Lei n.0 163/2013, de 6 de dezembro. Em 2014 ocorreram utilizacdes deste empréstimo para esta nova

finalidade, a concessao de empréstimos reembolsaveis.

Em 31 de dezembro de 2016 dos 96.987 mé€ utilizados do empréstimo BEI 11, 2.322 m€ destinavam-se a concessao
de empréstimos reembolsaveis e 94.665 m€ ao pagamento de comparticipacdes a fundo perdido. Refira-se que

este empréstimo ja se encontra em fase de reembolso, ascendendo o montante em divida a 86.574€.

0s empréstimos obtidos através da AID-U.S. Agency for International Development e o empréstimo BEI Il obtido

junto do Banco Europeu de Investimento tém aval do Estado Portugués.
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2.31 Movimento nas provisoes

0 movimento ocorrido nas contas de provisées durante os exercicios de 2016 e 2015 foi 0 seguinte:

Provisdes

Saldos em DotagGes do Reposicdes Saldos em
31/12/2015 exercicio eanulagdes  Utilizacbes Regularizagdes 31/12/2016
(Nota 2.38)
Provisdes para crédito concedido (Nota 2.23)
Crédito vencido 31.557 2 (6.635) (1) 1) 24.923
Créditos de cobranca duvidosa 8334 - (1.988) - 6.345
Riscos gerais de crédito 5.743 21 (254) 2 5.517
45.634 29 (8.877) 1 (1) 36.785
Provisdes para clientes, conta corrente (Nota 2.43)
DGTF - Obras comparticipadas 211.489 - - 211.489
Juros a receber ao abrigo DL n® 159/2003 1150 - (721) 1 430
Contratos de arrendamento 9.101 2.663 - - 11.764
Contratos de propriedade resoltvel 30 - - - 30
221.770 2.663 (721) 1 - 223.713
Provisdes para outros devedores (Nota 2.44)
(aldeira & Filhos 86 - - - 86
Camara Municipal de Sintra 731 - - - 731
Silvério & Melro 304 - - - 304
Millennium BCP 77 - - - 77
Outros 260 - - - 260
1.458 - - - - 1.458
Provisdes para investimentos financeiros
Sociedade de Reabilitacdo Urbana 4.819 - 432 (3.915) 1.336
4.819 - - 432 (3.915) 1.336
Provisdes para menos-valias em mercadorias e obras em
fogos vendidos (Nota 2.42)
Iméveis recebidos por recuperacdo de crédito 18.454 693 - - - 19.147
Terrenos ocupados pela CM Vila Franca de Xira 680 - - - 680
19.134 693 - - - 19.827
Provisdes para riscos e encargos:
Processos judiciais movidos contra o INH 1178 - (10) - 1.168
Complemento de pens6es de reforma (Nota 2.40) 1.208 - - - 1.208
Obras em fogos vendidos 54 - - - 54
BonificacGes a pagar a DGTF/Chasa 1.089 - 1.089
Pensdes de sobrevivéncia 126 - - (16) 110
Processo de Insolvéncia Che Realidade 260 - 260
Processo de Insolvéncia che Casa Jovem 88 - - - 88
Processo Venda de Fogos RA Acores 1759 757 - - 2.516
Obras no Bairro do Ex-Governo Civil Lisboa 978 - (150) - 828
6.740 757 (160) (16) - 7321
299.553 4.142 (9.758) 414 (3.916) 290.435
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Provisdes

Saldosem  Dotacdesdo Dotagdes por  Reposicoes Saldos em
31/12/2014 exercicio reservas  eanulacbes  Utilizagdes  Regularizacbes 31/12/2015
(Nota 2.38)
Provises para crédito concedido (Nota 2.23)
Crédito vencido 27.788 4563 (713) (81) 31.557
Créditos de cobranca duvidosa 18.789 1.066 (11.524) 3 8334
Riscos gerais de crédito 4941 990 (188) - 5.743
51518 6.619 (12.425) (78) 45.634
Provisdes para clientes, conta corrente (Nota 2.43)
DGTF - Obras comparticipadas 211.489 211.489
Juros a receber ao abrigo DL n© 159/2003 976 174 1150
Contratos de arrendamento 7581 1.520 9.101
Contratos de propriedade resoltvel 30 - 30
220.076 1.694 221.770
ProvisGes para outros devedores (Nota 2.44)
(aldeira & Filhos 86 86
Cdmara Municipal de Sintra 731 731
Silvério & Melro 304 304
Millennium BCP 7 77
Outros 260 260
1.458 1.458
Provises para investimentos financeiros
Sociedade de Reabilitacdo Urbana 2.534 1.810 - 1.165 (690) 4.819
2.534 1.810 - - 1.165 (690) 4.819
Provisdes para menos-valias em mercadorias e obras em
fogos vendidos (Nota 2.42)
Iméveis recebidos por recuperacao de crédito 16.813 1.641 18.454
Terrenos ocupados pela CM Vila Franca de Xira 680 - 680
17.493 1.641 19.134
Provisdes para riscos e encargos:
Bonificacdo de drea Jovem 6 (6) -
Processos judiciais movidos contra o INH 1178 - 1178
Complemento de pensdes de reforma (Nota 2.40) 1.208 1.208
Obras em fogos vendidos 48 6 54
Bonificacdes a pagar a DGTF/Chasa 1.089 - 1.089
Penstes de sobrevivéncia 142 (16) 126
Processo de Insolvéncia Che Realidade 260 - 260
Processo de Insolvéncia che Casa Jovem 88 - 88
Processo Venda de Fogos RA Acores 1.336 646 (223) 1.759
ComparticipacGes a fundo perdido a pagar 2.176 (2.176)
0bras no Bairro do Ex-Governo Civil Lisboa 978 - 978
8.509 652 (2.405) (16) 6.740
301.588 12.416 (14.830) 1.069 (690) 299.553

De acordo com 0 POCP, as reposicdes e anulacdes de provisGes sdo registadas na rubrica “Ganhos extraordinarios”
(Nota 2.38).
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Em 31 de dezembro de 2011, as provisGes para “Comparticipaces a fundo perdido a pagar em 2012” destinavam-
se a fazer face ao compromisso assumido pelo IHRU em liquidar, durante o exercicio de 2012, com recursos
proprios inscritos no orcamento de 2012, encargos com comparticipaces a fundo perdido pagas pelo Instituto aos
promotores de programas habitacionais que preveem este tipo de apoios 0s quais, no passado, foram inteiramente
suportados com dota¢es provenientes do Orcamento do Estado. O valor das comparticipacdes a fundo perdido
foi, até final de 2011, suportado com dotacdes do Orcamento do Estado. Dado que existiam, no final de 2011,
contratos de comparticipagdo em curso e consequentemente compromissos inadidveis (estimados em cerca de
7.300 m€) resultantes desses contratos, o IHRU decidiu antecipar o registo desse montante como custo do exercicio
de 2011, uma vez que ndo Se previa que viessem existir num futuro proximo dotacdes do Orcamento do Estado

para esse fim.

Em 2012, o IHRU ndo orcamentou para o exercicio de 2013 qualquer verba com recursos proprios para pagamento
de comparticipaces a fundo perdido por entender que estes compromissos devem ser satisfeitos exclusivamente
por verbas do Orcamento do Estado. Apesar desta interpretacdo, entendeu o IHRU ndo proceder, por prudéncia, a
anulacdo da provisdo constituida em 2011 uma vez que ndo existia dotacdo do Orcamento do Estado em 2013 para

aquela finalidade.

Em 2013, permaneceu o entendimento quanto a ndo anulacdo de provisdo constituida, tendo até ocorrido um
reforco de provisdo no montante de 239 mé€, porquanto, no final de 2013, foi apurado um acréscimo dos

compromissos com comparticipacoes neste montante.

Em observancia da recomendacdo da Inspecdo-Geral de Financas (IGF), no ambito da auditoria realizada em 2013
a0 cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, foi proposto um plano de liquidagdo para o
conjunto de processos a regularizar, tendo sido igualmente ressalvado que o IHRU ainda ndo dispunha de todos 0s
documentos necessarios para efetuar os pagamentos em questdo, e que apds a sua rece¢do estes ainda teriam de

ser validados, plano esse que foi aprovado em 14 de abril de 2014.

Nessa sequéncia, o IHRU recebeu uma transferéncia do Orcamento do Estado especifica para a regularizacdo
destes pagamentos no montante de 7.539 m€. Deste valor foram liquidados pagamentos em atraso no montante

de 5.363mé€ 0 que originou a reducdo da provisdo no mesmo montante.

Em 9 de marco de 2015, o IHRU solicitou uma nova prorrogacdo do prazo de pagamento para o Plano de Liquidagdo
até julho e simultaneamente a ndo devolucdo do saldo de receitas gerais do OE na posse do Instituto, de modo a

poder regularizar os Ultimos processos do Plano de Liquidacdo de Pagamentos em Atraso do IHRU.
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Na auséncia de resposta da Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), o IHRU, dando cumprimento ao disposto no n.0 1
do art. 8.0 do Decreto-Lei n.0 36/2015 de 9 de marco (Decreto-Lei de execucdo orcamental), efetuou a entrega aos

cofres do Estado do valor que dispunha para satisfazer essas necessidades, no montante de 2.176 m€.

Decorridos varios meses apds as tentativas infrutiferas do IHRU, junto das entidades envolvidas, em regularizar
todas as situacdes identificadas que persistiam ainda por sanar, ndo foi possivel a estas entidades demonstrar o
total cumprimento dos requisitos do programa, quer pela comprovacdo da elegibilidade dos agregados ao abrigo

do respetivo programa de realojamento, quer pela celebracdo das escrituras ou contratos.

Uma vez que o IHRU envidou todos os esforcos para efetuar o pagamento de todas as situacdes previstas no plano
de liquidacdo, foi entendimento do IHRU que as dividas que ainda subsistiam ndo poderiam ser consideradas

vencidas e que, por essa razdo, o Plano de Liquidacdo de Pagamentos em Atraso se encontrava concluido.

Em 2015 e apds exposicdo do IHRU, vem a Direcdo-Geral do Orcamento confirmar que se tratam de encargos que
ndo devem ser reconhecidos como pagamentos em atraso e como tal ndo deveriam constar no plano de liquidacdo
inicialmente aprovado, concordando com o entendimento do IHRU. Neste sentido, foi anulada a respetiva provisao

no montante de 2.176 mg.

Em 2013, foram constituidas provisGes relativas aos processos de insolvéncia Che Realidade e da Che Casa Jovem
pelos montantes pagos pelo IHRU relativos a cau¢do a prestar, no ambito do processo de adjudicacdo das fracbes
das respetivas cooperativas. Apenas na data em que os respetivos administradores de insolvéncia apresentarem

contas serdo conhecidos os encargos definitivos e se havera ou ndo lugar a alguma recuperacdo destas verbas.

0s contratos de arrendamento celebrados entre o IHRU e a Regido Auténoma dos Acores (RAA), sobre um conjunto
de fracbes recebidas pelo IHRU em dacdo em incumprimento de crédito concedido, preveem o direito a RAA de
exercer a opcdo de compra dessas fracbes durante a vigéncia dos contratos de arrendamento. O preco de venda,
em caso da RAA exercer a opcdo de compra, é calculado com base no valor atribuido a(s) fracdo(des) na respetiva
dacdo em cumprimento deduzido do valor das rendas entretanto recebidas pelo IHRU e acrescido de uma
atualizacdo desse patriménio habitacional, através da aplicacdo de uma taxa anual correspondente a Euribor a 6
meses, em vigor no inicio de cada semestre acrescida de 1,5% ou 2,5% (dependendo do 10 Acordo ou 20 Acordo
com a RAA) entre a data do contrato de arrendamento até a data da aquisicdo da(s) fracdo(des) pela RAA.

0 IHRU recebeu da RAA, até 2016.12.31, o valor de 4.855m€ referente a rendas. A valorizacdo global deste conjunto

de habitacdes foi até 2016.12.31 de 2.339m&, sendo por isso necessario criar uma provisdo pela diferenca, ou seja
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2.516mé€ (4.855m€ - 2.339m€) que corresponde ao valor que o IHRU a 2016.12.31 ndo iria receber da RAA se tivesse
vendido a RAA este conjunto de habitacbes, face ao valor do patrimonio que se encontra registado.

A provisdo constituida para juros a receber ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003 foi reduzida, devido

fundamentalmente a realizacdo da escritura de compra e venda dos fogos ao Municipio da Marinha Grande.

Em 2014 foi constituida uma provisao no valor de 978 m€ relativa aos encargos que o Instituto estima vir a suportar
com demolicdes no patriménio do Ex-Governo Civil de Lishoa transferido para o IHRU, tendo, em 2016, sido

reduzida em 150 mé.

Em 2014 foi constituida uma provisdo correspondente ao valor patrimonial dos terrenos transferidos do Ex-IGAPHE
em Vila Franca de Xira e ndo publicitados no Despacho n.0 2131/2008 uma vez que nesses terrenos foi construido

um Bairro de Habitacdo Social no ambito do PER deste Municipio.

Em 2015 foi constituida uma provisao no valor de 1.377 m€, tendo por hase o Memorando de Entendimento (MdE)
entre o Estado Portugués e a Camara Municipal do Porto celebrado em 31 de julho de 2015 e ratificado pela
Resolugdo de Conselho de Ministros n.0 85/2015, de 24 de setembro. Este MdE visou estabelecer um acordo
tendente a resolucdo de diversas questdes que se encontravam pendentes entre estas entidades, prevendo, entre
outros, 0 compromisso da realizacdo de um contrato-programa a celebrar entre a Porto Vivo SRU, o Municipio do
Porto e o IHRU e a outorga de um contrato de transmissdo da totalidade das a¢des escriturais nominativas da Porto

Vivo SRU detidas pelo IHRU ao Municipio do Porto pelo valor de 1€.

De acordo com o disposto no MdE, comprometeram-se o IHRU e o Municipio do Porto a proceder a reposicdo de
eventuais prejuizos operacionais até ao momento da transmissdo das referidas ac6es de acordo com a participacdo

que cada entidade detém no capital da Porto Vivo, SRU.

Nessa medida, o IHRU registou os prejuizos da Porto Vivo SRU relativos ao exercicio de 2015 e provisionou

totalmente a sua participacdo liquida, no montante de 1.377 m€.

Em virtude do Tribunal de Contas ter recusado, ja em 2016, 0 visto ao contrato de transmissdo de a¢bes da Porto
Vivo SRU, celebrado entre o IHRU e o Municipio do Porto e ao contrato-programa celebrado com a referida SRU,

foram revertidos os registos anteriormente efetuados por conta desta operagdo.

Também no que respeita a Viseu Novo, SRU, o IHRU celebrou em 2015 com o0 Municipio de Viseu um contrato de

cessdo da sua participacdo social no capital da sociedade, tendo procedido ao reflexo desta operagdo nas contas
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de 2015. Uma vez que o Tribunal de Contas também ndo visou este contrato, em 2016 procedeu-se igualmente a

reversao dos registos anteriormente efetuados.

2.32 Movimento nas rubricas de Fundos Proprios

0 movimento ocorrido nas rubricas de “Fundos Proprios” durante os exercicios de 2016 e 2015 foi 0 seguinte:

Fundos Proprios

Outras reservas
Reservas
decorrentes da Resultado
PENEY Reserva transferéncia liquido
Patrimdnio estatutdrias de fusdo de activos Total Subsidios  do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2015 79.103 57.153 118.232 135.062 253.294 6.303 5.535

Aplicacdo do resultado liquido de 2015:

- Incorporacdo em reservas estatutarias 5.535 - (5.535)
- Remunerar os Titulos de Participagdo (2.969) -
Movimentos registados em 2016 por contrapartida da

reserva de fusdo:

- IGAPHE @ @

Reservas decorrentes de subsidios - 1.650

Reserva Transferéncia de Ativos - IGFSS 6.155 6.155

Resultado Liquido do Exercicio de 2016 - 12.402
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 79.103 59.719 : 118.230 141.217 259.447 7.953 12.402

Qutras reservas
RENEY

decorrentes da Resultado
Reservas Reserva transferéncia liquido
Patriménio estatutarias de fusdo de activos Subsidios  do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2014 79.103 20.822 118.232 109.865 229.145 6.303 36.331

Aplicacdo do resultado liquido de 2014:

- Incorporagdo em reservas estatutarias 36.331 - (36.331)
Reserva Valorizagdo de Ativos EX-IGAPHE (1.048)
Reserva Transferéncia de Ativos - IGFSS 25.197 25.197
Resultado Liquido do Exercicio de 2015 - 5.535
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 79.103 57.153 : 118.232 135.062 253.294 6.303 5.535
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Patrimdnio

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o Patrimdnio do IHRU estd representado por 7.910.303.768 Titulos de
Participacdo nominativos, com um valor nominal de 0,01 Euros cada, sendo 7.550.303.768 titulos da 13 Emissdo e
360.000.000 titulos da 22 Emissdo, os quais, de acordo com os Estatutos do Instituto, deverdo ser detidos

maioritariamente pelo Estado e por entidades publicas.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o Patrimodnio do Instituto era detido pelas seguintes entidades (valores em

euros):

Titulos de Participacdo

2016
, S Nimero de : Nimero de :
Titulos de Participacdo , % do capital , % do capital
oS 'cIpag titulos ’ s titulos ’ 5
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas 7.532.713.760 95% 7.532.713.760 95%
Parpblica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A. 377.590.008 5% 377.590.008 5%
7.910.303.768 100% 7.910.303.768 100%

Os Titulos de Participacdo representativos do capital do IHRU tém uma remuneragdo composta por uma parte fixa

e por uma parte varidvel e uma remuneracdo minima garantida.

Titulos de Participacdo - 12 Emissao

Nos termos do Despacho do Ministro de Estado e das Financas e da Administracdo Publica n.2 6239/2005, de 23 de
marco, a partir de 1 de julho de 2005, as condicdes de remuneracdo da 12 Emissao dos Titulos de Participacdo

passaram a ser idénticas as definidas para a 22 Emissdo.

De acordo com o Despacho dos Ministérios das Financas e do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, de
27 de maio de 2015, o Instituto foi dispensado de remunerar os Titulos de Participacdo detidos pela DGTF e pela
Parpublica, S.A., relativamente aos resultados de 2014, a liquidar em junho de 2015.

Em 30 de junho de 2016, venceu-se 0 23. cupdo, referente ao periodo de 1 de julho de 2015 a 30 de junho de 2016,

com a remuneracdo (fixa e varidvel) de 0,00045496 Euros por cada titulo.
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Titulos de Participacdo - 23 Emissdo

A parte fixa da remuneracdo dos Titulos da Participacdo da 22 Emissdo € calculada por aplicacdo da Seguinte
formula: "RF = (Euribor a 6 meses + 0,4%) x 60% VN", em que a "Euribor a 6 meses corresponde a respetiva taxa

em vigor a 31 de dezembro do ano anterior a data de vencimento, e "VN" = Valor Nominal do Titulo.

A parte varidvel da remuneracdo dos Titulos € aplicdvel a 40% do valor nominal dos titulos de participacdo e é

calculada por aplicacdo da seguinte formula:

"RV = (65% RL) / TP - RF", em que, "RL" = Resultados Liquidos apurados relativamente ao dltimo exercicio
encerrado antes da data de vencimento, "RF" = Remuneracdo Fixa e "TP" = Namero de titulos de participacdo

representativos do capital do IHRU na data de apuramento do "RL".

A remuneragdo minima garantida aos detentores dos Titulos é calculada por aplicacdo da seguinte formula:
"RM = (Euribor a 6 meses + 1,4%) x 60% x VN".

A remuneracdo dos Titulos de Participagdo vence-se anualmente em 30 de junho.

Conforme referido anteriormente, em 2015 o IHRU foi dispensado do pagamento da remuneracdo dos Titulos de
Participacdo, reportada a 2014.

Em 30 de junho de 2016, venceu-Se 0 12.0 cupdo, referente ao periodo de 1 de julho de 2015 a 30 de junho de 2016,

com a remuneracdo (fixa e variavel) de 0,00045496 Euros por cada titulo.

Em 2016, o valor total despendido pelo IHRU para os pagamentos acima mencionados, foi de 3.598 m€, com a

seguinte distribuicdo:

Remuneracdo dos Titulos de Participagdo

2016 2015

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas 3.427
Parpublica - Participacbes Publicas (SGPS), S.A. 171
3.598
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A remuneracdo dos titulos de participacdo paga em 2016, foi apurada da seguinte forma:

Apuramento do valor da Remuneragdo dos Titulos de Participacdo

2016 2015

Remuneracdo fixa [(Euribor a 6 meses + 0,4%) x 60% VN] 171
Remuneracdo variavel [(65% RL) / TP - RF] 3.427
1) Remuneracdo fixa + Remuneracao variavel 3.598
2) Remuneracdo minima [(Euribor a 6 meses + 1,4%) x 60% x VN] 645

3) Valor da remuneragdo devida [maior de entre os valores apurados em 1) e 2)] 3.598

Dado que a remuneragdo minima garantida dos Titulos de Participacdo é independente da existéncia de resultado
positivo do exercicio, esta remuneracdo minima constitui um encargo equiparado a juros e custos similares de
operac0es passivas, pelo que é especializada e considerada como custo do exercicio.

Reservas estatutarias

Nos termos do n.0 5 do artigo 16.% da Lei Organica do [HRU, os resultados liquidos apurados anualmente, na parte
em que excedam o0s montantes a atribuir como remuneracdo dos Titulos de Participacdo, sdo obrigatoriamente
transferidos para a rubrica "Reservas especiais - Remuneracdo de Titulos de Participacdo”, a qual se destina,
designadamente, a assegurar a referida remuneragdo minima.

Reserva de fusdo

Conforme referido na Nota Introdutéria, em 30 de maio de 2007, o Decreto-Lei n.0 223/2007, alterou a
denominacdo do ex-Instituto Nacional de Habitacdo para a sua atual denominacdo social e integrou neste
organismo as atribuicdes do ex-IGAPHE e da ex-DGEMN (excluindo o que se refere ao patriménio classificado),

tendo estas Ultimas entidades sido extintas.
Deste modo, foram integrados nos ativos e passivos do entdo INH, 0s ativos e passivos do ex-IGAPHE e ex-DGEMN.

Em 31 de dezembro de 2007, a reserva de fusdo gerada para integracdo dos referidos ativos e passivos de cada
uma das entidades pode ser apresentada da seguinte forma:
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Ativos e passivos do ex-IGAPHE e ex-DGEMN

Ex-IGAPHE
Valor Bruto Provisdes \/alpr FDOTH
Liquido
Ativos

Conta no Tesouro e depdsitos em instituicdes 10.098 - 10.098 - 10.098
Clientes, conta corrente 685 - 685 42 127
Contratos de propriedade resoltvel 1.990 (82) 1.908 - 1.908
Contratos de arrendamento 4951  (4.400) 551 - 551
Imdveis do Ex-Fundo de Fomento da Habitacdo 242.149 - 242149 - 242149
Outros imaveis 2.615 - 2.615 - 2.615
Despesas incorridas na transferéncia de imdveis (778) - (778) - (778)
DGTF - Obras comparticipadas 211586  (211.489) 97 - 97
Outros 3 - 3 - 3
473.299 (215.971) 257.328 42  257.370

Passivos
DGTF - Processo de expropriacdo (1.457) (1.457) - (1.457)
DGTF - Divida do Ex-FFH (154.467) - (154.467) (154.467)
DGTF - Divida do Ex-GAS (1.067) (1.067) - (L067)
Programa PIDDAC (4.685) (4.685) - (4.685)
Outros (12) - (12) - (12)
(161.687) - 161.687 - 161.687
Total dos ativos 473299  (215.971)  257.328 42 257370
Total dos passivos (161.687) - 161.687 - 161.687
311.612 (215.971)  95.641 42  95.683

Uma vez que nenhuma das entidades dispunha de demonstracdes financeiras a data de integracdo e apenas
preparava os respetivos mapas de controlo orcamental, 0s montantes acima apresentados foram apurados de

acordo com a seguinte metodologia:

Ativo

¢ Conta no Tesouro e depdsitos em institui¢des - foi considerado saldo por extrato bancdrio em 31 de agosto

de 2007 de cada uma das contas de depdsitos a ordem;
o (lientes, conta corrente - foi considerado o saldo em 31 de agosto de 2007;

o (ontratos de arrendamento e contratos de propriedade resoltvel - foi considerado o montante das rendas

emitidas, vencidas e ndo pagas retirado da aplicagdo de gestdo de contratos com referéncia a 31 de dezembro
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de 2007. Foi ainda registada uma provisao por contrapartida da reserva de fusao no montante de 4.482 m€,

a qual corresponde a totalidade dos valores em divida com antiguidade superior a 6 meses;

o Imdveis do ex-Fundo de Fomento da Habitacdo (ex-FFH) e outros imdveis - foi considerado como valor de
balanco, o valor determinado pelo Despacho n.0 2131/2008 dos Ministérios das Financas e da Administracdo
Publica e do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional. Foi ainda registado

um montante de 778 m€ relativo a despesas com a transferéncia destes imdveis para o Instituto;

e DGTF - Obras Comparticipadas - corresponde a financiamentos concedidos pelo ex-FFH sob a forma de
subsidios reembolsaveis a Municipios e a Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, ao abrigo do
Decreto-Lei n.0 583/72, de 30 de dezembro, para construgdo de habitacdo social, com um prazo de 50 anos e
juros a taxa de 7,5% ao ano. 0 reembolso desta comparticipacdo seria efetuado através do recebimento pelo
ex-FFH, de uma percentagem do valor das rendas cobradas deduzida dos custos de gestdo e conservagdo dos

fogos. Estes créditos foram transferidos para o IGAPHE ao abrigo do Decreto-Lein.2 88/87, de 26 de fevereiro.

0 valor total do capital inicial em divida ascendia a 17.054 m€. 0 valor em divida considerado para efeitos de
apuramento do correspondente impacto na reserva de fusdo foi atualizado com base nos indices de preco do

consumidor, disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica.

Adicionalmente, em 2005 as entidades que beneficiaram desta comparticipacdo foram contactadas pelo ex-
IGAPHE no sentido de regularizarem a divida. A maioria das entidades ndo procedeu a qualquer amortizacdo
do montante invocando a prescricdo da divida. Face ao reduzido nimero de respostas e aos contactos
efetuados junto da DGTF, o Conselho Diretivo entendeu constituir uma provisao no montante de 211.489 m€
(Nota 2.43).

Passivo

e DGTF - Dividas do ex-FFH - 0 montante correspondente a divida a DGTF transferida do ex-FFH para o IGAPHE
a0 abrigo do Decreto-Lei n.0 88/87, de 26 de fevereiro, deduzida do montante relativo a compra de terrenos

do ex-IGAPHE por parte do IHRU. Este montante tem a seguinte composi¢do:

DGTF - Dividas do ex-FFH

Empréstimos diretos do Tesouro concedidos entre 1982 e 1985 79.427

Empréstimos subsidiarios resultantes da transferéncia para a Comissao Liquidataria
do ex-FFH de empréstimos contraidos pelo Estado Portugués junto do Fonds de 121.051
Réetablissement du Conseil de L’Europe - FRCE

Terrenos comprados anteriormente pelo ex-INH (46.011)

154.467
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Nos termos do artigo 13.0 do Decreto-Lei n.0 223/2007, de 30 de maio, serdo emitidos e subscritos pela
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas titulos de participacdo do IHRU no montante de 154.467 m€ (Nota 2.44),

por contrapartida desta divida, operacdo que até a data ndo tinha sido concretizada.

DGTF - Processo de expropriacdo - 0 montante registado corresponde ao direito de regresso, por parte da
DGTF, pelo pagamento de uma indemnizacdo fixada por sentenca proferida pelo Tribunal Judicial de Settbal,

no ambito do processo de expropriacdo de um imovel em que o ex-IGAPHE era o expropriante.

DGTF - Dividas do ex-GAS - 0 montante considerado corresponde ao valor incluido no apuramento discutido
com a DGTF e que inclui a estimativa dos valores a entregar (rendas cobradas deduzidas de custos de gestdo
e conservacdo das fracdes) relativamente ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2005 e 31 de agosto
de 2007 (Nota 2.44).

Investimentos do Plano - o montante considerado corresponde ao saldo de geréncia do ex-IGAPHE relativo

a0 projeto Realojamento ao abrigo dos investimentos do Plano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o Instituto procedeu ao registo de um conjunto de movimentos por

contrapartida da reserva de fusdo no montante liquido de 12 m€ decorrentes da incorporacdo de ativos tangiveis

e referente ao desfecho de processos judiciais. Adicionalmente, em 2012 no ambito da referida reserva procedeu

a0 registo do montante liquido de 106 m€ referente a regularizacdes de movimentos originarios no ex-IGAPHE

(correcdo a débito relacionada com a divida do cliente Cooperativa Nova Imagem no montante de 203 m€ e

correcdo a crédito relacionada com a divida da Bairro do Paraiso no montante de 97 me).

No exercicio de 2014 o IHRU procedeu ao registo de um conjunto de ativos, por contrapartida da reserva de fusdo,

no montante liquido de 24.326 m£, relativo a patrimdnio transferido para o IHRU mas que, por lapso, ndo constou

do Despacho n.0 2131/2008 e a acertos em patrimonio que, apesar de constar do referido despacho, ja ndo era

propriedade do Ex-IGAPHE a data da sua publicacdo.

0 quadro seguinte reflete 0s movimentos efetuados:

Reserva de fusdo (patrimdnio transferido mas ndo publicitado)

Prédios e fragdes habitacionais 24.340
Terrenos rusticos e urbanos 694
Terrenos rusticos que ndo eram propriedade do Ex-IGAPHE a data do despacho (28)
Total de patriménio ndo publicitado no Despacho n°2131/2008 25.006
Provisdes para terrenos ocupados pela CM Vila Franca de Xira (680)
Total liquido 24.326
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Reservas decorrentes da transferéncia de ativos

As reservas decorrentes da transferéncia de ativos correspondem, essencialmente, a diferenca apurada entre o
valor de subscricdo dos titulos de participacdo emitidos em 1992 e o respetivo valor nominal. Este valor inclui ainda
14 m€ e 44 m£ relativos ao imobilizado corpdreo do IGAPHE transferido para o IHRU nos exercicios de 2005 e
2003, respetivamente. No exercicio de 2006, o Instituto efetuou corre¢es as amortizacdes acumuladas do referido

imobilizado corpdreo, no montante de 4 m<.

Estas reservas incluem ainda um montante de 37.669 m€, correspondente ao valor de avaliacdo determinado com
base no preco maximo de venda estabelecido por Portaria para habitacdo a custos controlados dos 1.451 fogos
situados em Marvila que tinham sido cedidos a Fundacdo D. Pedro 1V, mas que regressaram a esfera do Instituto.
0 Instituto pagou ainda a referida fundacdo uma indemnizacdo no montante de 460 m€ correspondente ao

montante de custos suportados por esta com as fracdes e 162 m€ relativos a despesas.

Em 2014 foi registado o valor patrimonial liquido dos imdveis do Ex-Governo Civil de Lishoa transferidos para o
IHRU, conforme previsto no artigo 42.° do Decreto-Lei n.0 36/2015, de 9 de marco, num total de 4.645 mé. Este
valor corresponde a um patrimdnio de 495 fracdes habitacionais valorizadas por 5.623 m€ (Nota 2.33), deduzido
do montante de encargos estimados com parte deste patrimonio no valor de 978 m£, relativamente aos quais se

constituiu a respetiva provisao (Nota 2.31).

Em 2015 e 2016, nos termos do disposto no n.2 6 do art. 14.% da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de dezembro, e no
n.0 6 do art. 6.9 da Lei n.0 7-A/2016, de 30 de mar¢o, 0 IGFSS, I.P. ficou habilitado a transferir para o patrimonio
do IHRU, I.P. a propriedade de prédios ou das suas fracdes, devendo essa transferéncia operar-se conforme
disposto no referido artigo. Em 2015 e 2016 o IHRU, I.P. demonstrou junto do IGFSS disponibilidade para aceitar
patriménio localizado em concelhos onde também fosse detentor de propriedade de habitacdo social. O valor de
incorporagdo foi em 2016 de 6.155 m€ e em 2015 de 25.197 m€ (Nota 2.32).

Reserva Reavaliacdo de Ativos EX-IGAPHE

Esta reserva resulta de uma operacdo de permuta de terrenos entre o IHRU e o Municipio do Porto realizada em
2013. 0 IHRU vendeu ao Municipio do Porto um terreno, do Ex-IGAPHE, pelo montante de 1.748 mé€, o qual
apresentava um valor contabilistico de 700 m€. Concomitantemente, o IHRU comprou, a0 mesmo Municipio, um
terreno no montante de 1.761 m€, onde se encontravam implantados os bairros do Amial, Paranhos, Contumil e
Leonardo Coimbra, estes, propriedade do IHRU. Tendo em conta o valor dos terrenos comprados, 1.761 m€, 0 custo

dos terrenos vendidos, 700 m€ e o valor a pagar ao municipio do Porto, 13 m€, esta operacdo resultou na
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constituicdo de uma reserva no montante de 1.048 mé, alusiva a valorizacdo do terreno, uma vez tratar-se de um

terreno origindrio do Ex-FFH, cuja alienacdo é regulamentada pelo n.0 2, do art. 17.9, da Lei Organica do IHRU.

No entanto, no ambito de um trabalho de reconciliacdo de patriménio, apurou-se que os referidos bairros constam
do Despacho n.0 2131/2008. Ora, a avaliacdo que foi efetuada para valorizar o patrimonio constante nesse
despacho foi determinada nos termos do disposto do Decreto-Lei n.0 141/88, considerando que o patrimonio
estava implantado em terrenos propriedade do ex-IGAPHE, que as fracdes estavam todas arrendadas e eram todas
de uso habitacional. Daqui se conclui que os terrenos estavam duplamente contabilizados, pelo que se corrigiu
esse registo em 2015.

Reservas decorrentes de Subsidios

Em 31 de dezembro de 2013 a rubrica “Reservas decorrentes de Subsidios” incluia o montante de 1.218 m€
correspondente a comparticipacdo recebida do Orcamento do Estado no ambito de cobertura de prejuizos do
exercicio de 2008 das participadas SRU Porto Vivo e SRU Viseu Novo, a qual foi recebida em 24 de novembro de
2009.

Em 2009, o IHRU registou ainda nesta rubrica 1.275 m€ correspondentes ao valor do aumento do capital da
participada SRU Coimbra Viva a subscrever pelo Instituto. A realizacdo do aumento de capital da SRU Coimbra Viva
ocorreu durante o exercicio de 2010, apds obtencdo em 21 de maio de 2010 do necessario visto do Tribunal de
Contas.

No exercicio de 2014 o IHRU recebeu do Orcamento do Estado um montante de 4.734 m€ destinado a cobertura
dos prejuizos de 2012 e 2013 da SRU Porto Vivo e SRU Viseu Novo. Daquele montante, registou 3.810 m€ na rubrica
“Subsidios” correspondente a parte dos referidos prejuizos reconhecidos como custos nos exercicios de 2012 e

2013. 0 diferencial de 924 m€ foi considerado ganho do exercicio.

No exercicio de 2016, 0 IHRU recebeu do Orcamento do Estado o montante de 1.650 m€ destinado a cobertura de
prejuizos de 2014 e 2015 das SRU Porto Vivo (1.493 m€), Coimbra Viva (75 m€) e Viseu Novo (82 m€), valores que
foram reconhecidos como custos do exercicio nos respetivos anos economicos. Por conseguinte, o seu recebimento

em 2016 foi registado em Subsidios, de harmonia com os procedimentos adotados em anos anteriores.
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2.33 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

0 custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas nos exercicios de 2016 e 2015 foi determinado como se

segue:

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Mercadorias  Matérias Mercadoria  Matérias
vendidas  consumidas S vendidas consumidas

Existéncias iniciais 541.940 - 508.606
Compras 2.265 - 2.722
AquisicBes por recuperacdo de crédito 9.932 - 7.423
Transferéncia de patriménio 6.155 - 23.697
Regularizagdes -

Existéncias finais (557.219) - (541.940)
Custo no exercicio 3.073 - 508

As transferéncias de patrimonio em 2015 correspondem ao patrimonio transferido pelo IHRU para o Municipio de
Monforte no valor global de 1.500 m€ (Nota 2.44) e, em sentido inverso, ao patrimdnio proveniente do IGFSS

recebido pelo IHRU, no valor de 25.197 m€ (Nota 2.32), 0 que perfaz um aumento liquido de 23.697 mé.
As transferéncias de patrimdnio em 2016 correspondem ao patrimonio proveniente do IGFSS no valor de 6.155 mé.

Nos exercicios de 2016 e 2015, as mais e menos-valias apuradas na alienacdo de mercadorias, apresentam a

seguinte composicdo:

Mais e menos-valias apuradas na alienacdo de mercadorias

2016
Valor de Mais / Valor de Mais /
(menos) (menos)
Venda Custo valias Venda Custo valias

Imdveis recehidos por recuperacdo de crédito(*) 203 96 107 520 457 63
Patrimdnio adquirido ao abrigo do DL 159/2003 3.365 2.655 710 - - -
Terrenos transferidos do IGAPHE 450 322 128 50 7 43
Patriménio oriundo do IGAPHE - 0 - 43 44 (1)
4.018 3.073 945 613 508 105

(*) Alteracdo do detalhe relativamente ao mapa constante no Relatdrio e Contas de 2015
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2.37 Demonstracdo dos resultados financeiros

Os resultados financeiros tém a seguinte composicdo:

Demonstragdo de Resultados Financeiros

Instituto da Habitacao e da Reabilitagdo Urbana

Custos e perdas
Juros suportados de:

Empréstimos obtidos em Euros

Titulos de Participacdo

Empréstimos obtidos em moeda estrangeira
Perdas em empresas participadas (Nota 2.16)
Comissdes e taxas de aval
Outros custos e perdas financeiros

2015

1.368
330
10
1.165

2.906

Resultados financeiros

208

3.114

Proveitos e ganhos
Juros de crédito concedido:
Empresas
Camaras Municipais
Cooperativas
Outros
Juros de aplicacdes em depdsitos a prazo
Compensacdo financeira relativa aos saldos do DL n° 159/2003
Fundo Investimento Coimbra Viva |
Juros a receber da DGTF
Juros da divida da GAIACOOP
Proveitos originados nas SRU's

2015

1.080
1.246
485
102

1

175

25
0

3.114

De 2015 para 2016, as rubricas com maior impacto ao nivel do apuramento dos proveitos e custos financeiros sao

as decorrentes da atividade desenvolvida pelas Sociedades de Reabilitagdo Urbana participadas pelo Instituto.

Do lado dos custos, regista-se em 2016 um valor de 1.615 m€ em perdas em empresas participadas, valor que
reflete os prejuizos de 2016 da Porto Vivo, SRU, no valor de 443 m€, e o resultado da liquidacdo da Coimbra Viva,

SRU, ocorrida em 31 de julho de 2016, com um impacto financeiro de 1.172 m€.

Anexo as Demonstracdes Financeiras

Pdgina 95 | 146



et [[] 5 |
R 4 (]

Do lado dos proveitos, destacam-se os originados nestas sociedades, que totalizaram 3.104 m€. Para 0 apuramento

deste valor contribuiram as 3 SRU participadas pelo IHRU:

e A Porto Vivo, SRU, pela anulagdo da venda registada em 2015 ao Municipio do Porto, levou ao
apuramento de 1.233 m€, valor ao qual se acresce o montante esperado o IHRU vir a receber do
Orcamento do Estado como compensacdo dos prejuizos incorridos por esta sociedade (443 m€) no

exercicio de 2016;

e 0 processo de transmissdo para 0 Municipio de Viseu da participacdo detida pelo IHRU no capital da
Viseu Novo, SRU também ndo obteve o necessario visto do Tribunal de Contas, pelo que a sua anulagdo
representou um proveito nas contas do Instituto no montante de 338 mé, o que foi refor¢ado pelo lucro
obtido pela sociedade em 2016 (11 m€).

e A liquidacdo da Coimbra Viva, SRU levou a que o IHRU tenha recebido o valor da sua participagdo no
Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitacdo Urbana Coimbra Viva I, 0 que se

traduziu no registo dum proveito de 1.079 m€

Relativamente as demais rubricas, merece ainda referéncia o registo de 321 m€ relativo aos encargos do
empréstimo de 15,4 M€, concedido pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, cujo recebimento da verba
proveniente do Orcamento do Estado, que estava devidamente orcamentada em 2016, ainda ndo foi transferida

pela DGTF, sem prejuizo da solicitacdo da mesma pelo IHRU.

De facto e em consequéncia do despacho n.0795/15-SET, de 26 de maio, aposto sobre a Informagdo n® 440/2015
da DGTF, o IHRU propds e foi aprovado para 2016 a cobertura orcamental dos encargos do referido empréstimo
com recurso a verbas do Orcamento do Estado a transferir pela DGTF (fonte de financiamento 319), continuando-

se a aguardar a respetiva transferéncia, de modo a permitir a regularizacdo daqueles encargos.

De acordo com 0 estabelecido nos contratos-promessa de compra e venda celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n.0
159/2003, em caso de mora na celebracdo definitiva da escritura de compra e venda por motivo ndo imputavel ao
Instituto, os promitentes-compradores (Municipios) pagardo, sobre o preco de venda e durante o periodo em que
se verificar 0 atraso, uma comparticipagdo financeira, calculada como se de um juro se tratasse, a uma taxa
predefinida. O Instituto concedeu aos municipios varias prorrogacbes de prazo para a realizacdo da escritura de
compra a venda, a Ultima prorrogacdo até 31 de dezembro de 2006. No exercicio de 2007, e ultrapassada a data
da prorrogacdo de prazo concedida pelo IHRU para a celebracdo das escrituras de compra e venda, o Instituto

entendeu estarem reunidas as condicbes para o débito da referida compensacdo financeira. Deste modo, a
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compensacdo financeira foi calculada sobre os valores de venda dos imoveis deduzidos dos adiantamentos
recebidos por conta da venda desde 1 de janeiro de 2007, data da dltima prorrogacdo de prazo concedida para a
venda, a uma taxa idéntica a taxa iliquida praticada pelo IHRU em operaces de financiamento de longo prazo.
Esta compensacdo financeira encontra-se registada na rubrica “Compensacdo financeira relativa aos saldos do
Decreto-Lei n.0 159/2003".

No final de 2016 estava por realizar a escritura de compra e venda dos fogos prometidos adquirir pelo Municipio
de Evora.

2.38 Demonstracdo dos resultados extraordindrios

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composicdo:

Demonstragdo de Resultados Extraordindrios

Custos e perdas 2016 2015
Correcdes relativas a exercicios anteriores - perdas 529 14
Perdas em imobilizacdes 32
Multas e penalidades 1

562 14
Resultados extraordindrios 9.524 15.915

10.086  15.929

Proveitos e ganhos 2016 2015
Reposicdes e anulacdes de provisdes (Nota 2.31) 9.758 14.830
Correcdes relativas a exercicios anteriores - ganhos 328 1.099

10.086  15.929

Em 2015 foi reconhecido um ganho de 15.929 m£. Destes,

e 690 m€ devem-se ao facto de, em 2014, se ter considerado um prejuizo superior no resultado da
participacdo na SRU Porto Vivo, em virtude das contas do exercicio de 2014 ndo estarem encerradas, pelo

que o registo foi efetuado pelo resultado provisorio;
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e 375 m€ deveram-se ao reconhecimento, em 2014, de um custo relacionado com a liquidagdo dos juros
dos Titulos de Participacdo. Este custo ndo ocorreu uma vez que o IHRU foi isentado do seu pagamento
em 2015.

Em 2016 foram reconhecidos os seguintes valores:

e (Custos de 562 m€, dos quais 510 m€ referem-se a anulacdo de juros de mora a cobrar a Camara Municipal

de Marinha Grande;

e Proveitos de 10.086 m&, dos quais 318 m€ se referem a reclamagdo de créditos concedidos pelo IGAPHE,

no ambito do processo de faléncia de ICESA (Inddstria de Constru¢bes e Empreendimentos Turisticos, SA).

2.39 Compromissos e responsabilidades contingentes

Por crédito aprovado

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o Instituto tinha assumido oS seguintes compromissos relativamente a

operac0es de crédito:

Compromissos com operacdes de crédito

2016 2015

Financiamentos contratados e ainda ndo utilizados 6.862 6.764

Financiamentos aprovados a aguardar contrato 4130 8.727

10.992 15.491

No exercicio de 2015 os compromissos com operacfes de crédito ja aprovadas resultam essencialmente dos
programas de apoio a reabilitacdo Reabilitar para Arrendar - Municipios e Habitacdo Acessivel, que perfazem
6.414 m€. As operacdes aprovadas e ainda ndo contratadas sdo integralmente resultantes destes 2 programas,
atingiram o montante de 8.727 m€. No exercicio de 2016, 0s compromissos com operacdes de crédito resultantes

destes 2 programas totalizam 10.992 me.
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No dmbito da gestdo dos programas plurianuais Realojamento e Reabilitacdo inscritos no Orcamento de
Investimento do plano o IHRU assumiu até 2011 um conjunto de compromissos com carater plurianual a suportar

por verbas a fundo perdido provenientes do Orcamento do Estado, transferidas para o IHRU.

Para além dos apoios diretamente concedidos com verbas inscritas no Orcamento do Estado, foi contratado pelo
IHRU, em 2008, com 0 BEI, um empréstimo com aval do Estado destinado a disponibilizar comparticipacdes a fundo
perdido. 0 servico da divida deste empréstimo é assegurado anualmente por dotacdes do Orcamento do Estado
conforme despachos de 30 de maio de 2008 do entdo Secretario de Estado Adjunto e do Or¢amento e de 12 de

junho de 2008 do entdo Ministro de Estado e das Finangas.

0 quadro seguinte apresenta 0s compromissos vincendos agrupados por estas duas categorias, verbas de

comparticipacdes a fundo perdido relativas a contratos plurianuais e servico da divida do empréstimo contraido

junto do BEI destinado a disponibilizar comparticipacdes fundo perdido em substituicdo de dotacdes do Orcamento
do Estado:

Previsdo de encargos futuros com empréstimos obtidos e comparticipacdes a conceder Milhares de Euros
: e Escalonamento plurianual estimado Total

Linha de financiamento - BEI Il

2018 2019 2020 2021  2022-2029 2017-2029

Amortizacdo 6.108 6.240 6.377 6.519 6.667 54.664 86.574

Juros 2.250 2.097 1.938 1.774 1.605 6.049 15.713

Taxa de aval 171 159 146 133 120 455 1.184

BEI Il - Tranche A + B 8.529 8.496 8.461 8.426 8.392 61.168 103.471

BEI 11 -Capital em divida do empréstimo BEI Il (tranches A e B), perfaz 86,6M¢, dos quais 84,4Mg, afetos ao pagamento de comparticipacdes a fundo perdido devidas pelo Estado, no dmbito
dos programas PER, DL 226/87 e Prohabita

BEI Il - tranche A, maturidade em 2028
BEI I - tranche B , maturidade em 2029

Situacdo dos processos de comparticipacdo Escalonamento plurianual estimado Total
(Milhares de Euros) 2018 2019 2020 2021 20222023 2017-2023
Processos com comparticipacdo contratada 1.070 863 778 663 500 431 4305
Total dos processos de comparticipagdo 1.070 863 778 663 500 431 4.305

Anexo as Demonstracdes Financeiras Pagina 99 | 146



e . bilita .

2.40 Plano complementar de pensées de reforma do pessoal

Em finais de 1992, o Instituto estabeleceu um plano complementar de pensdes de reforma do seu pessoal, o qual
entrou em vigor em 1993, com a respetiva regulamentacdo e a celebragdo de um contrato de seguro, destinado a
assegurar 0 pagamento de um complemento de pensdo de reforma vitalicio ao pessoal, equivalente a 15% do
ultimo vencimento iliquido auferido a data normal de reforma. Este plano ndo € extensivel aos empregados que
foram transferidos do ex-IGAPHE, que continuam abrangidos pelo regime de aposentagdo da fungdo publica (Nota
Introdutoria). Presentemente, este contrato de seguro encontra-se colocado junto da GLOBAL VIDA - Companhia
de Seguros de Vida, S.A. (Global Vida). 0 financiamento de tais responsabilidades é assegurado pela capitalizacdo

das contribuicdes a suportar pelo Instituto e por provisoes.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o Instituto ndo solicitou o relatério atuarial do Fundo de Pensdes, estando

prevista essa atualizacdo em 2017.

2.41 Impostos sobre os lucros

0 Instituto beneficia de isen¢do de impostos sobre os lucros, nos termos da alinea a) do nimero 1 do artigo 9.0 do
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), exceto no que respeita a rendimentos de
capitais, sendo estes registados na rubrica “Outros impostos” da demonstracdo de resultados; neste caso, o IRC

devido é objeto de retencdo na fonte a titulo definitivo.
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2.42 Mercadorias

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

Mercadorias

2016 2015

Imdveis e terrenos recebidos na recuperagdo de créditos

Prédios urbanos e fragdes autonomas 129.811 125.832
Terrenos 14.189 7.801
Fogos adquiridos ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 2.746 5400

Patrimonio imobilidrio do ex-IGAPHE:
Prédios urbanos e fragdes autonomas 291.128 289.481
Terrenos 5.459 5.459
Imoveis do ex-GAS (Nota 2.44) 5168 5155
Terrenos 45308 45630
Iméveis da Fundagdo D. Pedro IV 25.846 25.817
Iméveis da IGFSS 31386 25.197
Iméveis do ex-Governo Givil 5633 5.623
Heranca Albino Fidalgo 276 276
QOutros 269 269
557.219 541.940

Provistes paramenos valias em mercadorias e obras em fogos vendidos (Nota

231) (19.147) (18.454)

538.072 523.486

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o calculo da provisao para menos-valias em mercadorias pode ser demonstrado

da seguinte forma:
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Provisdes para menos-valias em mercadorias

PA)G)
Outras
perdas
potenciais

Custosa  Provisdo
incorrer  genérica

Imveis e terrenos recehidos por recuperagdo de créditos
Prédios urbanos e fracdes auténomas 870 6.477 9.231 16.578
Terrenos 1.889 1.889
870 6.4717 11.120 18.467

Patriménio imobiliario do ex-IGAPHE:
Terrenos 680 680
870 6.477 11.800 19.147

2015
Outras
perdas
EWET

Custosa  Provisdo
incorrer  genérica

Imveis e terrenos recehidos por recuperagdo de créditos
Prédios urbanos e fracdes auténomas 1173 6.305 8.407 15.885

Terrenos - - 1.889 1.889
1.173 6.305 10.296 17.774

Patriménio imobiliario do ex-IGAPHE:
Terrenos 680 680
1.173 6.305 10.976 18.454

A provisdo para custos a incorrer corresponde as obras e outros custos a realizar com 0s imoveis.

Ao abrigo do Decreto-Lei n.0 159/2003, de 18 de julho, que regula as condicdes de aquisicdo de fogos pelos
municipios (em empreendimentos de habitacdo a custos controlados) quando estes Se destinem a assegurar o
realojamento de agregados familiares no ambito de operacdes municipais de realojamento, o IHRU adquiriu a
diversos promotores um conjunto de fogos cuja construcdo foi financiada pelo Instituto. Simultaneamente, o
Instituto celebrou com os municipios que deveriam ter adquirido os fogos aos promotores, contratos-promessa de
compra e venda, pelo valor de aquisicdo suportado pelo Instituto. 0s montantes que o IHRU recebeu dos municipios
a titulo de sinal, relativamente aos quais ndo foi ainda concretizada a venda dos respetivos fogos, encontram-se
registados na rubrica do passivo “Adiantamentos por conta de vendas”, relativo ao DL n.0 159/2003, totalizando

em 31 de dezembro de 2016 e 2015, 1.170mé e 2.719 m€, relativos a 54 e 106 fogos, respetivamente.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os “Adiantamentos por conta de vendas” tém a seguinte composicdo:

Adiantamentos por conta de vendas

Fogos adquiridos ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 1.170 2.719
Terrenos do IGAPHE 1.289 1.289
Dacdes 18 13
Fogos do ex-FFH 245 247
Outros 372 201

3.094 4.469

Nos termos do Despacho n.0 22 262/2006 da Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Ministros das Financas,
da Administracdo Publica e do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional, de 29 de
setembro, 0s municipios portugueses poderiam recorrer ao crédito para financiamento de programas de habita¢do
social, para renovagdo de dreas urbanas degradadas ou para a reabilitagdo de equipamentos destruidos pelos
incéndios, nas seguintes condicbes:

e 0s empréstimos serem contraidos junto do IHRU ou de instituicdo de crédito que com ele tenha celebrado
protocolos nos termos legais, para financiamento de programas de habitagdo social ao abrigo, entre outros,

do Programa Especial de Realojamento das Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto (PER);

e (s municipios que pretendessem contrair empréstimos ao abrigo deste despacho deveriam informar a
Direcdo-Geral das Autarquias Locais dos montantes estimados e da finalidade dos empréstimos, a qual

comunicaria essa inten¢do ao Tribunal de Contas.

Deste modo, 0 Instituto contactou por escrito 0s municipios com os quais tinha celebrado, nos termos do Decreto-
Lei n.0 159/2003, de 18 de julho, contratos-promessa de compra e venda, cujo prazo tinha vindo a ser
sucessivamente prorrogado por incapacidade de financiamento dos municipios, indicando que, na sequéncia do
Despacho acima referido, deixavam de existir tais constrangimentos e solicitando que fossem iniciadas as

diligéncias necessarias a realizacdo das escrituras de compra e venda dos referidos fogos.

Esta comunicagdo incluia, para além do valor de venda atualizado de acordo com a variacdo dos valores de venda
da habita¢do de custos controlados tal como previsto no contrato promessa de compra e venda, uma proposta do
[HRU para financiar a aquisicdo.
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Na sequéncia da promulgacdo da Lei n.0 2/2007, de 15 de janeiro, que aprovou a Lei das Financas Locais, que
estabelece no seu artigo 61.° um regime transitorio de endividamento, nos termos do qual ficam excluidos dos
limites de endividamento impostos aos municipios, 05 empréstimos e 0s encargos com empréstimos a contrair
para a conclusdo dos programas especiais de realojamento (PER) cujos acordos de adesdo tivessem sido
celebrados até 1995, o Instituto considerou estarem reunidas as condicdes para refletir nas demonstraces
financeiras a alienacdo definitiva dos fogos construidos ao abrigo do PER e relativamente aos quais ja tinham sido
celebrados os respetivos contratos promessa de compra e venda com oS municipios respetivos, uma vez que estes

ja tinham demonstrado interesse em proceder a compra antes do final do ano.

A liquidacdo financeira do remanescente do pre¢o de venda dagueles fogos terd lugar na data de celebracdo da

respetiva escritura de compra e venda.
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2.43 C(lientes conta corrente

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Clientes- Conta corrente
2016 2015

DGTF - Obras comparticipadas 211.553 211.556
Imdveis do ex-Fundo Fomento de Habitagdo:

Contratos de arrendamento 13.345 10.264

Contratos de propriedade resoltvel 23 24
Saldos do Decreto-Lei no 159/2003 467 679
Silvério e Melro 304 304
Millennium BCP 77 77
Outros 82 91

225.851 222.995

Provisdes (Nota 2.31)

DGTF - Obras comparticipadas (211.489) (211.489)
Contratos de arrendamento (11.794) (9.131)
Juros a receber de contratos ao Decreto-Lei no 159/2003 (429) (1.150)
Millennium BCP (77) (77
Silvério & Melro (304) (304)
(224.093)  (222.152)

Clientes 225.851 222.995
Provisdes (224.093) (222.152)
1.758 843

No ambito do Protocolo estabelecido em 20 de julho de 2001 entre o Ex-INH, a Direcdo Geral do Tesouro e 0
Millennium BCP ficou estabelecido que o Ex-INH iria cobrar uma comissdo de 0,5% sobre todas as tranches de
capital que fossem concedidas pelo Millennium, BCP no ambito de empréstimos ao abrigo dos Decreto-Lei
n.0 110/85, de 17 de abril - Arrendamento Social - e 163/93, de 7 de maio - PER Autarquias -, sendo que essa
comissdo resulta dos servicos prestados pelo Ex-INH na fiscalizacdo dos processos de financiamento concedidos

a0 abrigo daqueles diplomas.

0 promotor Silvério e Melro adquiriu um terreno propriedade do IHRU, tendo para o efeito solicitado um

empréstimo. A diferenca entre o valor do terreno e 0 montante concedido em empréstimo constitui o valor em
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divida de 304 m€, registado na contabilidade na conta de clientes. O valor do empréstimo esta registado na conta

de empréstimos concedidos.

A rubrica “DGTF - Obras comparticipadas” corresponde a financiamentos concedidos pelo ex-FFH sob a forma de
subsidios reembolsaveis a Municipios e a Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, ao abrigo do Decreto-
Lei n.0 583/72, de 30 de dezembro, para constru¢do de habitacdo social, com um prazo de 50 anos e juros a taxa
de 7,5% ao ano. O reembolso desta comparticipacdo seria efetuado através do recebimento pelo ex-FFH, de uma
percentagem do valor das rendas cobradas deduzida de custos de gestdo e conservacdo dos fogos. Estes créditos
foram transferidos para o IGAPHE ao abrigo do Decreto-Lei n.0 88/87, de 26 de fevereiro. Adicionalmente, em 2005
as entidades que beneficiaram desta comparticipacdo foram contactadas pelo ex-IGAPHE no sentido de
regularizarem a divida. A maioria das entidades ndo procedeu a qualquer amortizacdo do montante invocando a
prescricdo da divida. Face ao reduzido nimero de respostas e aos contactos efetuados junto da DGTF, foi

constituida uma provisdo no montante de 211.489 m€ (Nota 2.31).

A rubrica “Iméveis do ex-FFH - Contratos de arrendamento” refere-se as rendas emitidas e ndo cobradas devidas

no ambito dos contratos de arrendamento social celebrados pelo Instituto.

A rubrica “Iméveis do ex-FHH - Contratos de propriedade resolivel” refere-se as rendas emitidas e ndo cobradas
no ambito dos contratos de propriedade resoltvel. Nos termos destes contratos a titularidade destes fogos sera

transmitida para os arrendatdrios no momento do pagamento da ltima prestacdo/renda.
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2.44 Outros devedores e outros credores

Estas rubricas apresentam a seguinte composicdo:

Outros Devedores e Credores

Outros devedores

2016 2015

BEI Il - Reabilitagdo Urbana (conta a receber do Estado) 84.414 90.895
SOLARH - Empréstimos concedidos 7.085 8.200
DGTF - Bonificagdes a receber (Nota 2.1.c)) 675 710
Clientes de cobranca duvidosa 1.075 1.075
Outros 1.354 433
94.603 101.313

Provisdes para outros devedores (Nota 2.31) (1.075) (1.075)

93.528  100.238

Outros credores

2016 2015
SOLARH - Valor a compensar com o Estado 7.085 8.200
Orcamento de Projetos 3.730 3.568
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
- Divida do ex-FFH (Nota 2.32) 147.656 147.656
- Imdveis do ex-GAS (Nota 2.42) 5.155 5.155
- Dividas do ex-GAS 503 483
- Valores diversos 75 56
- Intransmissibilidades 271 273
- Instaladora de Portimdo 74 74
Credores diversos 1.395 1.230
Re-embolsos de Comparticipacdes a Devolver ao Estado 363 226
Obras / Dacdo/ Aldeiasilha 516 516
Outros 1.202 871

168.025  168.308

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “BEI Il - Reabilitacdo Urbana (conta a receber do Estado) " refere-se
a0 saldo a receber do Estado por conta do financiamento contraido pelo Instituto no dmbito do projeto de
reahilitacdo urbana do patriménio imobilidrio das Areas Metropolitanas de Lishoa e Porto (Financiamento BEI II
Tranche A e BEI Il Tranche B) (Nota 2.27).
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A variacdo verificada entre os dois exercicios € explicada da seguinte forma:

e 6.481 m€ de reembolsos, sendo 616 m€ antecipados e 5.865 m€ programados.

As rubricas “SOLARH” dizem respeito aos valores adiantados no ambito do Programa com o mesmo nome,
encontrando-se registado no passivo o valor entregue pelo Estado, liquido do montante distribuido pelos
mutudrios. O Instituto regista em “Outros devedores” a divida dos mutudrios, por contrapartida de igual montante

em “Outros credores”, correspondente ao valor a entregar posteriormente ao Estado.

0s saldos relativos a verbas inscritas no Orcamento de Projetos apresentam a seguinte origem:
e Fundos do SOLARH, proveniente de reemholsos, ndo aplicados em novos projetos no valor de 3.716 mg;

e Fundos proprios do Projeto Realojamento, no montante de 14 m€.

Em 2015 foi registada a transferéncia para o municipio de Monforte do patriménio do Ex-IGAPHE localizado
naquele municipio valorizado por 1.500 m€ (Nota 2.33). Nos termos do previsto na lei organica do IHRU, esta

transmissdo tem como contrapartida a reducdo da divida a DGTF.

Relativamente a rubrica “DGTF - Imdveis do ex-GAS”, com a integracdo no ex-IGAPHE do Gabinete da Area de Sines
foram transferidos para a esfera do IGAPHE um conjunto de fracdes no Centro Urbano de Santo André e na vila de
Sines. Em contrapartida, o ex-IGAPHE ficou obrigado a transferir para a DGTF todo o produto resultante da
alienacdo dos bens e direitos transmitidos, depois de descontadas as inerentes despesas. Deste modo, o Instituto
registou as fracbes em mercadorias por contrapartida do valor a entregar a Direcdo Geral do Tesouro e Financas,
0 qual corresponde ao montante atribuido as fracdes pelo Despacho n. 2131/2008 dos Ministérios do Estado e das

Financas e do Ministro do Ambiente do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

0 saldo, em 2015, da rubrica “Dividas do ex-GAS” corresponde aos valores a entregar relativos a 2014 e 2015 num
total de 179 m€ (rendas cobradas no ano deduzidas de custos de gestdo e conservagdo das fracdes) e a valores por
receber no montante de 304 m€. Em 2016, esta rubrica corresponde aos valores a entregar relativos a 2015 e 2016
num total de 172 m€ (rendas cobradas no ano deduzidas de custos de gestdo e conservacdo das fracdes) e a valores

por receber no montante de 331 m€.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Outros Credores - Credores Diversos” inclui 589 mé, referente a
uma heranca entregue ao Estado destinada a reabilitacdo de fogos urbanos, a qual é gerida pelo IHRU. Esta rubrica

funciona como conta corrente, em que os créditos e débitos correspondem essencialmente aos juros do depdsito
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a prazo constituido com o montante recebido e a despesas incorridas com a manutencdo do correspondente

imdvel, respetivamente.

0 montante de 516 m€ retido pelo IHRU aquando da dacdo do promotor Aldeiasilha, respeita a encargos com obras,

destinadas a repor as condicdes de habitabilidade de alguns dos fogos recebidos.

2.45 Conta no Tesouro e depésitos em instituicdes financeiras

Estas rubricas correspondem a depdsitos a ordem e a prazo mantidos junto das seguintes instituicdes:

Depositos a ordem e a prazo

2016 2015

Conta no Tesouro
Depdsitos a ordem 30.866 26.098
30.866  26.098

Depdsitos a ordem em instituicdes financeiras

(aixa Geral de Depdsitos, S.A. 81 207
Novo Banco, S.A. - 3
Banco BPI,S.A. - 8
81 218

Total 30.947 26.316

Do total registado em Disponibilidades existem verbas que tém uma afetacdo especifica, nomeadamente as
oriundas do BEI (destinadas exclusivamente ao financiamento de obras de reabilitacdo e ao pagamento de
comparticipacdes ao Projeto Realojamento) e verbas relativas a “Operacdes de Tesouraria”. As “Operacdes de
Tesouraria” incluem uma heranca entregue ao Estado destinada a reabilitacdo de fogos urbanos, a qual é gerida
pelo IHRU, verbas a devolver ao Estado, referentes a comparticipacdes por incumprimento contratual, e outras ao

programa Incentivo ao Arrendamento Jovem.
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A discriminacdo das disponibilidades de acordo com a sua afetagdo € a seguinte:

Disponibilidades

31/2/2016 3122015 " AN1a6a0 2016/2015
Valor %

Com afetacdo especifica 11.619
Sem afetacdo especifica 19.328
Saldo a 31 de dezembro 30.947

4.442 62%
189 1%
4.631 18%

2.46 Acréscimos e diferimentos

Estas rubricas apresentam a seguinte composicdo:

Acréscimos e Diferimentos

2016 2015

Acréscimos de proveitos

Juros a receber

De crédito concedido 409 541

Comissdo de gestdo da Plataforma Porta 65 Jovem 250 617

Compensacdes financeiras pelos fogos vendidos ao abrigo do DL n° 159/2003 132 472
Depositos a prazo

791 1.630

Custos diferidos 2016 2015

Seguros 29 10

29 10

Acréscimos de custos 2016 2015

Encargos com férias 856 797

Remuneracdo minima garantida dos Titulos de Participacdo 288 330

Juros de empréstimos obtidos 688 426

Outros 3 34

1.865 1,587

Proveitos diferidos 2016 2015

Projeto Plataforma Gestdo Patrimonial 67

Projeto Apetrechamento do Forte de Sacavém 23

Outros 3 5

3 95
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Comissdo de Gestdo da Plataforma Porta 65 Jovem” refere-se a

comissdo de gestdo da Plataforma a aguardar recebimento da DGTF.

2.47 Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

Fornecimentos e servicos externos
2016 2015

Conservacdo e reparacdo 1.324 1160
Trabalhos especializados 621 346
Eletricidade 271 299
Rendas e alugueres 147 138
Limpeza, higiene e salde 102 104
Vigilancia e seguranca 195 112
Comunicagdo 92 71
Combustiveis 34 31
Material de escritdrio 21 49
Seguros 18 19
Contencioso e notariado 72 127
Honorarios 22 42
Deslocagles e estadas 34 30
Agua 14 12
Publicidade e propaganda 8 1
Outros fornecimentos e servigos 1714 1.264

4.689 3.805
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2.48 Custos com pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Custos com pessoal

Remuneracdes
Remuneracdes dos Orgdos de gestdo e fiscalizacdo

Remunera¢do dos empregados
Remuneracdo bhase
Subsidios e outras remunerac6es

Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes
Encargos e prémios para pensoes
Outros

Remuneragdes + Encargos sociais

2.49 Prestacdes de servicos

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016 2015
384 279
4.222 4.104
1.049 1.005
5.655 5.388
1312 1.261
25 28

13 9
1.350 1.298
7.005 6.686

Prestacdes de servicos

Rendas de patrimdnio de habitacdo social
Rendas de imdveis do ex-IGAPHE
Rendas de iméveis do ex-GAS

Total:
Rendas de patrimdnio de recuperacdo de crédito
Rendas de imdveis recebidos em dacdo
Rendas de iméveis na Regido Auténoma dos Acores
Rendas de terrenos do ex-INH

Total:
Outras prestacdes de servicos
Rendas de terrenos do ex-IGAPHE
Comissdo de gestdo da Plataforma Porta 65 Jovem
Outras

Total:
Total
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2016 2015
11.236 9.036
211 212
11.447 9.248
1.847 1.399
1.309 1.217

9 5
3.165 2.621
51 17

250 310

152 137
453 464
15.065 12.333
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2.50 Proveitos suplementares

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Proveitos suplementares

2016 2015
Aluguer de espaco 1 11
Cobranca de valores do ex-FFH 17 15
Outros 162 271
180 297

2.51 Transferéncias e subsidios correntes obtidos

No exercicio de 2015 foi recebida uma Transferéncia de Receitas Gerais, no montante de 168 m€ do Programa 10
- Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, como compensacdo pelo esforco orcamental e financeiro na
constituicdo do orcamento da Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020. Em 2016 esta compensagdo foi realizada com
Fundos Comunitarios, no montante de 233 m€.

2.52 Fluxos de caixa

A rubrica “caixa e seus equivalentes” consiste em dinheiro em caixa, saldos em bancos e aplicacdes financeiras a
curto prazo. Este valor, incluido na demonstracdo de fluxos de caixa, compreende as seguintes quantias do

balanco:

Fluxos de Caixa

2016 2015
Conta no Tesouro e depositos em instituicoes
financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 30.866 26.098
Depositos a ordem em instituicGes financeiras 81 218

30.947  26.316

Anexo as Demonstracdes Financeiras Pdgina 113 | 146



3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO

Alteracbes orcamentais

3.1

idenciadas nos mapas seguintes

As alteracdes orcamentais na despesa e na receita encontram-se ev

1 - DESPESA - ATIVIDADES (1/2) (em euros)
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2 - RECEITA - ATIVIDADES

IH
RU

Unid: Euros
Classificagdo Econémica L Alteracdes Orgamentais cox
Previsdes Previsdes ~
PR — T Observacoes
P L iniciais Créditos - corrigidas
Coédigo Descrigéo e Reforgos Anulacdes
especilals
@ ()] ®) ) ®) ©) (M)=(3)+@+(5)-(6) ®)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
05.03.05 Juros - A'dm. Publicas - Adm. Local - 5.000 5.000
Reg. Auténomas
05.04.01 Juros - Instituicdes S/ Fins Lucrativos 10.000| 5.000 5.000
Transferéncias Correntes - Adm. Central
06.03.01.42.53 | - Estado - SG MAOTE 230.000 230.000
06.00.01 |Iransferéncias Correntes - Resto do 366.916 97.627 97.627 366.916
Mundo - U.Europeia - Instituices
09.01.01 |Vendade Terrenos - Soc. e Quase Soc. | g 514 ggg 2.337.106 3.872.894
N&o Financeiras
09.01.09 Venda_ de Terrenos - Instituicdes S/ Fins 6.000 6.000
Lucrativos
09.02.06 |/endade HabitagGes - Adm. Publicas - 1.818.687 1.818.687
Adm. Local - Continente
09.02.10 Venda de Habitagdes - Familias 500.000 500.000
10.01.01 |ransf. de Capital - Soc. e Quase Soc. 12.419 12.419
N&o Financeiras - Publicas
11.06.06 |EMP- ML prazo - Adm. Publicas - Adm. 9.218.630 1.963.333|  6.296.708 4.885.255
Local - Continente
12.06.03 |EMP: M/L prazo - Adm. Pablicas - Adm. 1.963.333 1.963.333
Central - Estado
12.06.11  |EMP: ML prazo - Resto do Mundo - 60.673.200 4.333.375|  1.963.333 63.043.242
Uni&o Europeia
16.01.03 |S&do orcamental na posse do Servico - 19.360.911 19.360.911
consignado
Total 76.478.746 (6] 30.290.685 10.699.774 96.069.657
2 - RECEITA - PROJETOS
Unid: Euros
Classificagdo Econémica Alteragdes Orcamentais A
A Previsdes ~
Previsdes iniciais — L Observacoes
- o Créditos - corrigidas
Codigo Descricéo . Reforcos Anulacées
especiais
@) 3] 3 @) (5) 6) (N)=@)+(A)+(5)-(6) ®)
ORCAMENTO DE PROJETOS
Transferéncias Correntes - Adm.
06.03.01.27.74 2.665.728 66.171 2.599.557
Central - Estado - MAOTE
Transferéncias de Capital - Adm.
[10.03.01.27.74 8.746.577 66.171 8.812.748
Central - Estado - MAOTE
11.06.01 |EMP- ML prazo - Soc. e Quase Soc. 1.545.043 4.451.021  117.646 5.878.418
N&o Financeiras
Emp. M/L prazo - Resto do Mundo -
12.06.11 0. ML praz 7.903.698 4.333.375 3.570.323
Unido Europeia
Saldo orgcamental na posse do Servigo
16.01.03 . 4.592.816 4.592.816
- consignado
Total 20.861.046 0| 9.110.008( 4.517.192 25.453.862
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ilitacdo Urbana

3.2 Contratacdo administrativa

A situacdo dos Contratos celebrados encontra-se discriminada como segue:

1- SITUACAO DOS CONTRATOS (1/3)

nidade: Euro
CONTRATO VISTODOT. C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
DATA DO - -
OBJECTO DATA VALOR DO DATA | PAMDO | NORMAS | Rewisio | TRa | NORMAS | Revisio | TRA-
ENTIDADE REGISTO PAGA- DE  |BALHOS A| DE BALHOSA [ OBSER-
MENTO PREGOS MAIS PREGOS MAIS VAGOES
1) (2 (3 (4 (5 (6 (7 (8 (9 (10 (11 (12 (13 (14
Empreitada p/A.D. CB
A. Morgado Gama 8019/DGP/RF-Dagéo- 16/06/2015 | 41.232,67 - E 2410812015 377948 - E 4123267 - - -
Cons.Hagen
Ajustamatriz Construg&o [Empreitada -
Civil, Lda PC.130.2016.0000341 050052016 | 2540490 - - 041112016 | 2540490 - - 2540890 - . .
Alberto Fonseca Aj. Directo -
Constructes, Lia O 20150001121 0211212015 | 23.488,22 - E 10005/2016 | 2348822 - E 2348822 - - -
Alfredo & Carvalhido, Empreitada -
Lda e 131 20150002202 17/03/2016 | 27.256,15) - - 10005/2016 | 27.256,15| - - 27.25615 - - -
[ARFUS - Sociedade de |Empi -
Construgdes, S.A PC.103.2015.0001203 210812016 | 59.417.73 - - 1107/2016 | 5941773 - - 5041773 - - .
Armando Ferreira & Empreitada -
Filhos, Lia O on5.0002004 05/11/2015 |  18.384,78 - E 080042016 | 18.384,78| - E 18384,78| - - -
[Armindo Barros Emprettada
Gongalves Unipessoal, |50 h 2000 o oo70 0410412016 | 26.947,12 - E 181102016 | 2611828 - 828,84 2694712 - - -
Lda
[Augusto Mateus & Empreitada -
Associados, S.6. Lda _|PC. 1220160000410 22/06/2016 | 49.815,00 25/11/2016 | 49.815,00 4981500 - -
Empreitada -
Cacau Mel, Lda e o5.0000543 02/06/2016 |  18.006,64, - E 16/08/2016 |  18.006,64| - E 1800664 - - -
CAETANO & Empreitada -
MEDEIROS B a0 2006,0001083 02/09/2016 |  153.918,96) - E 3011212016 | 15391896 - E 15391896 - - -
CARAVELA - s raR d
Companhia de Seguros, | °3 2“0 Kiseo e 01/04/2016 |  51.096,23 - - 08/11/2016 | 3251756 - - 32517,56| - - )
SA
CILNET Assist. POs-venda 21 01/04/2016 9.191,20 - - 14/07/2016 919120 - - 9.191,20 - - -
licencas EasyVista
CimSoft - Tec. Assisténcia técnica Software | ;g,7/514 3.206,40 - - 29/12/2014 - - - 3.206,40 R - -
|Informac&o, Lda Mediadoc
Climaloures, Com. Inst. Emprettada
Rep. Ar Condicionado, [0 1067 101012016 | 96.350,63 E . 30112/2016 | 64.604,60| - E 6460469 - - .
Lda
COMPTA Manutencao Software 04102/2015 3.622,56 - - 20/05/2015 - E . 3.622,56 - - -
COMPTA Manutencao Software 05/02/2016 3.954,07) - - 19/04/2016 3.954,07 E - 3.954,07 - - -
. Empreitada -
Conjuntura Intensa, Lda [S05 o8 21/03/2016 |  29.887,78 E . 26/05/2016 | 29.887,78| - E 2088778 - - -
. Empreitada -
Conjuntura Intensa, Lda 5058 s 00/05/2016 | 17.553,39) E . 05/09/2016 | 15473,67| - E 1547367 - - -
CONSTRUCENTRO - Empreitada -
Const C. G Lda 03 20150000948 15/12/2015 | 58.260,82 - E 09/06/2016 | 58.260,82| - E 5826082 - - -
CONVITESBOCO - Soc. [Empreitada -
Construches, Lia e ons.0002637 20/02/2016 | 18.428,10 - E 28/00/2016 | 18.42810 - E 1842810 - - -
CONVITESBOGO - Soc. [Empreitada -
Construcaes, Lda B 130.2016,0000040 21/03/2016 |  30.738,62 26/05/2016 | 28.023,56) 2802356 - -
CONVITESBOCO - Soc. [Empreitada -
Constructes, Lia a0 2016.0000042 20003/2016 | 22.225,97 - E 26/05/2016 | 2222597 - E 2222597 - - -
CONVITESBOGO, Lda |EMPeiiada- 17/05/2016 | 18.102,68 - - 08/11/2016 |  18.10268| - - 18.102,68 - - -
g PC.130.2016.0000383 S .102, 102,
Empreitada -
CRVM 130 2006,0000577 28/06/2016 | 30.650,94) - - 09/11/2016 | 30.650,94] - - 3065094 - - -
Datajuris Acesso a Base Dados 01/02/2015 2.472,00 - . 30103/2015 - . - 2472,00 . . .
| Juridicos
Datajuris xﬁ;iﬁ’): Base Dados 01/02/2016 251394 - - 19/04/2016 2.513,94] - - 251394 - - -
DGPC - DJrecgao-Geral Documentagéo do HRUNO | 175015 | 553,500,00) - - 23/06/2016 |  276.750,00 - - 276.750,00 R - R
do Patriménio SIPA
Conservagédo elevadores Qta| ~ R ~ . R R _ ~ R _
ELECTROELEVA Riagsbie- e 01/01/2014 827,15
ENOR - Elevagao e Eq. |Vanutencdo 3 elevadores da | o1/01/7015 | 1.048,32 E . 1610512016 194832 - . 194832 - - -
[!ndustriais Sede
ESCALATUR - Viagens  |Viagens e Aojamento 20 | 1545015 | 40.568,06 - - 230412015 | 17.47059| - E 29.849,11] - - -
e Turismo, Lda abrigo do Acordo Quadro
F. Nogueira & A. Sika_[Serv. Juridicos limite 50 25/11/2015 | 18.450,00 E E 23/12/2015 213738 - . 582738 - - .
Costa e Associados, SA |ac¢des judiciais
Reabilitag&o diversos pisos R R ~ R . . _
Fergupal o e L 30111/2015 | 43.37491 231212015 7.764,13 43.374,91]
.GRUPNOR - Elevadores [Manutengéo elevadores - 05/09/2016 501,84, R R 20112/2016 125,48 ~ . 125,46 ~ ~ R
de Portugal, Lda Chelas
Assist. P6s-Venda 21
HAKKENIT loomas Easyvista 01/04/2015 9.840,00 - E 30112/2015 E - - 984000 - - -
Hewlett - Packard Manutencao de 01/02/2016 |  25.152,52 - E 061052016 | 2515252 - E 25.152,52 - - -
Portugal, Lda lequipamentos HP
Ilha - Ideias, Projectos e [Prest. Serv. Ass. Técnica E.
Servicos, Lda . IFRRU 2020 19/11/2015 61.500,00 - - 19/09/2016 30.750,00 - - 30.750,00 - - -
IMOEDIGOES - Edig6es |Protocolo Colaboragao -
Periédicas e Multimédia, |Semana Periddicas e 04/04/2016 5.000,00 - E 31/05/2016 500000 - - 500000 - - -
Lda Multimédia, Lda
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1- SITUACAO DOS CONTRATOS (2/3)

1 Reabilitacdo Urbana

nidade: Euro
CONTRATO VISTODOT. C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
OBJECTO DATA VALOR N DO DATA | SATADO | NORMAIS | Rewisho | TR | NORMAS | revisio | TRA-
ENTIDADE REGISTO PAGA- DE BALHOS A DE BALHOSA | OBSER-
MENTO PRECOS MAIS PREGOS MAIS VAGOES
1) (2 (3 (4 (5 (6 (7 (8 (9 (10 (11 (12 (13 (14
5 o
|imoPrive pluguer nstalagdes Porto-6" | oyjosiz015 | 126074400 - - 0910412015 | 3155640 - - 12607440 - - .
I|MOPR|ME :'n‘f;e' Instalagdes Porto-6” | 10515016 | 126.225,60) - - 07/04/2016 94.669,20 E - 94.669,20 - . -
IINAPA Portugal - Aquisicao papel fotoc6pia e
?/S_\mbu'cao de Papel, [ A G, 16/08/2016 | 22.229,19) - - 13/10/2016 555087 - . 5.550,87] - - .
:D":r'[i 'als'sstimas Vanutencao GIAF e MYGIAF | 250212016 | 15839301 - - 2600512016 | 158.30301| - - 15830301 - - .
Informa D B, Lda Z:sz'";‘f"m derelatérios | 500/5015 1.845,00 - - 04/11/2015 - - - 1.845,00 R - .
. Licengas e servigos conexos
'"ﬁl’[ma"ca ElCorte | o ascistencia pos-venda de | 08/08/2016 |  205.194,95 - - 28/12/2016 | 20519495 - - 20510495 - - -
Inglés, S.A. ot
ITEN Soldtions Ag. 20 equipal mt 2210412015 | 86.088,82) - - 17/09/2015 - - - 6.0 _ B N
ITEN Solutions f;:qm“:i':z”:’s activos de | 150012016 | 47.010,33 - - 02/05/2016 | 47.01033 - - 47.010,33] - - .
é‘ Hotr:oru_n & Nis’on L4 Eg“i’;gaz%alé 0000775 28/07/12016 | 45.741,02 . . 27122016 | 3971248 - - 3071248 - - .
onstrucoes e Gas, a 2 - 3
Jorge Pracana,
Francisco José Martins |Prestacao servicos juridicos | 01/07/2014 60.270,00| - - 18/09/2014 - - - 52.828,50| - - -
e Associados
(LSA,GALSd' Instalagdes de Eg“i’;gaz%alé 0000613 28/06/2016 | 25.948,80) - - 26/09/2016 | 2594880 - - 25.948,80) - - .
4s, Lda 113020161
Contratacdo de 10 veiculos
Lease Plan Portugal |- 7o ER ) 23/06/2016 | 129.418,50) 221212016 5.694,21 5.604,21] - B
Link Consulting Licer de Software | 18/05/2016 | _ 147.600,00) - - 08/09/2016 | 29.52000] - - 29.520,00) B B B
Link Consulting ED oop 6/02/2016 | 49.200,00) - - 02/05/2016 49.200,00 - - 49.200,00 - - -
LOVIMEC s:l‘i’r’ne::galéssp' 22/04/2016 | 23.410,50 - - 08/11/2016 23.410,50 - - 23.410,50 - R R
- a Empreitada -
MACSAT - ConstrugBes, 0. ' 54 2015.0002144- 24/11/2015 | 17.395,84| - - 23/12/2015 678434 - - 11.944,93 - - -
Lda BEI(Parte)
'I:"(faCSAT - Construgges, Eg’i’fg;‘:ﬁs 0002236 23/11/2015 | 23.138,63) E E 19/0412016 | 2313863 - - 2313863 - - .
’C"(faCSAT - Construgdes, T 0000238 150472016 | 1850961 - - 18112016 | 1850961 - - 1850061 - - .
MAPA INVISIVEL, Lda Q“r[i"?fi‘;{ 6.0000244 1000412016 | 26.231,42) . . 24/06/2016 | 2623142 - . 26.231,42 . . .
MAPA INVISIVEL, Lda ’;"r'a';ic;z; 6.0000038 09/03/2016 | 23.406,00) - - 18/11/2016 16.718,67] - - 16.718,67] R . .
MAPA INVISIVEL, Lda Eg‘ﬁ’e‘;‘a?ﬁ £.0000041 2003/2016 | 20.406,40) - - 28/09/2016 | 20.40640| - - 20.406,40) - - -
MAPA INVISIVEL, Lda Eg“:’e{';a?fﬁ 60000752 27/06/2016 | 31.798,42| - - 21/09/2016 31.798,42 - - 31.798,42 R - -
MAPA INVISIVEL, Lda E’gﬁre‘;‘a‘:}? 60001215 02/11/2016 | 28.620,00) - - 2711212016 | 2862000 - - 28.620,00) - - -
Mastertech - Eng., Técnico Resp. Inst.
Ambiente e o 2711112015 1.107,00 - - 3011212015 55350 - - 1.107,00 - - .
Tecnologia,Lda
SILEN'Q 3- SL'jlemaS A”';;‘éﬁggzg Sistema G. 01/01/2016 3.350,57 . . 16/09/2016 335057 - - 3.350,57] - . .
iectronicos, a
:;A_PBAI' IMeneres Zzzt::;‘: desenigos de | 510712015 | 88.560,00) . . 0771012015 | 4797000, - - 6273000 - - .
imentel
N%RMATICA:'SESN‘/_{”" ';;i’;q:rz de Software Oracle| ,/55/2015 | 78.692,20) . . 10/07/2015 - - - 7860220 - - .
e Organizacdo, S. A.
OHM Técnica -
Representagéao de Material de Escritério 03/10/2016 10.404,43] - - - - - - - - - -
Marcas, Ida
OPENSOFT - SolugBes |Senos Manutencho ao 26/04/2016 |  118.198,08] - - 18/07/2016 71.504,26 - - 71.504,26 R . _
|Informaticas, SA Portal da Habitagdo
OTIS Elevadores, Lda__|Contrato NM0552 01/01/2016 117962 - - 301212016 117962 - - 1.179,62) B - .
ZataTaLrj POS'"VOEJ' Sch, Eg“i’;gaz%alé 0000102 17/05/2016 | 26.394,00) . . 30122016 | 2639400 - - 26.394,00 - - .
onst. Unipessoal, a - - a
Empreitada -
PENAINDEX e a5 0001155 1411212015 | 95.284,28) - - 23/03/2016 | 95.28428 - - 9528428 - - .
PENAINDEX sg‘i’;gaz‘éz 0001497 17/03/2016 | 44.410,82 - - 18/11/2016 44.410,82 - - 44.410,82 R R R
Ezgg'e;f geAPo”“ga' . g;’;sg::/;zv'a Verdee | 51012016 | 124.835,02 - - 0300612016 | 29.95938| - - 2095938 - - .
Pinto & Cruz, Lda g?:;z"i;’iz’lzd‘"es' 14/06/2016 | 85.017,60 - - 06/10/2016 14.169,60) - - 14.169,60) - - .
;N:S ;P'gh?f'mSMflf & ;"'g“f:e' 10equipamentos | 11515014 6.642,00) E E 15/01/2015 221400 - - 558500 - - .
algaao Colre Solutions
Polegada Individual, Lda Eg“i’;gaz%alé 0000127 04/04/2016 | 17.646,80) - - 28/09/2016 17.646,80) - - 17.646,80) . - _
Concessao
Porto Vivo, SRU comparticipagdes 05/10/2015 | 5.000.000,00] - - - - - - - - - -
financeiras
(F;nce Water House & :?;SRIUSZ%%ASS Fin-B.G- | 191112015 | 61.500,00) . . 19/09/2016 | 30750,00] - - 3075000, - - .
oopers
PTCS - Pinheiro Torres |Servios de advocacia 20/09/2015 | 65.632,80) B B 12112015 | 17.38419] - - 6563280 - - .
5317 Consuing, Lda | qrona Sneretea sobie a | 13075016 | 23.985,00] - - 211202016 | 2398500 - E 2398500 - - .
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1- SITUACAO DOS CONTRATOS (3/3)

Unidade: Euro

CONTRATO VISTODOT. C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
OBJECTO DATA | VALOR DO DATA | DATRDO | NORMAIS | Revisio | TRa | NORMAIS | revisio | TRA-
ENTIDADE REGISTO PAGA- DE  |BALHOSA DE BALHOSA | OBSER-
MENTO PREGOS | MAIS PRECOS MAIS VAGOES
1) (2 (3 (4 (5 (6 (7 (8 (9 (10 (11 (12 (13 (14
SAMSIC Portugal - | 402 das instalagdes | 1511212015 | 185.409,00 - . 100052016 | 9390497 - - 9300407 - ) .
Facility Services, Sa
Schindler Contrato 130075791 0101/2015 | 1386016 - - 301202016 | 1386016 - - 1386016 - B g
Schindler Contrato 130075791 01/01/2016 | 1386011 - - 30122016 | 1386041] - - 1386011 - N .
. Manutengdo 5 elevadores R R R R
Schmitt-Elevadores, Lda [\or croroos 0U0L2015 | 275286 00/06/2016 2.752,86) 275286 - . .
) Manutencao 5 elevadores
Schmitt-Elevadores, Lda [\ o oo 0U0L2016 | 275286 - . 28/12/2016 275286 - - 275286 - . .
Securitas - SeGOS € g ancs e vigilancia 01/12/2015 | 23111260 - - 060052016 | 11487968 - - 11487968 - . .
Tecn. Seguranca, S.A.
Sérvulo & Associados Jpl:i::g:" de Servigos 01/08/2014 9.225,00 - - 16/10/2014 - - - 5.996,25 . N .
Sérvulo & Associados E’Jfl::g:" de Servigos 01/08/2014 | 43.050,00) - - 16/10/2014 - - - 27.982,50 . N .
Sérvulo & Associados E’Jfl::g:" de Servigos 17/08/2015 | 88.560,00) - - 23/1212015 - - - 57.564,00 . N .
Soc. Rebelo de Sousa |Contrato consultoria juridica | 06/10/2008 19.557,00 - - 19/02/2010 61,50 - - 10.503,62| - - -
SVDI-Senvigas e Tecn.  |AquisiAo 2 senvidores 15/07/2016 | 22.099,37] . . 260012016 | 2200937 - . 200937 - . .
de Informag&o, Lda p/montagem em rack
Theoryteam Unipessoal, |Apoio técico aos rabalhos | 515014 | 24,907 .49 - - 02/03/2015 207556 - . 2490749 - E .
Lda do OHRU
Theoryteam Unipessoal, |Apoio técnico aos trabalhos | oeopp016 | p4.007.45| - - 020052016 | 2075620 - - 2075620 - - .
Lda do OHRU
ThyssenKrupp Assist. € cons. Elevadores - [ o) /01 1n016 457,41 R R 30/12/2016 45741 R R 457,41 - - -
Elevadores Cont. 4581
ThyssenKrupp Assist. € cons. Elevadores - | )01 1516 57815 - - 3011212016 57815 - - ss| - - .
Elevadores Cont. 4582
Thyssenkrupp Assist, € cons. Elevadores - | ) 011516 95276 - - 3011212016 95276 - - 95278 - - .
Elevadores Cont. 4586
ThyssenKrupp Assist. e cons. Elevadores - | 1011516 578,15 - - 3011212016 57815 - . 57815 - - .
Elevadores Cont. 4587
ThyssenKrupp Assist. € cons. Elevadores - | ) 011516 57815 - - 3011212016 57815 - - si8s| - - .
Elevadores Cont. 4588
ThyssenKrupp Assist. € cons. Blevadores - | )91 1p16 a3 - . 30/12/2016 a3 - . a3 - . .
Elevadores Cont. 4589
ThyssenKrupp Assist. € cons. Elevadores - | )01 516 57815 - - 3011212016 57815 - - ss| - - .
Elevadores Cont. 4592
Thyssenkrupp Assist, € cons. Elevadores - | ) 011516 w723 - - 3011212016 w723 - - w723 - - .
Elevadores Cont. 4593
Thyssenkrupp Assist. € cons. Elevadores - | 1011516 588,92 - - 3011212016 588,92 - . 58892 - - .
Elevadores Cont. 4811
ThyssenKrupp Assist. € cons. Elevadores - | 101516 61830 - - 3011212016 61830 - - 61830 - - .
Elevadores Cont. 4812
ThyssenKrupp Assist. € cons. Elevadores - | 101 1516 618,30) . . 30/12/2016 61830 - . 61830 - . B
Elevadores Cont. 4813
Vieira de Almeida & Prest. Serv. Ass. Juridica E.
raooindios oo 19112015 | 6150000 - - 301202015 | 24.60000 - - 4305000 - - .
. " Empreitada - B® Paranhos -
Vierominho Il Porto. BERPare) 13104/2015 | 1.000.884,36| 911/2015 | 14/07/2015 | 06/08/2015 |  413.410,42) 68.156,68|1.000.884,36) - .
Serv. Comb. Mével Voz e
VODAFONE Portugal | pon- o SO e e | 2anurzons | s220004) - - 1410412016 864495 - - 864495 - - .
Medicina, Higiene e
Workcare Sequraea Trabalho 1611212014 | 13.395,86) 22/01/2015 558161 1283770, - .
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Execucdo de Programas e Projetos de Investimento
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3.4 Transferéncias e subsidios

As transferéncias correntes e de capital - despesas e receitas - estdo desagregadas nos mapas abaixo,

respetivamente:
1- TRANSFERENCIAS CORRENTES: DESPESA
Unid.: Euros
Disposicdes legais Transferéncias [Transferéncias| Transferéncias | Transferéncias
orcamentadas | autorizadas efectuadas |autorizadas e nédo
efectuadas
@ ) [€©) @ (6)=(3)-(4)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES

Administracédo Central

Estado - Encargos da Divida 5,00 5,00 4,21 0,79
Familias

Outras 9.989,00 9.989,00 5.943,66 4.045,34

e Administragdo Central - Estado: conforme previsto no n.% 8 do artigo 86.% da Lei do Orcamento do Estado
para 2016, 0s juros recebidos de instituicbes de crédito pela utilizacdo de verbas ndo depositadas na DGTF,

devem ser considerados como Receita Geral do Estado.

o Familias - outras: refere-se a0 pagamento de bolsas no ambito dos Contratos de Emprego e Insercdo.
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2 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: DESPESA

Unid.: Euros
DisposicOes legais Transferéncias‘ Transferéncias‘ Transferéncias| Transferéncias
orcamentadas | autorizadas efectuadas | autorizadas e néo
efectuadas
@ @ (©)] @ (6)=(3)-(4)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
Soc. e Quase Soc. Nao Financeiras
Publicas 92.180,00 92.180,00 92.180,00 0,00
ORCAMENTO DE PROJETOS
REALOJAMENTO 3.291.415,00 2.983.348,00 2.870.731,33 112.616,67
Soc. e Quase Soc. N&o Financeiras
Publicas 208.535,00 158.013,00 158.012,98 0,02
Administrac&o Central
Servigos e Fundos Auténomos - Porto Vivo SRU 1.623.714,00 1.492.520,00 1.492.520,00 0,00
Administrag&o Local
Continente - Municipios 711.643,00 659.070,00 659.069,69 0,31
Reg. Auténoma dos Agores - Municipios 363.221,00 311.443,00 311.438,76 4,24
Reg. Auténoma dos Agores - HSN, EM 9.230,00 9.230,00 9.229,76 0,24
Reg. Auténoma dos Agores - Vila Solidaria 7.557,00 7.557,00 7.556,06 0,94
Familias
Outras 367.515,00 345.515,00 232.904,08 112.610,92
REABILITACAO 105.110,00 105.110,00 104.109,40 1.000,60
Familias
Outras 105.110,00 105.110,00 104.109,40 1.000,60

As transferéncias para Sociedades e Quase Sociedades Ndo Financeiras Pdblicas, no Orcamento de Atividades,
referem-se ao pagamento a SRU Coimbra Viva de um adiantamento de verbas, no ambito do processo de liquidacdo
da sociedade.

As transferéncias de capital destinam-se a financiar os programas de apoio a construgdo e reabilitagdo de edificios

e habitagdes no ambito do Orcamento de Projetos.

0 Projeto de Realojamento dd cumprimento ao disposto através do Programa Especial de Realojamento (PER),
criado pelo Decreto-Lei n.0 163/93, de 7 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.0 271/2003, de 28 de outubro,
aplicado aos municipios das areas metropolitanas de Lishoa e do Porto. Os projetos individuais das familias, sdo

regulamentados pelo Decreto-Lei n.2 79/96, de 20 de Junho.
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Sdo também abrangidos pelo Projeto de Realojamento os financiamentos concedidos ao abrigo do Decreto-Lei n.0
135/2004, de 03 de Junho e n.0 54/2007, de 12 mar¢o - PROHABITA, 0s quais revogam o Decreto-Lei n.0 226/87, de
6 de Junho, aplicavel aos municipios de todo o pais que evidenciem necessidades de apoio em termos de habitacdo

social e que tenham celebrado com o IHRU Acordos de Colaboracdo.

Por fim, o Projeto Realojamento ainda abrange os financiamentos concedidos no ambito das Intempéries da
Madeira - Lei Organica n.0 2/2010, de 16 de junho, que visa apoio financeiro na reabilitacdo, construcdo e

beneficiacdo de imdveis que sofreram danos com as intempéries ocorridas em fevereiro de 2010 na Madeira.

0 Projeto Reabilitacdo Habitacional compreende o Programa SOLARH (criado pelo Decreto-Lei n.0 7/99, de 8 de
Janeiro, posteriormente alterado pelos Decretos-Lei n® 39/2001, de 9 fevereiro e 25/2002, de 11 de fevereiro e
Decreto-Lei n.0 66/2014 de 7 de maio) e os programas de Promog¢do Apoiada (Programa RECRIA, criado pelo
Decreto-Lein.0 4/88, de 14 de janeiro e alterado pelo Decreto-Lei n.0 329-C/2000, de 22 de dezembro, 0 Programa
REHABITA, criado pelo Decreto-Lei n.0 105/96 e o Programa RECRIPH criado pelo Decreto-Lei n.2 106/96, ambos
de 31 de julho). O primeiro concede apoio financeiro para a realizacdo de obras de conservacdo ordindria,
extraordindria e de beneficiacdo. 0s programas de Promocdo Apoiada destinam-se a financiar a reabilitacdo

urbana de fracGes arrendadas ou de habitacdo propria, prevendo beneficios adicionais para as zonas historicas.

3 - SUBSIDIOS CONCEDIDOS - DESPESAS

Unid: euros
Devolugdo de
Disposigoes Finalidade Subsidios Subsidios Subsidios subsidios
legais Entidade Beneficidria| autorizados pagos autorizados e ocorrida no
ndo pagos exercicio
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Apoio Evento - "Semana |Imoedi¢des - Edices
da Reabilitagdo Urbana Periddicas e 5.000,00 5.000,00 0,00
Lisboa 2016" Multimédia, Lda
Apoio Evento - "Semana |Imoedi¢des - Edicbes
da Reabilitagdo Urbana Periddicas e 2.500,00 2.500,00 0,00
Porto 2016" Multimédia, Lda
7.500,00 7.500,00 0,00 0,00

Anexo as Demonstragdes Financeiras

Pdgina 125 | 146




IH
REE T

4 - TRANSFERENCIAS CORRENTES - RECEITAS

Unid.: Euros
Disposi¢des legais Transferéncias| Transferéncias
orcamentadas obtidas
@ (@) (3)
ORCAMENTO DE ATIVIDADES
Sociedades Financeiras
Bancos e outras Instituicdes Financeirag 12.500,00
Administracao Central
Estado - DGTF 2.800.000,00 673.934,41
Estado - SG MAOTE 230.000,00 147.137,00
Resto do Mundo
Uni&o Europeia - Instituicdes 366.916,00 233.128,28
ORCAMENTO DE PROJETOS
Administracao Central
Estado - MAOTE 2.599.557,00 2.506.242,00
Resto do Mundo
Unido Europeia - Instituicdes 24.600,00

No que respeita ao Orcamento de Atividades, as receitas de transferéncias correntes tém origem na DGTF e
correspondem ao reembolso de bonificacbes que resultam da atribui¢do de bonificacdes da taxa de juro
concedidas aos promotores de habitacdo a custos controlados - municipios, cooperativas, empresas e
instituicdes de solidariedade social - destinadas a venda ou ao arrendamento de acordo com legislagdo

especifica.

Estas bonificacdes sdo suportadas pelo Instituto aquando do recebimento dos juros e posteriormente

reembolsadas pelo Estado, atraveés da DGTF.

As receitas de transferéncias correntes com origem no programa or¢amental do Ministério do Ambiente,
decorrem da necessidade do reforco orcamental para fazer face aos encargos com o pessoal, quer do IHRU
quer da EG-IFRRU 2020. Esta verba ndo foi utilizada uma vez que, nos ultimos dias do ano de 2016, o IHRU
recebeu fundos comunitdrios que possibilitaram, em conjunto com recursos proprios, a regularizacdo por
completo das despesas com pessoal sem ser necessario utilizar as receitas gerais do OE que ja tinham sido
recebidas (147.137€).

As receitas com origem em Fundos Comunitarios destinam-se a suportar as despesas com a EG-IFRRU 2020.
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No que respeita ao Orcamento de Projetos, as receitas de transferéncias correntes tém origem no Orcamento

do Estado e destinam-se a financiar as despesas com juros e outros encargos do projeto de “Realojamento”,

Programa 016 - Ambiente, Medida 030 (Habitacdo e Servicos Coletivos - Habitacdo).

5 - TRANSFERENCIAS CAPITAL - RECEITAS

Unid.: Euros

Disposicdes legais

Transferéncias

Transferéncias

orcamentadas obtidas
@ @ ®)

ORCAMENTO DE ATIVIDADES
Soc. e Quase Soc. Nao Financeiras

Publicas 12.419,00 12.418,21

ORCAMENTO DE PROJETOS
Administragédo Central

Estado - MAOTE 8.812.748,00 8.501.152,00
Resto do Mundo

Uni&o Europeia - Instituicdes 162.975,00

No dmbito do orcamento de Atividades, as Transferéncias das Sociedades e Quase Sociedades Ndo

Financeiras Pdblicas tém origem na devolucdo da SRU Coimbra Viva por fundos ndo utilizados no processo

de liquidagdo da Sociedade.

No que respeita ao Orcamento de Projetos, O IHRU recebeu 8,5 milhdes de euros com origem em receitas

gerais (fundos do Orcamento do Estado) destinados a liquidacdo de comparticipacdes a fundo perdido

concedidas no ambito do Projeto Realojamento (Acordos de Colaboracdo), a reposicdo de prejuizos das

Sociedades de Reabilitacdo Urbana, e a amortizacdo de capital do empréstimo contraido junto do BEI 1.
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3.5

Endividamento

0 financiamento obtido pelo Instituto para as suas operac6es tem origem interna e externa. Estes empréstimos de

médio e longo prazo, com excecdo do Banco Europeu de Investimento I, Banco Europeu de Investimento 11l e

Council of Europe Development Bank IlI, encontram-se todos em fase de amortizacdo.

Endividamento Interno - Fundo de Regularizagdo da Divida Piblica
Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros

o Dividaem1 Aumenias Diminuigdes Divida em 31 | Jurosvencidos até | Juros vencidos pagos [ Juros
(araderizagioda divida de Janeiro de Dezembro 31 de Dez té 31 de Dez vincendos
ir Constituicdo | Conversao | Assuncdo | Outros |  Total Amortizacdo | Conversdo | Outros Total ZEn0 eDe ate31deDe (cendos
Divida ndo titulada
Interna
Curto prazo 986 986 986 (986) (986) 986
Médio e longo prazo 4.932 (986) (986) 3.946
Total 5.918 986 986 (986) (986) (1.972) 4.932
Endividamento Interno - Estado Portugués (DGTF)
Situagdo e evolugdo da divida e juros Unid: Milhares euros
e Dividaem 1 Aumentos Diminuigdes Divida em 31 |Jurosvencidos até | Juros vencidos pagos Juros
Caracterizagdo da divida . — - \ .
de Janeiro | constituicio | Conversio | Assuncio | Outros | Total | Amortizaio | Conversio | Outros Total de Dezembro | 31deDez até 31 de Dez vincendos
Divida ndo titulada
Interna
Curto prazo 15.400 15.400 15.400 321
Médio e longo prazo 15.400 (15.400) (15.400)
Total 15.400 15.400 15.400 (15.400) (15.400) 15.400 321
Endividamento Externo - AID/JP MORGAN
Situagdo e evolugdo da divida e juros Unid: Milhares euros
o Dividaem1 Aumentos Diminuiies Divida em 31 | Jurosvencidos até | Juros vencidos pagos [ Juros
Caracterizacdoda divida de Janei de D b 31de D t31deD incend
€ Janeiro Constituicdo | Conversdo | Assuncdo | Outros |  Total Amortizacdo | Conversdo | Outros Total UL eDez ate31de Dez vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 460 (460) (460) 3
Médio e longo prazo
Total 460 (460) (460) 3

Notas:

Garantia prestada pela Direccdo-Geral do Tesouro, objecto de contrato de cobertura de risco de cambio, celebrado com a Direc¢do-Geral do Tesouro, com o cambio de fixacdo de 1,3573
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Endividamento Externo - AID/Transportation Group (série B)
Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros
- - Divida em 1 Aumentos Diminuicbes Divida em 31 | Juros vencidos até | Juros vencidos pagos Juros
Caracterizagio da divida de Janeiro de Dezembro 31deDez até 31 de Dez vincendos
Constituicdo | Conversao | Assuncdo | Outros |  Total Amortizacdo | Conversdo | Outros Total
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 415 415 415 (415) (415) 415 1 8
Médio e longo prazo 415 (415) (415)
Total 830 415 415 (415) (415) (830) 415 1 8
Notas:

Garantia prestada pela Direcgao-Geral do Tesouro, objecto de contrato de cobertura de risco de cambio, celebrado com a Direccdo-Geral do Tesouro, com o cambio de fixacdo de 1,5077

Endividamento Externo - Council of Europe Development Bank |
Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros
- . Divida em 1 Aumentos Diminuicoes Divida em 31 | Juros vencidos até | Juros vencidos pagos Juros
Caracterizagio da divida de Janeiro de Dezembro 31deDez até 31 de Dez vincendos
Constituicdo | Conversdao | Assuncdo | Outros |  Total Amortizacdo | Conversdo | Outros Total
Divida ndo titulada
Externa

Curto prazo 4,167 4.167 4.167| (4167 (4.167) 4.167
Médio e longo prazo 10.416 (4.167) (4.167) 6.249
Total 14.583 4.167 4.167| (4.167)| (4.167) (8.334) 10.416

Endividamento Externo - Banco Europeu de Investimento |
Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros
L Aumentos Diminuicbes . . , X
RS Divida em 1 Divida em 31 |Juros vencidos até | Juros vencidos pagos | Juros
Caracterizagdo da divida . e . . . . A .
de Janeiro | constituigdo | Conversio | Assuncio | Outros | Total | Amortizagio | Conversio | Outros Total de Dezembro 31deDez até 31 de Dez vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 383 309
Médio e longo prazo 128.952 128.952
Totall  128.952 128.952 383 309
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Endividamento Externo - Banco Europeu de Investimento Il

Situagdo e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euros

- . Divida em 1 Aumentos Diminuiges Divida em 31 |Jurosvencidosaté | Juros vencidos pagos Juros
Caracterizagdo da divida | .\ X
de Janeiro | constituicio | Conversio | Assungio | Outros | Total | Amortizacio | Conversio | Outros Total de Dezembro 31de Dez até 31 de Dez vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 6.027 6.108 6.108 (6.027) (6.027) 6.108 701 2.324
Médio e longo prazo 87.190 (616) (6.108) (6.724) 80.466
Total 93.217 6.108 6.108| (6.643) (6.108) (12.751) 86.574 701 2.324
Notas:
Em 2016 foi efetuada uma amortizacdo antecipada deste empréstimo no montante de 616m€.
Endividamento Externo - Banco Europeu de Investimento 111
Situagdo e evolugdo da divida e juros Unid: Milhares euros
R Divida em 1 Aumentos Diminuigoes Divida em 31 | Juros vencidos até | Juros vencidos pagos Juros
Caracterizagdo da divida | A X
de Janeiro | constituicio | Conversio | Assungio | Outros | Total | Amortizacio | Conversio | Outros Total de Dezembro 31de Dez até 31 de Dez vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo
Médio e longo prazo 2.000 2.000 2.000 2
Total 2.000 2.000 2.000 2
Endividamento Externo - Council of Europe Development Bank I11
Situagdo e evolugdo da divida e juros Unid: Milhares euros
R Divida em 1 Aumentos Diminuigoes Divida em 31 | Juros vencidos até | Juros vencidos pagos Juros
Caracterizagdo da divida | .\ X
de Janeiro | constituicio | Conversio | Assungio | Outros | Total | Amortizacio | Conversio | Outros Total de Dezembro 31de Dez até 31 de Dez vincendos
Divida ndo titulada
Externa
Curto prazo 1.000 1.000 1.000 1 5
Médio e longo prazo
Total 1.000 1.000 1.000 1 5
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Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

CARLOS LEIRIA DUARTE

REVIEOR CEICIAL DE CONTAS M* 788
ORDEM DOE ECOMNOMIZETAS N* 1749

CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS
(Unidade monetiria: mEuros)
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOERS FINANCEIRAS

Opinific com reservas

Auditei as  demonsitragies financeiras anexas do INSTITUTO DA
HABITACAO E DA REABILITACAQ URBANA LP,, que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2016, (que evidencia um total de 849,595 e
um total de fundos préprios de 418,624, incluindo um resultado lguido de
12.402) a demonstragiio dos resultados por naturezas e os mapas de execugio
orgamental, que cvidenciam um total de 42,202 de despesa paga e um total de
T0.524 de receita cobrada, relatives ao periodo  findo nagquela data, & o anexo
#s demonstragBies financeiras que incluem um resumo das politicas
coniabilisticas significativas.

Em minha opinifio, exceto gquanto aos efeitos da matéria referida na secgio
“Bases para a opinifio com reservas”, as demonstrages financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais,
a posiclio financeira de INSTITUTO DA HABITACAQO E DA
REABILITACAQ URBANA, LP, em 31 de dezembro de 2016, o seu
desempenho financeiro, os fluxos de caixa e a execugdo orgamental relativos
ao periodo findo naquela data de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade Pablica.

Bases para a opinido com reservas

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientages técnicas e éticas da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas. As minhas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na secgfo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Sou independente da
Entidade nos termos da lei & cumpro os demais requisitos &ticos nos termos
do cadigo de &tica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

ESTRADE [ LUZ, H® 6 B - 190 - 1600-158 LISBOA, - TELS: 81 T332 10 - 95 543 B0 98 - FAOG 21T 265 &%
E-MA&IL; leira duarisfiiclzt
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CARLOS LEIRIA DUARTE

REVISOR OFICIAL DE CONTAS N* 795
ORDEM DOS ECOROMISTAS N® 1749

A Entidade tem reconhecida uma provisio no montante de 1.208 milhares de
euros, destinada a cobrir a responsabilidade com o complemento de penses
de alguns colaboradores, conforme referide no 2.40 do anexo. Nio teado sido
disponibilizados os célculos actuariais que suportariam o referido montanie,
bem como as atuais situagdes contratuais, ndo ¢ possivel conferir a
razoabilidade do valor registado.

Estou convicto gue a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinido com rescrvas.

Responsabilidades do drgio de gestio
0 drghio de gestdo é responsdvel pela:

- preparagio de demonstragdies financeiras que apreseniem  de forma
verdadeira ¢ apropriade a posigio financeira, o desempenho financeiro, os
fMuxos de caixa e a execuglio orgamental da Entidade de acordo com o Flano
Oficial de Contabilidade Pablics;

- elaboragho do relatdrio de atividades nos termos legais e regulamentarcs
aplicdveis;

- eriagio e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagio de demonstragbes financeiras isentas de distorgio
material devida a fraude ol erro;

- adogfie de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstdncias;
=

- avalisgfio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas
significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do  auditor pela auditoria  das  demonstragoes
financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstragbes financeiras como um todo estfo isentas de distorgdes
materiaiz devido a fraude ou erro, & emitir um relatério onde conste a minha
opinifio, Seguranga razodvel ¢ um nivel clevado de seguranga mas ndo & uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA deletard
sempre uma distorgio material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais 32, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisiies

ESTRADA DA LLE, M8 B - 1% 0 - 1800-150 LISEO - TELS.: 91 753 32 10 - DS 54360 96 - FAX 217 268520
E-WAIL: leiradusrisilicl gl
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CARLOS LEIRIA DUARTE

REVISOR OFICIAL DE CONTAS M® 795
DORODEM D05 ECONOMISTAS N° 1744

econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstraciics
financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos
profissionais ¢ mantenho eceticismo profissional durante a auditoria e
também:

- identifico e avalio os riscos de distorgiio material das demonsirages
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a minha
opinide. O risco de nio detetar uma distorgio material devido a fraude &
maior do que o risco de nfe defetar uma distorgio material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver coneluio, lfalsificagiio, omissbes
intencionais, falsas declaragBes ou sobreposiciio ao controlo interno;

- obtenho uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetive de conceber procedimentos de auditoria gue  sejam
apropriados nas circunstincias, mas nfio para expressar uma opinido sobre a
efigicia do controlo interno da Entidade;

- avalio a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo drgdo de
gestiio;

- concluo sobre & apropriacio do uso, pelo 6rglio de gestéio, do pressuposto
da continuidade ¢, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condighes que possam
suscitar ditvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade 4s suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza
material, devo chamar a atengfio no meu relatdério para a5 divulgaclies
relacionadas  incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgagdies nfio sejam adequadas, modificar a minha opinifio. As minhas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria oblida até 4 data do meu
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes Ruturas podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades:

- avalio a apresentagfio, estrutura e contefido global das demonstragies
financeiras, incluindo as divulgagies, ¢ sc essas demonstragties financeiras
representam as transagdies ¢ acontecimentos subjacentes de forma a atingir
ura gpresentaghio apropriada;

ESTAADA DA LLZ, W BB - 1% D - 1800-156 LIBBOA, - TELE.: 1 783 X3 10 - 96 543 40 85 - FAJ: 217 266629
E-fdAIL: ladia.cdusriodlicl ot
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- comuniguel com os encarregados da governagio, enlre oulres assuntos, o
aAmbito & o calendario planeade da auditoriz, e as conclus@es significativas
da auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo intemo
identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclul sinda a verificagiio da concordincia da

informagio constante do relatéric de atividades com as demonstragfes
financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS  REQUISITOS LEGAIS E
REGULAMENTARES -

Sobre o relatbrio de atividades
Em minha opinifio, o relatério de atividades foi preparado de acorde com as
leiz & regulamentos aplicdveis em vigor ¢ a informagie nele constante &

coerente com as demonstragfes [inanceiras auditadas, ndo tendo sido
identificadas incorregdes materiais,

Lisbhoa, 27 de abril de 2017

ESTRADA D LUZ, K5 B - 1% 0 - VE00-158 LISE0W, - TELS: & 753 32 10 - B6 S43 60 45 - Fas: 317 265 620
E-FAAIL: heirin dusredisl ol
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REVIEOR OFICIAL DE CONTAS W 798
ORDEM DOS ECONOMISTAS N 1743

PARECER E RELATORIO DO FISCAL UNICO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Exmos. Senhores:

Procedi & revisBo legal de contas do [THRU - Instituto da Habitacho e da Resbilitagio
Urbana, [P, relativa ao exercicio findo em 31 de dezembra de 2016, de acordoe com as
Nommas Técnicas e as Divetrizes de Revisio/Auditoria aprovadas pela ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, € com a extensfo gue considerei necessfrias para as
circunstineias, Bm resultado do exame efetuado emiti a respetiva Certificagio Legal de
Contas em 27 de abril de 2017, cujo conteddo considero integralmente reproduzido
neste relatorio.

Em resumo o trabalho que efetue foi o sepuinte;

Apreciagio da adequagBo e consist®neia das polilicas contabilisticas adotadas pelo
[nstitute & que se encontram divulpadas no Anexa,

Verificaglio da  conformidade das  demonstragfes  financeiras com os  registos
contabilisticos que lhes servem de suports ¢ & edequacio dos valores apresentados nos
mapas de conteolo orgamental da despesa e da receita.

Andlize com a extensdo e frequéncia necessirias dos procedimentos contabilisticos o
das normas de controlo interna em vigor no Instituto.

Analise e cireularizagio de saldos principais das contas de terosiros,

Andlise ¢ confirmagdo das reconeiliagbes bancirias,

Andlise do imobilizado eorpdreo sujeito a registo, e das amortizagdes e reintegragies
incluindo adighes, abates ¢ taxas de amortizagio utilizadas,

Andlise dag provisBes para outros riscos e encarpos,

Revisio analitica das principais contas de balango e demonsiracio de resultedos,

ESTHALA DA LUZ, N7 B3 - 17 0 - 1900158 LISBOA - TELS: 81 781 32 10 - B6 543 50 5 - Facd 317 204 3%
E-MAL: leima duanndiiod ot
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Testes & principais contas de proveitos, custos, panhos e perdas registados no exercicio
e emn particular a aplicagio do prineipio da especializagio dos exercicios,

Obtive também informagies e esclarecimentos em reunifies com o Conselho Diretivo do
Instituta, & primordialmente com a Diretora do Departamento de Gestio Financeira.

Analizei a conformidade do relatério de atividade ¢ das demonstraghes financeiras com
a lei, o cstatuto ¢ os registos contabilisticos referentes a 31 de dezembro de 2016 e a
coneordineis das informacBes divulgadas nestes documentos de Prestagio de Contas.

Solicitei ao abrign do n® 2 do art.” 26 das Normas Técnicas da OROC a Declaragio
respetiva,

Apradeco ao Consetho Diretive do Institute, e 4 DiregBo de Gestdo Finenceira, a
colaboragio que me fol dada no desempenho das minhas fungdes,

Em resultzde da sua apreciagio, o Fiscal Unico & de perecer que os documentos de
prestacio de contas do THRL — Institutlo da Habitacfo e da Resbilitagio Urbana, TP,
relativos ao exercicio de 20146, constituidos pelo Relatorio de Atividades, pelo Balango,
pela Demorstragio dos Resultedos, pelo Mapa dos fluxes de Caixa, correspondentes
anexos, ¢ a5 mapas de controlo orgamental, tendo presente o conteddo da Centificacio
Legal de Contas, devem merecer acolhimento favordvel, quer dos Participantes, quer da
tutela

Lishos, 27 de abril de 2017

(gl de Conlas n* T

ESTRADS DALUZ H*8 8 - 1°D - 1600-158 LISBCA - TELS.: 91 753 32 10 - D5 5473 B0 66 - FAX: 217 265 620
E-NAAIL: i dusnaiEial.p
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Comproamissas Plurianuais

Declaratio de compromissos plurianuais existentes a 31/12,/2016

Ministério: AMBIENTE
Entidade: INSTITUTO D4 HABITACAD E DA REABILITACAD URBAMA, LP.

Maontante tatal de compromiszos plurlenuais: € 304.517.481 14
Mes termos da alinea a) do n.# 1 do artige 15.9 da LOPA, declaro que todos os compromissas plurianuals exdstentes a 31 de Derembro

e 2016, so encontram devidamente registados na base de dados central da entidade responsdvel pelo contralo da ewecurdo
orgamental, pelos seguintes mantantes globaks:

Ano Maontante

2017 37235 408, 39&
2018 13.423,5596,%8€
2019 11.744.912,23&
2020 12.972.005,040€
2021 13,761,026, 15€
2022 12.217.15527€
023 13 567.463,32€
2024 15190124 66€
2025 16.018. 164, 29€
2026 18.510.004,58€
2027 18.708.295,93€
2028 18914 528,1E¢
2029 14 105.225,91€
2030 9T3RA2EEIC
2031 9.699,661, 29
2032 9.584.270,6TE
HEF B.067.353,59¢€
34 72212481 84€
2035 4,97 7.610,00€
2036 4.737.610,00€
03T 4. 727.610,004
2038 4, 727,610,006
2039 4.727.610,00€
2040 4.727.610,008
2041 4.062.610,00€
2042 3.6B0.735,00€
2043 3.231.235,00€
Z0d4 2.196.110,00€
2045 2.051.234,00€

Observaghes: A presente declaragdo substitul & declaragio submetida no dia 2017.02.10
Lishoa, 27 de fevereiro de 2017 P
i f":"-.'\-' i
_,.i' iLog 29

paulo Teixgira
Coordanador em st
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Institui¢do: INSTITUTO DA HABITAGAO E DA REABILITACAO URBANA

Instituto da Habitacao e da Reabilita¢do Urbana

Declaracde de Recebimentos em atraso existentes em 31.12.2016 (art.?
152, n.2 1 b) - Referente a Devedores Diversos

- RECEBIMENTOS EM ATRASO EM 31.12.2016 (Devedores diversos)

e : ?" i A - 3 Al
506389137 Caleldos:r&pto Edi Assinatura de Revista 1,800,00 €
07.01.03 GO0084914 Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural Assinatura de Revista 534,00 £
07.01.03 S05077132 Lismarketing Comercial Unip. Lda Assinatura de Revista 30,00 €
08,0199 5042593125 Carmara Municipal de Odivelas Apoio Técnica 5.166,00 €
07.02.99 S0BE134561 Municipio de Vila Vigosa DeslocacSo a escritura 37,00 €
08.01.99 505335018 Munlcipio de Vila Nova de Gaia Juros de mora 297.974,00 €
07.02.99 136927963 Maria Carlota Beja Mendes Emolumentos 25,00 €
08.01.99 57457780 COPPERTEL - Sistemas Informaticos, Lda Retoma de Egquipamento B00,00 €
07.02.03 500852367 Banco Espirito Santo, 54 Comissdes do DL 150-A 3.856,00 €
07.02.03 502924047 Bll- Banco Investimento Imebilldrio Comissdies do D.L. 150-A 5.500,00 €
08.01.99 112530264 Maria Cindida Pinto Babo da Costa Emolumentos 25,00 €
07.02.99 159745101 Francelina da Concelglic Pereira Emolumentos 25,00 €
07.02.03 501525882 Millennium - BCP Comissies do D.L, 150-4 76.599,00 €
07.02.99 501121158 Municipio da Lous3 Publicagdes 30,00€
07.02.99 141200227 Lourenco Anténio Raimundo Vielez Emalumantos 2500 €
07.02.99 506556590 iunicipio de Estremosz Publicacties 300,00 €
08.01.99 501089739 Caldeira & Filhos Lda Divida de empréstimo 8554400 €
07.02.99 505241350 Municipio de Santarém Publicagdes 150,00 €
07.01.03 509246486 Livraria Projetos Publicactes 192,00 €
07.01.03 5017772588 Publindustria, Pradugdio de Camunicacdo Publicacies 144,00 €
08,01.99 500243539 Silvério & Melro, Lda Divida de empréstimo 304.610,00 £
05.10.01 510834108 Unida de Freguesias Direito de Superficie 249,43 €
Total TE7.415,43 €
O Presidente do Conselho Diretivo
= MANUEL e
20 "*%w““m ROQUE [t s e e
MARTINS DOS e e e
REIS RDCILE MARTING DOS REIS
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Declaragdo de inexisténcia de pagamentos em atraso a data de 31 de
dezembro de 2016 de acordo com o estipulado no artigo 15° da Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Pdgina 145 | 146



s I{E Instituto da Habitacao e da Reabilita¢do Urbana

Pagamenioeos em aitfasa

Declaragdo de pagamentos em afraso existentes em 31122016

Wnisvdo: ANEIENTE
Entickicls;  IETITUTG D HASITAGAD E D REASLITAGAD LFESMA,

Pk e S pagamanios aseimeo: €000

Sera gagamentos am airasoa declrar,

LEsbes, 1 b Jansin e 2017,
'j‘l’?'_‘ - VICTOR MANUEL M o s s
- ROQUE e
_&.J;f.wr ) o MARTINS DOS %&mﬁ
prS G REIS et
I:.# Daie= 30170031 10 T
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