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No cumprimento da sua missdo de assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da
habitacdo e da reabilitacdo urbana, no ano de 2019 o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagcdo Urbana, I.P., (IHRU,
|.P.), teve a sua atividade centrada na operacionalizagdo e execugdo dos principais programas de implementagdo
da Nova Geracdo de Politicas de Habitacdo (NGPH) aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 50-
A/2018, de 2 de maio, com destaque para o Programa de Arrendamento Acessivel, criado pelo Decreto-Lei n.0
68/2019, de 4 de maio, e para o 1.2 Direito-Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, regulado pelo Decreto-Lei
n.0 37/2018, de 4 de junho.

Para assegurar a implementacdo daqueles novos programas da NGPH, o IHRU, I.P., direcionou para 0s mesmos 0s
meios financeiros, logisticos e humanos necessarios, incluindo ao nivel do desenvolvimento e do inicio de produgdo

das plataformas eletrdnicas destinadas a geri-los de forma desmaterializada.

E, como forma de maximizar a aplicagdo desses programas, promoveu igualmente solu¢bes de acompanhamento
proximo dos Seus principais atores. Assim, no dominio do programa 1.0 Direito, diligenciou a prestacdo de
aconselhamento técnico e a realizacdo de inimeras reunides com os municipios, dada a especial responsabilidade
que a estes é atribuida na implementacdo daquele programa, tendo sido celebrados os primeiros Acordos de

Colaboracdo ao abrigo do programa.

Por seu turno, com a entrada em vigor, no dia 1 de julho de 2019, do Decreto-Lei n.0 68/2019, que criou 0 Programa
do Arrendamento Acessivel, o IHRU, I.P., participou, ndo s6 em diversas sessdes de esclarecimento sobre o
programa, como em iniciativas relevantes no sentido de levar o programa ao conhecimento por parte dos

principais agentes do setor da mediacdo imobilidria.

No dominio da gestdo do seu patriménio imobilidrio destinado a habitacdo, no ano de 2019 o Instituto reforcou a
implementacdo do respetivo plano de reabilitacdo, favorecendo em especial 0s processos de reabilitacdo integral
de edificios, para o que houve que disponibilizar os meios financeiros, logisticos e humanos destinados a garantir

a respetiva promogao.

Igualmente em prossecucdo dos objetivos da NGPH, o IHRU, I.P., deu inicio a implementacdo do processo de
promocdo de oferta habitacional para arrendamento acessivel em solos da sua propriedade e, em articulacdo com
a Camara Municipal de Almada, elaborou o Projeto Habitacional de Almada Poente, a que se refere a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.0126/2019, de 1 de agosto, que, para além da autorizacdo da despesa relativa aos

respetivos projetos, considerou esse projeto urbanistico de manifesto interesse publico.
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0 desenvolvimento pelo IHRU, I.P., das suas atribuicGes e dos referidos objetivos da NGPH, nas suas diferentes
vertentes, foi assumido pela instituicdo e pelo seu pessoal com um nivel de empenho e um sentido de missdo que
teriam permitido que o Instituto, apesar dos constrangimentos ao nivel dos recursos humanos, alcancasse

resultados positivos no ano de 2019, em linha com o resultado positivo de 4,3M€ em 2018.

Todavia, 0s resultados de 2019 vieram a ser moldados pela determinacdo, por parte da tutela financeira do IHRU,
|.P., de suportar com receitas proprias os encargos do mesmo ano, no valor de 8,2M€, com o0 empréstimo contraido
pelo instituto em 2008, com aval do estado, destinado a financiar comparticipacdes a fundo perdido, em
substituicdo de dota¢bes do Orcamento de Estado.

Contrariamente aos anos precedentes, em 2019 o orcamento do IHRU, I.P., ndo foi dotado de verbas destinadas a
fazer face aos encargos com o referido empréstimo, pelo que essa operacdo, por si s0, fez inverter o sinal dos
resultados e o valor dos mesmos, passando de um resultado positivo de 4,IM€, para um resultado negativo de

4,1IM€ com essa operacdo.

No contexto do ano de 2019 que aqui ficou descrito, o desafio do IHRU, I.P., &, assim, assegurar a prossecucdo da
concretizacdo eficiente e eficaz dos objetivos da NGPH, nas suas diferentes vertentes, bem como serd assegurar a
resposta aos novos objetivos e determinagdes emanados no quadro da Lei de Bases da Habitacdo, aprovada pela
Lei n.0 83/2019, de 3 de setembro, para o que se conclui resultar essencial estar dotado dos meios humanos,
financeiros e organizacionais que lhe permitam corresponder com eficiéncia e eficdcia as novas atribuicdes e

competéncias que dai advém.

Lishoa, 26 de junho de 2020

e (%2 fluip i

Isabel Dlas Luis Maria Gongalves nrique Ferreira

Presidente do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo
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1 PAINEL DE INDICADORES

milhares de euros

INDICADORES OPERACIONAIS 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018

Valor %

CREDITO CONCEDIDO PELO IHRU A PROGRAMAS HABITACIONAIS E A REABILITAGAO URBANA

Contratacdes 875 2.930 -2.055 -70%
Médio Prazo 0 0 0 na
Longo Prazo (Arrendamento) 0 1.856 -1.856 -100%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 875 1.074 -199 -19%
Utilizacdes de Capital (Execucdo Financeira) 1.841 3.244 -1.403 -43,2%
Médio Prazo 0 0 0 na
Longo Prazo (Arrendamento) 86 1.764 -1.679 -95%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 1756 1.480 275 19%
Reembolso de Capital e juros (Execucdo Financeira) 10.310 24.920 -14.610 -58,6%
Médio Prazo 709 5 705 15431%
Longo Prazo (Arrendamento) 8.743 12.488 -3.745 -30%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 858 12.428 -11.570 -93%
Saldo Bruto de Crédito (Capital+Juros) 182.491 189.071 -6.580 -3,5%
Médio Prazo 24.444 21.596 2.848 13%
Longo Prazo (Arrendamento) 67.828 78.798 -10.970 -14%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 90.218 88.677 1.541 2%
Crédito Vencido 29.331 26.175 3.156 12,1%
Médio Prazo 23.935 20.241 3.694 18%
Longo Prazo (Arrendamento) 5.393 5.934 -540 -9%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 3 0 3 n.a

Peso Créd. Vencido sobre saldo bruto de Crédito 16,0% 13,7%

Médio Prazo 97,9% 93,7%

Longo Prazo (Arrendamento) 7,8% 7,4%

GESTAO DO PATRIMONIO

Patriménio Edificado e Terrenos (*)
Rendas processadas 14.482 14.207 275 2%
Vendas realizadas 128 3.379 -3.251 -96%

Investimento em Reabilitacdo Hahitacional

Montante executado 3.310 2.345 965 41%
EXECUGCAO DE DESPESAS DO ORCAMENTO DE PROJETOS

Verhas OE (**) 15.196 9.376 5.820 62%
Outras Fontes de Financiamento/Origens 11.547 3.845 7.702 200%
26.743 13.221 13.522 102%

(*) Exclui rendas do Ex-GAS
(**) Compreende transferéncias de verbas com origem no Programa 14 - Infraestruturas e Habitacdo e em Transferéncias de RG entre Organismos (DGTF)
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milhares de euros

INDICADORES FINANCEIROS 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %
AGREGADOS
Ativo Liquido 791.261 806.145 -14.884 2%
Passivo 386.075 394.664 -8.589 2%
Patriménio Liquido 405.186 411.481 -6.294 2%
Capitais Permanentes 596.839 606.305 -9.466 2%
FLUXOS
Margem Bruta 4.609 15.713 -11.104 7%
EBTDA (Resultados Antes de Impostos, Amortizagdes e Provisdes) -1.801 8.618 -10.419 -121%
Resultado do Exercicio -4.067 4.260 -8.327 195%
RACI0S DE ESTRUTURA (%)
Fundos proprios / Ativo liquido 51,2% 51,0% 0,2 p.p. n.a
Racio de Solvahilidade (Fundos proprios / Passivo) 105,0% 104,3% 0,7p.p. na
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2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1  Balanco

A situacdo patrimonial do IHRU em 31 de dezembro de 2019 encontra-se mensurada no mapa seguinte, o qual
apresenta também, para efeitos de comparacdo, os valores relativos a 31 de dezembro de 2018 e as variacdes

verificadas ao longo do ano.

Balanco Sintético do IHRU a 31 de dezembro de 2019:

milhares euros

2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018

Valor %
Ativo Liquido 791.261 806.145 -14.884 -1,8%
Patrimdnio Liquido 405.186 411.481 -6.294 -1,5%
Passivo 386.075 394.664 -8.589 -2,2%
(ap. Proprios + Passivo 791.261 806.145 -14.884 -1,8%

0s componentes Ativo e Capitais Proprios + Passivo apresentaram, de uma forma agregada o valor de 791 M€, ou
seja, uma diminuicdo de 1,8 % face a 2018. As varia¢des no exercicio de 2019, devido aos efeitos de compensacdo,
apenas podem ser percecionadas quando analisadas ao nivel das suas principais rubricas, o que se faz nos pontos

seguintes.

Ativo

No exercicio de 2019 verificaram-Se as seguintes alteracdes no Ativo Liquido:

milhares euros

2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %
Ativo Liquido 791.261 806.145

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 1.850 1.804 45 3%
Investimentos financeiros 1.051 1123 72 -6%
Inventarios 541.010 537.979 3.031 1%
Crédito concedido 149.965 155.851 -5.886 -4%
Clientes e Outras contas a receber 75.156 81.221 -6.065 1%
(aixa e Depdsitos 22.210 28.159 -5.949 -21%
Diferimentos 19 8 1 142%
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0 Ativo do IHRU é fundamentalmente constituido por Inventarios, Crédito Concedido e Clientes e Qutras Contas a
Receber. As variacdes ocorridas em 2019, com maior impacto no Ativo Liquido, foram as registadas ao nivel do

Crédito Concedido, Caixa e Depdsitos e Clientes e Qutras Contas a Receber.

Inventarios

A rubrica Inventarios em 2019 ndo teve variacdo significativa em virtude de ndo terem ocorrido transferéncias de
patrimdnio. A composicdo desta rubrica, que assume um peso significativo no balanco do IHRU (68%), encontra-

se discriminada no quadro seguinte:

milhares de euros

Inventdrios (Patriménio Imobilidrio) 2019-12-31 2018-12-31 Variacdo 2019/2018
Valor %

Terrenos Ex- IGAPHE 44.405 44.425 20 0%
Patrimdnio ex- IGAPHE 266.229 266.229 0 0%
Patriménio Fundacdo D. Pedro IV 25.821 25.821 0 0%
Patrimdnio recebido do ex- Governo Civil 5.623 5.623 0 0%
Patrimdnio recebido IGFSS 31.352 31.352 0 0%
Patrimdnio recebido (adquirido ou dagdo) 144.620 144.509 111 0%
Outro Patriménio 276 276 0 0%
Obras Reabilitacdo do Parque Habitacional 42.021 38.949 3.072 8%
1) Total bruto 560.347 557.183 3.163 1%
2) Perdas por imparidade acumuladas 19.337 19.204 132 1%

3) Total Ifquido (1-2) 541.010 537.979 3.031

A variacdo liquida dos Inventarios foi de 3,0 M€, explicada pelas obras de reabilitacdo realizadas nos iméveis que
constituem o parque habitacional do Estado sob responsabilidade de Gestdo do IHRU, que resultaram numa

valorizagdo de 3,1 M€ deste patriménio, correspondendo a um aumento de 7% face a 2018.

Crédito Concedido

No que respeita ao Crédito Concedido liquido das respetivas provisdes, observa-se um decréscimo de cerca de
5,9 M€, tendo passado de 155,9 M€ em 2018 para 150,0 M€ em 2019. A provisdo para riscos de crédito apresenta

também uma reducdo de 1,0 M€ em 2019, refletindo a regularizacdo de operaces anteriormente provisionadas.
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As variagdes ocorridas em 2019 no crédito concedido encontram-se discriminadas por grupos de linhas de crédito

no proximo quadro:

milhares de euros

Saldo de crédito concedido 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %

Crédito de Construcdo para venda (MP) 24.444 21.596 2.848 13%

Subtotal MP 24.444 21.596 2.848 13%
Crédito para arrendamento (LP) 67.828 78.797 -10.969 -14%
Crédito para reabilitacdo urbana BEI IB (LP) 81.221 81.221 0 0%
Crédito no ambito do RPA-Municipios 5.159 4.480 679 15%
Crédito no ambito do RPA-HA (LP) 3.839 2.976 863 29%
Outros (LP) 1.158 1.406 -248 -18%

Subtotal LP 159.205 168.880 -9.675 -6%

1) Total bruto 183.649 190.476 -6.827

2) Imparidades 33.684 34.691 -1.007
3) Total liquido (1-2) 149.965 155.851 -5.886

MP, médio prazo,operacdes de financiamento com maturidades até 5 anos

LP,longo prazo, operag@es de financiamento com maturidades entre 5a 30 anos

As reducdes observadas nos saldos de crédito concedido bruto e liquido de imparidades resultam do maior volume
de reembolsos relativamente as utilizacdes de crédito dos novos mituos contratados. De facto, as Uinicas linhas de
crédito que registam um crescimento entre 2018 e 2019* sdo o Reabilitar para Arrendar - Municipios e Habitacdo
Acessivel (+1,5 M€).

De todo 0 modo, este aumento ndo foi suficiente para compensar as amortizaces verificadas nas restantes linhas
de crédito, constituidas essencialmente por empreéstimos destinados aos Programas Realojamento e Prohabita e,
por conseguinte, com uma maturidade significativa, pelo que se encontram esmagadoramente em fase de

amortizagdo.

! A subida de 2,8 M€ no Crédito de construcdo para venda resulta estritamente da reclassificacdo contabilistica dos financiamentos
concedidos a um promotor, em virtude do incumprimento por este do acordo de regularizacdo de divida celebrado com o IHRU.
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milhares de euros

Crédito a
construgao
para venda Crédito para
(MP) reabilitacao
+ urbana
Crédito ao BEIIB (LP)
arrendamento e
outros (LP)

Crédito Crédito
RPA-HA RPA-
(LP) Municipios

Crédito concedido

Saldo crédito em 2018-12-31 190.476 101.799 81.221 2.976 4.480
Aumentos 3.573 1.172 457 1.095 849

UtilizagBes 1.841 85 0 978 778
Juros liquidos e despesas 1.732 1.087 457 117 7
Diminuicdo -10.400 -9.541 -457 -232 -170

Reembolso (Cap.+Juros+Desp.) -10.310 -9.451 -457 -232 -170
Reembolso Dagbes 0 0 0 0 0
QOutros reembolsos 90 90 0 0 0
VELE -6.827 -8.369 0 863 679

Saldo crédito em 2019-12-31 183.649 93.430 81.221 3.839 5.159

0 desenvolvimento da linha de crédito Reabilitar para Arrendar - Habitagdo Acessivel (RpA-HA), financiada através
do Banco Europeu de Investimento (BEI) e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB), foi
extremamente condicionado pelos prazos e finalidades dos financiamentos disponiveis durante todo o ano de
2019.0 IHRU solicitou autorizacdo as tutelas competentes para a realizacdo de adendas aos contratos de
financiamento em curso com vista a ultrapassar estas restrices, mas s6 obteve o visto do Tribunal de Contas em
maio de 2020, pelo que a assuncdo de responsabilidades com novos empréstimos foi sempre limitada, 0 que em

parte justifica o fraco aumento do crédito concedido ao abrigo desta linha de crédito.

Paralelamente, ndo € ainda observavel a materializacdo de novos empréstimos ao abrigo dos instrumentos
previstos na Nova Geragdo de Politicas de Habitagdo (NGPH). Efetivamente, o cardcter estrutural das Estratégias
Locais de Habitacdo confere uma maior adequacdo de resposta as necessidades identificadas, mas a sua
implementacdo torna-se menos célere, pelo que se aguardam os pedidos de financiamento a apresentar pelos
Municipios.

Por Ultimo e no que respeita ao crédito vencido, o seu peso relativo no saldo de crédito (16%) subiu de 2018 para
2019, registando um aumento de 3,2 M€ em termos absolutos. Refira-se que o crédito vencido se caracteriza,
essencialmente, por situacbes de contencioso entre a entidade mutudria e o IHRU, bem como por situacdes de
insolvéncia, encontrando-se provisionado na sua quase totalidade. A desagregacdo do crédito vencido do Instituto

encontra-se detalhada no quadro seguinte:
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milhares de euros

Saldo de crédito vencido 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %
Crédito a Construcdo para venda (MP) 23.935 20.241 3.694 18%
Crédito ao arrendamento (LP) 5.393 5.934 -541 -9%
Crédito para Reabilitagdo Urbana (LP) 3 0 3
Total 29.331 26.175 3.156 12%

Peso Relativo sobre o saldo de crédito 16% 14%

Provisdes sobre o crédito vencido 28.542 26.096 2.446 9%
Crédito a Construcdo para venda (MP) 23.162 20.241 2.921 14%
Crédito ao arrendamento (LP) 5.380 5.855 -475 -8%

Outras Contas a Receber

As Outras Contas a Receber refletem predominantemente uma divida do Estado, materializada pela utilizagdo de
um empréstimo obtido junto do BEI (denominado “BEI II”), contraido pelo IHRU com aval do Estado, destinado ao
pagamento de comparticipacbes a fundo perdido concedidas ao abrigo dos programas de realojamento

habitacional, em substituicdo das verbas que, em anos anteriores, eram originarias do Or¢camento do Estado.

No final de 2018, esta divida ascendia a 72,4 M€, sendo o decréscimo registado resultante do reembolso
programado em 2019 de 6,2 M€ deste empréstimo (contrato BEI 1) a que o IHRU estava contratualmente obrigado,
apesar ndo ter recebido qualquer verba do Orcamento de Estado para este efeito. Esta variacdo encontra-se
também refletida no Passivo, com a diminui¢do da divida ao Banco Europeu de Investimentos no montante de
6,2 M€.

Em 2019, a rubrica relativa aos empréstimos SOLARH sofreu uma descida de 13%, explicada pela diminuicdo do
saldo em divida dos empréstimos (-0,7 M€) devido aos reembolsos contratuais.

miinares ae euros
Outras Contas a Receber 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018

Valor %

Devedores por acréscimos de rendimentos 1.511 1.443 68 5%
SOLARH - Empréstimos concedidos 4.622 5.306 -684 -13%
BEI I 66.179 72.393 -6.213 -9%
Outros 1.601 745 857 115%
Total 73.913 79.886 -5.973 -71%
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Participacdes Financeiras

Avariacdo registada em 2019 na rubrica Participacdes Financeiras apresenta-se discriminada no quadro seguinte:

milhares de euros

Participacdes Financeiras 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %

Fundo de Investimento Coimbra Vival 1.048 1.116 -67 -6%

Viseu Novo 0 5 -5 -100%

Centrohabitat 2 2 0 0%

Total 1.051 1.123 -72 -6%

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.0 109/2018, de 4 de dezembro, foram regulados os termos da extin¢do das
participacdes sociais detidas pelo IHRU em representacdo do Estado nas sociedades de reabilitagdo urbana (SRU)
criadas ao abrigo do Decreto-Lei n.0 104/2004, de 7 de maio. O IHRU, procedeu aos Ultimos registos contabilisticos

relativos a venda da sua participagdo na Viseu Novo SRU.

Adicionalmente, o Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitacdo Urbana Coimbra Viva |,

registou uma desvalorizagdo, a 31 de dezembro de 2019, de 67 m€.

Caixa e Depositos

Em 31 de dezembro de 2019 o valor dos fundos disponiveis era de 22,2 M€, cerca de 5,9 M€ abaixo do valor
registado em igual periodo de 2018 (-21%). O quadro seguinte sintetiza e discrimina as disponibilidades de acordo

com a sua afetacdo:

milhares de euros

Caixa e Depésitos 2019-12-31 2018-12-31 variagdo 2019/2018
Valor %

Saldo em 31 de dezembro 22.210 28.159 -5.949 -21%

Com afetacdo especifica 11.380 15.064 -3.684 -24%

Sem afetacdo especifica 10.830 13.095 -2.265 -17%

Ao nivel das disponibilidades do IHRU e ndo obstante as suas diversas fontes ou origens, ha que realcar duas
naturezas distintas: as verbas com afetacdo especifica, que se caracterizam por serem Unica e exclusivamente

aplicadas a fins previamente estabelecidos, e as denominadas verbas sem afetacdo especifica, suscetiveis de
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aplicacdes diversas e que correspondem, de forma geral, as receitas proprias do Instituto geradas pela sua
atividade corrente.

As primeiras consistem em linhas de crédito do BEI e CEB (0,9 M€), cujos contratos definem exatamente o objeto
de financiamento, ndo podendo ser alocadas a outros fins. A estes fundos acrescem 0s montantes a devolver a
DGTF (intransmissibilidades, rendas ex-gas, execugGes fiscais, etc.) na ordem dos 2,7 M€. e ainda os fundos com
origem nos reembolsos da linha de crédito SOLARH (6,3 M€) cuja aplicagdo Se encontra legalmente estipulada,
existindo ainda outras disponibilidades com origens diversas, cuja utilizacdo esta igualmente condicionada. 0
valor das disponibilidades com afetacdo especifica em 31 de dezembro de 2019 ascendeu a 11,4 M€, traduzindo

uma descida de 3,7 M€ relativamente ao saldo apurado no final do ano anterior.

As verbas sem afetacdo especifica ou condicionada apresentam um saldo de 10,8 M€, representando um
decréscimo de 2,3 M€ face ao registado no final do ano transato. A reducdo do valor destas disponibilidades resulta
em grande medida do pagamento do empréstimo BEI Il com recursos proprios do IHRU, bem como do aumento
significativo da despesa com a remuneragdo dos participantes do capital do IHRU, atendendo a que em 2019 o

montante pago foi de cerca de 2,8 M€, 0 que contrasta com 0s 0,5 M€ pagos em 2018.

Patrimonio Liquido

A situacdo liguida do Instituto, aqui designada por Patriménio Liquido, apresenta de 2018 para 2019 uma descida

de 6,3 M€, cujas variagdes se encontram evidenciadas no quadro seguinte:

milhares euros

2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %
Patriménio Liquido 405.186 411.481
Patriménio 79.103 79.103 0 0%
Reservas legais 64.815 60.555 4.260 7%
Outros Instrumentos de capital proprio 0 0 0
Resultados Transitados 5 5 0 0%
Reservas decorrentes da transf. de ativos 265.330 267.557 -2.227 -1%
Resultado liquido (4.067) 4.260 -8.327 195%

As alteracbes mais significativas observadas entre os dois exercicios ocorreram nas rubricas Resultado Liquido e
Reservas. 0 resultado liquido em 2019 justifica-se em grande medida pela imposicdo do pagamento, com recursos
proprios do instituto, de 8,2M€ relativos ao servi¢o da divida do empréstimo BEI I1.
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A subida das Reservas Estatutarias (4,3 M€) corresponde a imputacdo dos resultados apurados em 2018, conforme
previsto na lei organica do IHRU (Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho) que determina no seu articulado (Art.0

16.9,n.9 5) a imputacdo dos resultados liquidos apurados a esta rubrica.

Passivo

0 passivo do IHRU registou uma descida de 2% de 2018 para 2019, cuja desagregacdo esta refletida no quadro

seguinte:

milhares euros

Balanco 2019-12-31 2018-12-31 Variagdo 2019/2018
Valor %
Passivo 386.075 394.664 -8.589
Financiamentos obtidos 200.725 209.648 -8.923 -4%
Adiantamentos de clientes 1.685 1.633 52 3%
Fornecedores 89 278 -189 -68%
Fornecedores de Investimentos 24 0 24
Outras contas a pagar 170.662 171.499 -837 0%
Estado 12 8 4 54%
Provisdes para riscos e encargos 12.078 11.548 529 5%
Diferimentos 801 51 750 1462%

A variacdo mais significativa do Passivo entre 2018 e 2019 situa-se na rubrica Financiamentos Obtidos (-4%) e é
em boa medida resultante do decréscimo de 6,2 M€ verificado no saldo em divida do empréstimo BEI II. A restante
variagdo justifica-se pelas utilizacdes de crédito efetuadas ao longo de 2019, deduzidas da amortizacdo

contratualmente programada dos demais financiamentos obtidos.

Em sentido inverso, encontram-se as Provisdes para Riscos e Encargos, refletindo os critérios de prudéncia que
norteiam a gestdo do Instituto e que decorrem, essencialmente, da necessidade de acautelar a eventual aquisicdo,
pela Regido Auténoma dos Acores, de fogos que se encontram atualmente arrendados e cujas rendas tém sido
registadas como proveitos.

Na rubrica Diferimentos, a subida reflete rendimentos a reconhecer de cerca de 0,8Mé€ relativos ao protocolo
celebrado com a Regido Auténoma da Madeira, através da IHM.
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Financiamentos Obtidos

A caracterizacdo dos Financiamentos Obtidos € feita recorrendo a classificacdo das operacdes de financiamento

do IHRU, em fun¢do das finalidades de aplicacdo dos respetivos capitais e do seu grau de sustentabilidade

(enquanto capacidade de gerar valor). Neste contexto, as operacdes de financiamento sdo agrupadas da seguinte

forma:

e Operacdes no limiar da sustentabilidade - visam a reabilitacdo do parque habitacional do IHRU e cujo servico
da divida é assegurado pelas receitas geradas pelas rendas recebidas;

e Opera¢es ndo sustentaveis - onde se incluem as comparticipaces a fundo perdido;

e OperacGes sustentaveis - sdo as que visam a concessdo de crédito (crédito direto a promotores de habitacdo
de custos controlados e operacdes de intermediacdo financeira) cujo servico da divida é assegurado pelo

reembolso dos beneficiarios finais.

0 quadro seguinte apresenta o saldo dos empréstimos obtidos em 2018 e 2019 em funcdo do grau de

sustentabilidade das operacdes que financiam:

milhares euros

Financiamentos obtidos 2019-12-31 2018-12-31  Variagdo 2019/2018

Valor %

Financiamento de operagdes no limiar da sustentabilidade 31.983 33.193 -1.209 -4%
Reabilitacdo parque habitacional 31.983 33.193 -1.209 -4%

Financiamento de operacdes ndo sustentdveis 66.179 72.393 -6.213 9%

Comparticipacdes a fundo perdido
BEI Il (comparticipacBes) 66.179 72.393 -6.213 9%

Financiamento de operagdes sustentaveis 102.562 104.063 -1.501 -1%

Concessdo de crédito

FRDP, CEB III, BEI I1I, DGTF 13.633 14.971 -1.337 9%
Intermediacdo financeira

BEI | B (Reabilitacdo) 87.258 87.258 0 0%

BEI I B (Prohabita) 1.671 1.834 -164 9%
Total 200.725 209.648 -8.923 -4%

0 decréscimo verificado nos empréstimos obtidos, de -4%, ficou a dever-se, fundamentalmente, a descida do saldo
de empréstimos afetos a operacdes ndo sustentdveis (-6,2 M€), mais concretamente, a amortizagdo do empréstimo
BEI Il destinado ao pagamento de comparticipacdes a fundo perdido.
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2.2 Demonstracdo dos Resultados

A Demonstracdo dos Resultados das atividades do IHRU relativa aos exercicios de 2019 e 2018 tem a seguinte

estrutura:

milhares de euros
2018 Variagdo 2019/2018

Valor %
Rendimentos

Juros do Crédito concedido, incl. Bonificagdes 2.110 2.087 23 1%
Rendas do Patriménio 14.482 14.207 275 2%
Venda de Imdveis e Terrenos 128 3.379 3251 -96%
Comissdo Porta 65 Jovem 366 368 -2 0%
Subsidios e Transferéncias do OE e U.E. 1.764 3.323 -1.559  -47%
Fundo de Investimento Imobilidrio Coimbra Viva | 0 10 -0 -100%
Redugdo de provisdes / Imparidades 1.310 390 920  236%
Concessdo de crédito 954 0 954 -
Outras 356 390 34 -9%
Outros Rendimentos e ganhos 77 781 -10 -1%
Total de Rendimentos e ganhos 20.930 24,545 -3.615  -15%
Gastos
Juros de Empréstimos Obtidos 776 834 -58 -71%
Remuneracges dos Titulos de Participacdo 521 544 -23 -4%
Fornecimento e Servicos Terceiros 4.677 4236 441 10%
Gastos com Pessoal 6.998 7.251 -253 -3%
Custo dos Iméveis Vendidos 20 611 591 -97%
Reforco de provistes / Aumento de imparidades 3.085 4.264 -1.179  -28%
(oncessao de crédito 0 103 103 -100%
Arrendamento 2.051 2404 354 -15%
Venaa de fogos RAA 715 1118 -403 -36%
Venaa SRU's 0 430 430  -100%
Outras 319 209 110 53%
Amortizacdes 491 483 8 2%
Encargos do Estado pagos com receita propria (BEI Il 2019 e Comparticipacbes 2018) 8.151 1.766 6385  361%
Outros Gastos e perdas 279 295 -16 -6%
Total de Gastos e perdas 24.997 20.285 4.713 23%
Resultado -4.067 4.260 -8.327 195%

Como se pode aferir da andlise do quadro anterior, o resultado do exercicio de 2019 saldou-Se por um prejuizo de
4,1 M€, que contrasta com o valor positivo de 4,3 M€ apurado em 2018. Este resultado pode ser explicado quase
exclusivamente pela imposicdo ao IHRU, em 2019, do pagamento do servico da divida do empréstimo BEI Il, no
montante de 8,2 M€, sendo que os valores absolutos registados nas restantes rubricas de rendimentos e gastos

praticamente Se compensam.

Numa analise das variacbes verificadas entre os dois exercicios, podem ser identificadas quatro rubricas que

contribuiram para a evolucdo observada: Um menor desempenho do resultado das vendas de iméveis e terrenos
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(-2,7 M€), uma reducdo no valor dos montantes transferidos do Or¢amento de Estado (-1,6 M€) e 0 pagamento de
encargos do Estado com receitas proprias do IHRU (-6,3 M€); Em sentido contrario, verificou-se um

desagravamento das responsabilidades assumidas através de provisées e imparidades (+2,1 M€).

No computo global, os rendimentos de 2019 ascenderam a 20,9 M€ (-3,6 M€ que no exercicio anterior) e 0s

correspondentes gastos fixaram-se em 25,0 M€ (+4,7 M€ que os registados em 2018).

Procede-se de seguida a uma analise mais detalhada das rubricas com maior expressdo financeira:

Prestacdo de Servicos

A principal fonte de rendimentos do IHRU € proveniente dos arrendamentos do parque habitacional do Estado sob
sua responsabilidade, tendo o valor das Rendas do Patrimdnio ascendido, em 2019, a 14,5 M€, representando um

incremento de 2% face ao valor inscrito em 2018.

milhares euros

e 2019 2018  Variagdo 2019/2018
Rendas do patrimdnio

Valor %
Rendas Habitacdo Social 12.498 12.562 -64 -1%
Rendas RAA / Madeira 1.974 1.635 338 21%
Rendas de terrenos 9 9 0 0%
Total 14.482 14.207 275 2%

Este aumento resultou das rendas auferidas de ativos nas Regides Autdnomas, que aumentaram 21%, para o que
contribuiu a realizacdo de contratos de arrendamento de 151 fogos situados na Regido Auténoma da Madeira. No
que respeita as rendas do patrimonio afeto a denominada habitacdo social, assistiu-se a uma estabilizacdo destes

rendimentos.
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Resultados Financeiros

milhares de euros
Margem Financeira 2019 2018 Variagdo 2019/2018
valor %

Rendimentos Financeiros 2.110 2.097 23 1%

Juros e BonificacGes de empréstimos concedidos 2.110 2.087 23 1%

Outros rendimentos similares 0 10 -0 -100%

Gastos Financeiros 9.448 1.378 8.070 586%

Juros e outras despesas associadas 776 834 -58 7%
Servico de divida BEI Il 8.151 0 8.151

Remuneragdo dos titulos de participacao 521 544 -23 -4%

Total -7.338 719 -8.057 -1121%

Margem libertada estritamente pela concessdo de crédito

Ao nivel dos rendimentos financeiros, que correspondem aos obtidos através de operacdes ativas (Juros e
bonificacdes de empréstimos concedidos), observa-se a manutencdo da ordem de grandeza dos atingidos em 2018
(+1%). Por sua vez, 0s custos de financiamento destas operac6es diminuiram (-7%), pelo que a margem libertada

estritamente pela concessdo de crédito aumentou 7%, cerca de 0,1 M€, entre 2019 e 2018.

Em 2019 e a titulo excecional, a tutela financeira imputou ao IHRU a assun¢do da responsabilidade total pelo
pagamento do servico da divida do empréstimo BEI Il, contraido junto do BEI em 2008, com aval do Estado, para
financiar as comparticipacbes a fundo perdido que o Estado tinha vindo a suportar até entdo, ao abrigo dos
programas publicos no ambito do projeto de realojamento. Conforme despacho de 2008 do Sr. SEAQ, que mereceu
despacho de concordancia do Sr. MEF, ficou estabelecido que a cobertura dos encargos da divida, capital e juros,
seria efetuada anualmente atraves de dotacdo do OE, incluida, a partir de 2009, nos orcamentos do entdo MAOTDR
(despachos no 450/08-SETF e n° 389/08/MEF).

Em 2019, o IHRU viu-se obrigado a substituir-se ao Estado no cumprimento destas obrigacbes contratuais,

registando um impacto em gastos financeiros de 8,2 M€.

Vendas do Patrimdnio

0s rendimentos provenientes da venda de iméveis e terrenos, no valor de 128m Mé, diminuiram 3,3 M€ face a 2018.

Esta reducdo justifica-se sobretudo pelo valor das vendas de terrenos registadas em 2018.
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Paralelamente, o custo reconhecido pelo IHRU por conta das vendas realizadas também diminuiu (-0,6 M€), pelo
que a margem bruta de comercializacdo atingiu em 2019 o valor de 108 m&, correspondendo a uma diminuicdo de
2,7 M€ relativamente a 2018.

A estratégia seguida pelo IHRU tem vindo a ser reorientada no sentido da afetacdo do Seu patriménio ao

arrendamento urbano, o que explica os baixos resultados com a alienagdo de ativos.

milhares euros
e 2019 2018  Variacdo 2019/2018
Margem de Comercializacdo
valor %
Vendas 128 3.379 -3.251 -96%
Fogos Hab. Social 0 33 -33 -100%
Fogos de Dacles 1 90 -89 -99%
Fogos D.L. 159/2003 0 0 0 -
Terrenos 127 3.256 -3.129 -96%
Custo das Vendas 20 611 -591 -97%
Fogos Hab. Social / Dagbes 0 115 -115 -100%
Fogos D.L. 159/2003 0 0 0 -
Terrenos 20 496 -476 -96%
Total 108 2.768 -2.660 -96%

Custos de Funcionamento (FSE’s / Pessoal)

Os custos associados aos fornecimentos e servicos externos, na ordem dos 4,7 M€, registaram um incremento de

cerca de 10% (+0,4 M€) face aos verificados em 2018.

milhares euros

: . 2019 2018  Variacdo 2019/2018
Fornecimentos e servigos externos

Valor %

Custos da Gestdo Habitacional 3.085 2.497 588 24%

Condominios 1.819 1.549 270 17%

Conservacdo e reparacdo de ativos fixos 1.266 947 319 34%

Custos de fornecimentos gerais 1.592 1.739 -147 -8%

Total 4.677 4.236 441 10%

Esta evolucdo resultou de um aumento dos fornecimentos e servicos externos associados a atividade de Gestdo

Habitacional, designadamente decorrentes de condominios (+0,3 M€) e de conservacdo e manutencdo do
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patrimdnio (+0,3 M€), parcialmente atenuado pela redugdo nos custos de fornecimentos gerais (-8%), em virtude

dos esforcos de contencdo or¢amental empreendidos em 2019.

Em relagdo aos gastos com pessoal, na ordem dos 7,0 M&, verificou-se uma descida na ordem de 3% desta rubrica

face a 2018, em resultado da diminuicdo do nimero de trabalhadores efetivos entre o0s dois exercicios.

milhares euros
2019 2018  Variacdo 2019/2018
Gastos com pessoal
Valor )
Remuneragdes certas e permanentes 5541 5.764 -223 -4%
Abonos e encargos sociais 1.457 1.487 -30 -2%
Total 6.998 7.251 -253 -3%

Provisdes/Imparidades

Em 2019 registou-se uma reducdo liquida (-2,1 M€) das Provisdes/Imparidades constituidas, as quais ascenderam

a1,8 M€, o que compara favoravelmente com as provisdes constituidas em 2018, na ordem de 3,9 M€.

0 valor é explicado pelos seguintes acontecimentos de 2019:

e Foram revertidas perdas por imparidade relativas a operacdes de crédito concedido (-0,9 M€), devido

fundamentalmente a amortizacdo extraordindria de crédito de alguns mutudrios.

e Em 2019 foram refor¢adas as perdas por imparidade no montante de 2,1 M€ para acautelar o pagamento de rendas

em divida do patriménio habitacional do Estado gerido pelo IHRU.

e Por Ultimo, em 2019 foram ainda aumentadas as provisGes (+0,7 M€) para acautelar os proveitos de rendas
recebidas da RAA, para fazer face ao eventual acionamento da op¢do de compra de fogos pelo Governo Regional

dos Acores.

Conclusao

Numa perspetiva analitica da obtencdo do resultado apurado no exercicio de 2019, apresenta-se 0 seguinte

quadro:
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Formacdo do Resultado 2019 2018 Varia¢do 2019/2018
Valor %

Vendas 128 3.379 -3.251 -96%

Custo das vendas -20 108 -611 2,768 -591 -97% -96%

Rendas 14.482 14.207 275 2%

Custos do Patrimdnio * -3.085 11.397 -2.497 11.710 588 24% -3%

Rendimentos financeiros 2.110 2.087 23 1%

Gastos financeiros -1.297 813 -1.378 709 -81 -6% 15%

Outros rendimentos operacionais 442 2.292 -1.850 -81%

Outros gastos operacionais (BEI Il e Comparticipagbes) -8.151 -7.709 -1.766 526 -6.385 - -1566%

Margem Bruta Operacional -11.104

Outros rendimentos

Rendas Ex-GAS 211 214 -3 -1%
Sub./ Transferéncias 1.764 1.559 205 13%
Fundo Inv. Imob. CV 0 10 -10 -100%
QOutros 484 2.459 407  2.189 77 19% 12%
Qutros gastos
Gastos com pessoal -6.998 -7.251 -253 -3%
For. Serv. Ext. gerais -1.592 -1.739 -147 -8%
Outros 279 -8.869 -295  -9.285 -16 -6% -4%
Outros rendimentos - Outros gastos -6.410 -7.096 686 -10%
EBTDA- Resultados antes de impostos, amortizacdes Yo
e provisdes '
Amortizagdes -491 -483 8 2%
Provisdes/Imparidades Liquidas -1.775 -2.266 -3.874  -4.357 2.099 -54% -48%
Resultado Liquido -4.067 4.260 -8.327 195%

* Fornecimentos e Servigos Externos referentes ao patrimonio

Como foi atrds referido, 0 acontecimento determinante para o resultado alcancado pelo IHRU em 2019 foi a
imposicdo ao Instituto do pagamento do servico da divida do empréstimo BEI 11, no montante de 8,2 M€, o que
justifica em larga medida a evolucdo do resultado operacional observada entre 2018 e 2019 (-11,1 M€). A restante
variacdo deve-se essencialmente ao valor excecional da margem de comercializacdo registada em 2018, obtida

através da venda de um ativo (terreno) no Municipio de Oeiras.

Ao nivel das restantes atividades, a gestao do patrimonio gerou uma margem de 11,4 M€, um valor inferior em
0,3 M€ ao registado em 2018, ndo obstante 0 aumento observado nas rendas (+2%). Em sentido inverso, a atividade
de concessdo de crédito contribuiu para o aumento da margem bruta operacional (+15%), em resultado do

aumento dos rendimentos e da diminui¢do dos custos associados.

Globalmente, a margem operacional libertada pelas atividades desenvolvidas foi de 4,6 M€, valor insuficiente para
garantir a cobertura dos gastos indiretos ou de estrutura, o que se traduziu num EBTDA negativo (-1,8 M€). De todo

0 modo, é de referir a este propdsito que 0 custos de estrutura registaram uma diminui¢do assinalavel, na ordem
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de 10%, 0 que expressa claramente o esforco de conten¢do de despesas empreendido pelo Instituto no passado
recente.

Com a contabilizacdo das depreciacdes e, sobretudo, das provises/imparidades liquidas, no montante conjunto
de 2,3 M€, o resultado liquido do exercicio de 2019 cifrou-se em -4,1 M€, 0 que compara desfavoravelmente com o
lucro alcancado em 2018 (+4,3 M€).
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3 ANALISE EXECUCAO ORCAMENTAL

No presente capitulo apresenta-se uma sintese da execucdo do orcamento do IHRU em 2019, por comparagdo com
2018, numa dtica de caixa.

Em 2019, as receitas totais (Orcamento de Atividades e Projetos) situaram-se acima das despesas totais, tendo a
receita diminuido em 3% face a 2018 e a despesa aumentado 7% em relacdo ao ano anterior. O aumento da
despesa por 0posi¢do a diminui¢do receita traduziu-se, em 2019, numa redugdo do excedente or¢amental em cerca
de 5,0 M€.

Execucdo Orcamental
(Atividades + Projetos, milhares de euros)
80.000

69.249 (-3%) 71.070

70.000
60.000

49.147 (+7%)
50.000 46.002

40.000
30.000 25.069
20.102 (-20%)
20.000
10.000
0

2019 2018

M Receitas M Despesas Saldo

No que respeita ao Orcamento de Atividades, o IHRU adotou para reporte institucional em 2019 a atividade
Habitacdo - codigo 241 - para enquadrar a generalidade das competéncias habitualmente desenvolvidas pelo
Instituto, as quais se desenrolaram sob a classificacdo organica 15.1.04.01.01 durante o primeiro trimestre de 2019.
A partir de abril, com a passagem do IHRU para a alcada do Ministério das Infraestruturas e Habitacdo, a sua
atividade passou a desenvolver-se no ambito do Programa Orcamental das Infraestruturas e Habitacdo, com o
codigo 13.1.05.01.01.

Neste exercicio, foram também utilizadas as classificacbes organicas 15.1.04.01.02 e 13.1.05.01.02 (respetivamente
de 1 de janeiro a 31 de marco e de 1 de abril a 31 de dezembro) com o objetivo de comportar e segregar, em sede
de execucdo, 0 orcamento afeto ao funcionamento da Estrutura de Gestdo do Instrumento Financeiro para a
Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas - IFRRU 2020. No dmbito do Portugal 2020 e com vista a gestdo dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para o periodo 2014-2020, foi publicada a Resolucdo do Conselho
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de Ministros n.0 52-A/2015, de 23 de julho de 2015, que veio estabelecer o quadro de funcionamento deste
Instrumento Financeiro, que assenta numa estrutura de missdo, designada Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020 e
num Comité de Investimento. A Estrutura de Missdo do IFRRU 2020 funciona junto do IHRU, que assegura o apoio

logistico e administrativo ao seu funcionamento.

Por (ltimo, ao nivel do Orcamento de Projetos (classificacdo organica 15.8.04.01.00 durante o primeiro trimestre
e 13.8.05.01.00 para o resto do exercicio), a organizacdo do orcamento Segue a habitual estrutura de Programas /
Medidas / Projetos.

3.1  Execucdo do Orcamento de Atividades do IHRU

Em 2019, o total de Receitas de Atividades registou uma diminuicdo de 26%, situando-se cerca de 12,5 M€ abaixo
do valor da receita registada em 2018.

Unid.:mithares euros

Receitas 2019 2018 Variagdo 2019/18
Valor %
Receitas IHR U 35.215 47.755 -12.540 -26%
05 Rendimentos da Propriedade 1.333 1.525 -192 -13%
06 Transferéncias Correntes 1.565 782 783 100%
07 VendadeBenseServicos Correntes 13.065 12.180 885 7%
Venda de Bens e Servigos 364 32 332 1043%
Rendas de Habitagdes e outras 12.701 12.148 553 5%
08 Outras Receitas Correntes 495 513 -18 -3%
09 VendadeBens de Investimento 219 1.853 -1.634 -88%
Terrenos 127 1.817 -1.690 -93%
Habitagdes 92 36 56 157%
10 Transferéncias de Capital 5 1.804 -1.799 -100%
11 Ativos Financeiros 6.504 23.481 -16.977 -72%
Reembolsos Crédito IHRU 4.556 9.028 4.472 -50%
AmortizacGes Antecipadas BEIIB (RpA - Municipios) 0 8.928 -8.928 -100%
Outras Amortizagdes Antecipadas 1.948 5.525 -3.577 -65%

12 Passivos Financeiros 1.000 0 1.000

RpA - HA 1.000 0 1.000

RpA Municipios 0 0 0
16 SaldodaGeréncia Anterior 11.029 5.619 5.410 96%
FF 488 - Saldos de Fundos Europeus 384 384 0 0%
FF 522 -Saldos de Receita Propria transitados 9.723 1.077 8.646 802%
FF 712 - Empréstimos Externos 922 4.158 -3.236 -78%
Receitas IFRRU 2020 507 621 -114 -18%
06 Transferéncias Correntes 432 592 -160 -27%
Estado - MIH 193 214 21 -10%
Unido Europeia 239 378 -139 -37%
16 Saldo daGeréncia Anterior 75 28 47 164%
FF 358 - Saldos de Receitas Gerais afetas a projetos ¢ 32 28 4 13%

FF 488 - Saldos de Fundos Europeus 43 0 43

Totalde Receitas de Atividades 35.722 48.376 -26%
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Para esta reducdo contribuiram principalmente as diminuicdes observadas nos Ativos Financeiros, nas
Transferéncias de Capital e nas Vendas de Bens de Investimento, parcialmente compensadas pelos incrementos

verificados nas receitas de Passivos Financeiros e na integracdo de Saldos da Geréncia Anterior

A reducdo, em 17,0 M€, da receita com Ativos Financeiros resulta de dois fatores: em primeiro lugar, pela afetagdo
de 2,5 M€ de receitas desta rubrica ao orcamento de projetos para cobertura de despesas realizadas nesse ambito;
em segundo lugar, pela auséncia de amortizacdes antecipadas de valor significativo dos empréstimos concedidos
pelo Instituto. Recorde-se que 2018 foi um ano atipico na receita de Ativos Financeiros, em que o montante de
receita cobrada resultou maioritariamente da amortizacdo antecipada de mdtuos celebrados com a Camara

Municipal do Porto e com a Pigmentparty, Unipessoal, Lda.

E também de realcar a reducdo de 1,8 M€ das Transferéncias de Capital, situacio que decorre novamente do facto
de 2018 ter sido um ano caracterizado por diversas singularidades: 0 montante recebido nesse ano esta associado
a0 recehimento de verbas do Orcamento do Estado destinadas a operacdo de realojamento de Vale de Chicharos,

no Municipio do Seixal.

Em relacdo a Venda de Bens de Investimento, a reducdo de 1,6 M€ ai observada decorre essencialmente da receita
alcangada em 2018, correspondente a parte da venda de um terreno no concelho de Oeiras, escriturado por cerca
de 3 M€ (sendo que o remanescente ficou afeto ao orcamento de projetos para cobertura de despesas ai inscritas),
0 que compara com o valor realizado em 2019 de 0,2 M€. E de realcar a este propdsito que o posicionamento do
IHRU no mercado habitacional ndo visa a alienagdo de patrimonio, sendo unicamente vendidos 0s ativos que ndo

se enquadram na estratégia de longo prazo do IHRU.

Em sentido inverso, destacam-se incrementos nas rubricas de Venda de Bens e Servigos Correntes, de Passivos

Financeiros e dos Saldos da Geréncia Anterior.

No que respeita a Venda de Bens e Servicos Correntes, verificou-se um aumento de 7% face a 2018, tendo sido
contabilizadas receitas na ordem de 13,1 M€, maioritariamente associadas a rendas decorrentes da exploragdo do
patrimdnio habitacional do Instituto. 0 aumento de 0,9 M€ reflete a atualizacdo dos valores de rendas praticados
resultantes da aplicacdo do Regime de Arrendamento Apoiado e um aumento do niimero de fogos colocados no

mercado.

A subida da receita de Passivos Financeiros resulta do desembolso ocorrido em 2019 de 1,0 M€ do empréstimo CEB

I1l, destinado a linha de crédito Reabilitar para Arrendar - Habitacdo Acessivel.
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0 proximo quadro apresenta a composi¢do e a evolugdo comparativa entre 2019 e 2018 das despesas do orcamento

de atividades:
Unid.: Milhares euros

Despesas 2019 2018 Variagdo 2019/18
Valor %
Despesas IHR U 21.924 32.235 -10.311 -32%
01 Despesas com Pessoal 6.775 6.720 55 1%
02  Aquisicdo de Bens e servigos 2.637 2.407 230 10%
03 Juros e Outros Encargos 793 736 57 8%
04 Transferéncias Correntes 0 7 -7 -100%
05 Subsidios 1.000 1 999  93987%
06 Outras Despesas Correntes 4,701 2.381 2.320 97%
Remuneracdo dos Titulos de Participacao 2.769 536 2.233 417%
Condominios 1.797 1.664 133 8%
0 utros 135 181 -46 -25%
07 Aquisicdo de Bens de Capital 469 458 11 3%

08 Transferéncias de Capital 0 0 0
09 Ativos Financeiros 1.839 3.244 -1.405 -43%
RpA Municipios 773 309 464 150%
RpA - Habitacdo Acessivel 978 1.061 -83 -8%
0 utros 88 1.874 -1.786 -95%
10 Passivos Financeiros 3.710 16.281 -12.571 -17%
Despesas IFRRU 2020 480 546 -66 -12%
01 Despesas com Pessoal 415 418 -3 -1%
02 Aquisicdo de Bens e servigos 64 127 -63 -50%
06 Outras Despesas Correntes 0 0 0 0%
07 Aquisicdo de Bens de Capital 1 0 1 179%

Totalde Despesas de Atividades 22.404 32.781 -10.377 -32%

Em 2019, a Despesa de Atividades diminuiu para 22,4 M€, situando-se 10,4 M€ abaixo do valor executado em 2018.
Estareducdo deveu-se essencialmente aos agrupamentos de Ativos e Passivos Financeiros, refletindo o decréscimo
na atividade de concessdo de crédito do Instituto e a ja referida amortizacdo antecipada de empréstimos

concedidos.

A despesa em Ativos Financeiros comporta os financiamentos concedidos a terceiros pelo IHRU, cifrando-se em
1,8 M€, em 2019 (-1,4 M€ face a 2018). Deste valor, 0,8 M€ correspondem a libertagdes de crédito a diversos
Municipios ao abrigo do Programa Reabilitar para Arrendar - Municipios. 1,0 M€ foram afetos ao Programa
Reabilitar para Arrendar - Habitagdo Acessivel, refletindo as utilizagdes dos empréstimos BEI Il e CEB IIl, efetuados
junto do BEI e do CEB. Por dltimo, foram empregues 0,1 M€ de fundos prdprios do IHRU em operacdes que se

caracterizam pela resolucdo de situacdes de grave caréncia habitacional.
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No que concerne aos Passivos Financeiros, 0 montante das despesas (3,7 M€) é bastante inferior ao registado no
ano anterior refletindo, essencialmente, o ritmo das amortizacbes dos empréstimos externos. Recorde-se que em
2018 assistiu-se a uma amortizacdo extraordindria considerdvel (10,8 M€) junto do BEI, consequéncia da
amortizacdo antecipada de empréstimos detidos pelo municipio do Porto, a par do fim da linha de financiamento

RpA-Municipios.

Em sentido inverso, destacam-se 2 rubricas que traduzem o aumento das despesas de atividades: Outras Despesas
Correntes (+2,2 M€) e Subsidios (+1,0 M€). No entanto, pela sua natureza, estes aumentos ndo correspondem a

despesas diretas das principais atividades do IHRU:

No que se refere as Qutras Despesas Correntes, o valor de 4,7 M€ representa um aumento de 97% face ao ano
anterior, essencialmente explicado pelo pagamento da Remuneracdo dos Titulos de Participacdo relativa ao

exercicio de 2018, no montante de 2,8 M€, quando em 2018 o IHRU pagou 0,5 M€.

Relativamente aos Subsidios, a despesa registada reflete o pagamento de 1,0 M€ a Porto Vivo SRU, acordado no

Memorando de Entendimento celebrado entre esta entidade e o Estado.

3.2 Orcamento de Atividades do IFRRU 2020

No ambito do Portugal 2020 e com vista a gestdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para
0 periodo 2014-2020, foi criado o Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas - IFRRU
2020.

Este Instrumento Financeiro assenta numa estrutura de missdo, designada Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020 e
num Comité de Investimento. A Estrutura de Missdo do IFRRU 2020 opera junto do IHRU, que assegura o apoio
logistico e administrativo ao seu funcionamento. Em 2019, as despesas associadas a Estrutura de Gestdo cifraram-
se em 480m¢, apresentando uma ligeira redugdo (-66 m€) em relacdo a 2018, tanto nas Despesas com Pessoal (-

3 m€) como na Aquisicdo de Bens e Servigos (-63 m€).
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3.3 Saldos da Execucdo do Orcamento de Atividades do IHRU

Unid.:milhares euros

Orcamento de Atividades 2019 2018 Variagdo 2019/18
Valor %
Receitas de Atividades 35.722 48.376 -12.654 -26%
Despesas de Atividades 22.404 32.781 -10.377 -32%
FF 3##-0rcamento do Estado 134 234 -100 -43%
FF 4##-Fundos U.E. 393 416 -23 -5%
FF 513 -Receitas Préprias 3.907 12.823 -8.916 -70%
FF 522 -Saldos de Receitas préprias transitados 7.900 1.077 6.823 633%
FF 540 - Transferéncias de Receitas Préprias entre organismos 123 123 0 0%
FF 712 -Empréstimos Externos 861 922 -61 1%
RpA-Municipios 148 922 774 -84%
RpA-Habitacdo Acessivel 713 0 713 -

Em 2019 e a semelhan¢a do ano anterior, 0 saldo da execucdo orcamental do orcamento de atividades foi
excedentario, correspondendo maioritariamente a verbas com origem em receitas proprias (11,8 M€) e em
empréstimos externos (0,9 M€), estas com afetacdo especifica aos fins previstos nos respetivos contratos de
financiamento.

A degradacdo do saldo de receitas proprias do ano (fonte de financiamento 513) entre 2018 e 2019 justifica-se
essencialmente pela reafectacdo de cerca de 2,5 M€ de receitas do orcamento de atividades ao orcamento de
projetos, pelo pagamento de 1,1 M€ com vista a remuneracdo dos participantes no Capital do instituto, pela
reducdo de 1,6 M€ na receita obtida com Venda de Bens de Investimento, e ainda pelo abrandamento da atividade
crediticia do Instituto.

3.4  Evolucdo das despesas correntes entre 2009 e 2019

Desde a sua constituicdo, em maio de 2007, o IHRU tem vindo a adotar politicas ativas de contencdo dos custos
operacionais que se traduziram na diminuicdo do conjunto das despesas correntes (no dmbito do orcamento de
atividades) tendo atingido, em 2019, o valor de 15,9 M€. Recorde-se que em 2018 o IHRU atingiu o resultado mais
baixo da Gltima década e que a subida das despesas correntes em 2019 face ao ano anterior resulta sobretudo do
aumento da remuneracdo a pagar aos participantes do capital do IHRU por via dos resultados positivos atingidos

em 2018 e do subsidio pago a Porto Vivo, SRU.
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Total de Despesas Correntes do Orcamento de Atividades
(Evolugdo 2009-2019, M£)
30,0 -
23,9
20,0 -
15,9
10,0 4
0,0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; )
2009 2010 2011 2012 2013 2015 2015 2016 2017 2018 2019

Face a 2009, observa-se uma reducdo generalizada das despesas correntes de atividades que, no conjunto,
representou uma diminuicdo de 33% (-8,0 M€). Os principais contributos para esta reducdo foram dados pelas
despesas com Pessoal (-4,2 M€), seguida das despesas com Juros e Outros Encargos (-3,3 M€) e com a Aquisi¢do
de Bens e Servicos (-3,2 M€).

Evolugdo das Componentes da Despesa Corrente de Atividades entre 2009 e 2019

2009 2010 2011 2012 2013 2015 2015 2016 2017 2018 2019

e Pessoal = Aguisicdo Bens e Servicos e |IFOS € OUtFOS @NCargos

12,0 11,0M€
10,0 -
8,0 -
6.0 5-8ME 6,8M€  _38% (-4,2M€)
, 57M€  +94% (2,8M€)
4,1M€
4,0 -
2,0 2,9 2,6M€ -55% (-3,2M€)
0,8M€ -81% (-3,3M€)
0,0 4

e JUtras
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3.5  Execucdo de Orcamento de projetos

No quadro seguinte € feita a andlise da composicdo e evolugdo entre 2018 e 2019 das receitas por projetos:

Unid.: Milhares euros

Receitas 2019 2018 Variagdo 2019438
Valor %
PROGRAMA 014 -INFRAESTURURAS E HABITACAO
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P.ADMINISTRAQﬂO GERAL
10 Transferéncias de Capital 34 0 34
11 Activos Financeiros 56 9 47 521%
16 Saldo da Geréncia Anterior 64 64 0 0%
MEDIDA 030-HABITAC7\0 ESERVICOS COLECTIVOS -HABITA;AO
05 Rendimentos da Propriedade 0 0 0 -
06 Transferéncias Correntes 66 2.118 -2.052 -97%
09 Venda de Bens de Investimento 0 1.621 -1.621 -100%
10 Transferéncias de Capital 16.490 7.795 8.695 112%
11 Activos Financeiros 3.184 928 2.256 243%
Crédito IHR U 2.492 0 2.492 -
Solarh 692 928 236 25%
16 Saldo da Geréncia Anterior 13.633 10.160 3.473 34%

Totalde Receitas de Projetos 22.695 10.833

Entre 2019 e 2018 verificou-se um aumento das receitas afetas a projetos do IHRU na ordem dos 10,8 M€
determinado principalmente pela rubrica de Transferéncias de Capital, onde se incluem 13,1 M€ destinados ao 10
Direito - Programa de Apoio a Habitacdo, que visa apoiar a promocdo de solu¢es habitacionais para pessoas que
vivem em condicdes habitacionais indignas e que ndo dispdem de capacidade financeira para suportar o custo do

acesso a uma habitacdo adequada.

Em 2019, a receita de Ativos Financeiros com origem na atividade crediticia do IHRU registou uma execucdo de
3,1 M€, 0 que compara com uma receita de 0,9 M€ alcancada em 2018. Esta subida resulta de uma alteracdo na
afetacdo de receitas do orcamento de atividades ao orcamento de projetos: Em 2018 foram afetos 1,6 M€ do
orcamento de atividades com origem na Venda de Bens de Investimento. No entanto, em 2019 foi necessario afetar

receita proveniente dos reembolsos de crédito concedido, ou seja, 2,5 M€ de Ativos Financeiros.

No que respeita as despesas de projetos incorridas pelo IHRU em 2019, verifica-se que estas mais que duplicaram

face ao nivel da execucdo de 2018.
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Unid.: Milhares euros
Despesas 2019 2018 Variacdo 2019/18
Valor %
PROGRAMA 014 - INFRAESTURURAS E HABITACRO
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRAGAO GERAL
Projeto - Portal de Servigos do IHRU 154 9 145 1609%
Aquisicdo de Bens de Capital - Investimentos 154 9 145  1609%
Medida 030: HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS-HABITACAO
Projeto Realojamento 23.110 10.796 12.314 114%
Comparticipagdes OE 1.972 2.608 -636 24%
Comparticipacfes 10 Direito 13.106 0 13.106
Servico de Divida BEIII 8.032 8.188 -156 2%
Projeto Reabilitacdo do Parque Habitacionaldo IHRU 3.361 2.416 945 39%
Investimentos e despesas conexas 3.361 2.416 945 39%
Projeto Reabilitacdo Habitacional 118 0 118
Habitagdo ao Habitat 66 0 66
Transferéncias de Capital 52 0 52

Totalde Despesas de Projetos 26.743 13.221 13522 102%

Relativamente ao Projeto Realojamento, salienta-se o arranque do 1° Direito - Programa de Apoio a Habitacdo,
que teve uma execucdo de 13,1 M€ e que contribuiu decisivamente para a subida observada no nivel de execucdo
no orcamento de projetos. 0s fundos remanescentes foram aplicados no pagamento de comparticipages a fundo
perdido a projetos de realojamento e reabilitacdo habitacional, no montante de 2,0 M€ e no servico da divida (juros
e amortizacdo de capital) do empréstimo BEI Il (8,0 M€) este tltimo realizado com receitas proprias do IHRU tal

com se evidencia no quadro seguinte.

No que respeita ao projeto Reabilitacdo do Parque Habitacional do IHRU, a execugdo em 2019 foi de 3,4 M€. Este
valor é superior em 0,9 M€ ao alcancado em 2018, sendo reflexo do esforco do instituto em recuperar 05 atrasos

decorrentes da aprovacdo das candidaturas submetidas ao Portugal 2020.

Para uma percecdo mais detalhada das despesas realizadas no exercicio de 2019 e dos fundos que as suportaram,

apresenta-se o seguinte quadro:
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Unid. : Milhares euros
Despesas 2019 2018  Variagdo 2019/18
Valor %
PROGRAMA 014 - INFRAESTURURAS E HABITA(,'EO
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRA(I\O GERAL
Projeto - Portal de Servigos do IHRU 154 9 145 1609%
Medida 030: HABITAGAO E SERVICOS COLECTIVOS-HABITAGAO
Projeto Realojamento 23.110 10.796 12.314 114%
Comparticipagdes 15.078 2.608 12.470 478%
Fundos OE/DGTF 15078 842 14.2% 1691%
Fundos Solarh / Recursos praprios 0 1766 -1.766 -100%
Servigo de divida BEI Il 8.032 8.188 -156 -2%
Fuindos OF 0 8.188 -8.188 -100%
Recursos praprios 8.032 0 8.032 -
Projeto Reabilitacdo do Parque Habitacional do IHRU 3.361 2.416 945 39%
Investimentos e despesas conexas 3.361 2.416 945 39%
Funndos OF 0 346 346 -100%
Recursos prprios 2492 1621 871 54%
Funaos aa Unido Eurapeia 869 449 420 93%
Projeto Reabilitacdo Habitacional 118 0 118
Fundos OF 18 0 18 -
Total de Despesas de Projetos 26.743 13.221 13.522 102%

3.6  Evolucdo das despesas de projetos entre 2009 e 2019

E relevante analisar as dotacdes do O afetas ao conjunto dos Projetos geridos pelo IHRU desde 2009 em virtude
do impacto que a sua evolugdo representa para a atividade do Instituto. Conforme se pode visualizar no grafico
seguinte, as despesas suportadas pelo OE em 2019, quando comparadas com 2009, exibem uma diminui¢do de
29% do seu valor absoluto. Esta diminuicdo reflete, por contingéncias associadas a insuficiéncia de dotacdes
orcamentais, a ndo contratacdo de novos processos no ambito de linhas de crédito baseadas na atribuicdo de

comparticipacdes a fundo perdido, bem como a reorientacdo das politicas ptblicas seguidas na drea da habitacdo.

[iespesas do Orcamento de Propetos suportadas pelo OF
[EvolsEe entre 2009 = 2019, ME)
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No passado recente, as dotacbes do Or¢amento do Estado tém sido afetas predominantemente ao pagamento do
servico da divida (capital e juros) do empréstimo BEI 11 (8,2 M€, em 2017 e em 2018). Em 2019 a situacdo inverteu-
se, tendo a quase totalidade das receitas de impostos sido destinadas ao pagamento de comparticipacdes a fundo
perdido. O IHRU também alienou as participacdes que detinha nas SRU pelo que em 2019 ndo houve lugar a

reposicoes de capital nestas sociedades.
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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IHRU

BALANCO

(Montantes expressos em euro)

Rubricas do Balango (1) Notas 2019 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 2.15 1.430.801 1.494.552
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 2.16 418.767 309.684
Ativos bioldgicos - -
Participagdes financeiras 2.18 1.050.894 1.122.663

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 2.19 149.965.111 155.851.124
Acionistas/sécios/associados - -
Outros ativos financeiros - -
Ativos ndo correntes detidos para venda - -
Ativos por impostos diferidos - -

Ativo corrente:
Inventarios 2.20 541.009.805 537.978.678
Ativos bioldgicos - -
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis obtidos - -
Clientes, contribuintes e utentes 2.21 1.242.937 1.335.000
Estado e outros entes publicos - -
Acionistas/sécios/associados - -

.21 73.913.299 79.885.825

Outras contas a receber 2
Diferimentos 2.22 19.014 7.850
Ativos financeiros detidos para negociagdo - -
Outros ativos financeiros - -
Caixa e depdsitos 2.14 22.210.171 28.159.151
Total do Ativo 791.260.799 806.144.527
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 2.23 79.103.038 79.103.038
Agdes (quotas) préprias - -
Outros Instrumentos de capital préprio - -
Prémios de emissdo - -
Reservas 2.23 330.144.944 328.112.124
Resultados transitados 2.23 5.138 5.138

Ajustamentos em ativos financeiros - -
Excedentes de revalorizagdo - -
Qutras variagdes no patrimoénio liquido - -
Resultado liquido do periodo 2.23 (4.067.076) 4.260.211
Dividendos antecipados - -
Interesses que ndo controlam - -

Total do Patrimdnio Liquido 405.186.044 411.480.510

PASSIVO

Passivo ndo corrente:
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - -
Diferimentos 2.28 420.541 -
Passivos por impostos diferidos -
Outras contas a pagar - -

N

.24 12.077.590 11.548.120
.25 191.653.315 194.824.775

N

Passivo corrente:
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - -

Fornecedores 2.26 88.808 277.594
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 2.26 1.684.765 1.632.509
Estado e outros entes publicos 2.27 11.951 7.740
Acionistas/sécios/associados - -
Financiamentos obtidos 2.25 9.071.460 14.823.436
Fornecedores de Investimentos 24.104 -
Outras contas a pagar 2.26 170.661.483 171.498.540
Diferimentos 2.28 380.738 51.304
Passivos financeiros detidos por negociagdo - -
Qutros passivos financeiros - -
Total do Passivo 386.074.755 394.664.017

Total do Patrimdnio Liquido e Passivo 791.260.799 806.144.527
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

Rendimentos e Gastos
Vendas
Prestagies de servigos e concesses
Transferéndas e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, assodadas e empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Transferéndas e subsidios concedidos
Prestagdes sodais
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas [ reversdes)
Provisdes (Aumentos/reduges)
Imparidade de investimentos ndo depredaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de finandamento

Gastos [ reversdes de depredacao e de amortizagio
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaweis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e rendimentos similares suportados

Resultado liquido do periodo
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2.29
2.30
2.31

2.20
2.32
2.33

2.34
2.34
2.20
2.17
2.37

2.36

2.37

2.35

2.38
2.38

2019 2018
127.726  3.379.207
15.135.091  14.949.143
1.763.890  3.322.831
(19.716)  (610.913)
(4.677.070)  (4.236.259)
(6.998.098)  (7.251.025)
- (10.459)
- (1.063)
(132.309) (94.772)
(1.096.641)  (2.507.334)
(546.095)  (1.271.898)
483.685 416.856
(278.562)  (2.049.575)
3.761.900  4.034.740
(491.011)  (483.304)
3.270.890  3.551.436
2.110.399  2.086.982
(9.448.365)  (1.378.207)
(4.067.076)  4.260.211
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DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA

Despesas . Reposigdes | Despesas | Despesas
Céd por pagar Despesas ReposicBes abatidas pagas pagas
N . Dotagdes . . Dotagdes . . . . abatidas aos L . Compromissos |Obrigacdes [ Compromissos assumidos para perfodos | Obrigacdes para perfodos
Rubric Descrigdo de L Cativos Descativos s . .| Cabimentos [ Compromissos | Obrigagdes pagas aos liquidas liguidas Total .
. corrigidas disponiveis pagamentos . . a transitar por pagar futuros futuros
a periodos brutas . pagamentos| periodos periodo
) emitidas . .
anteriores recebidas |anteriores| corrente
Periodos Periodos
1) @) @) (@) () (6) 7) ®) ©) (10) (11) (12) (13) (14)=(12)+(13) (15)=(7)-(8) (16)=(8)-(14) (n+1) (n+2)  |(n+3)](n+4) n+1)|(n+2)](n+3)] (n+4)
seguintes seguintes
Despesa corrente 42.655,86( 39.816.607,00|46.082.099,00| 30.736.605,00| 5.240.738,71| 19.230.374,29 18.945.966,96(18.412.252,19| 18.320.971,53 0,00 0,00 42.655,86(18.278.315,67]18.320.971,53 533.714,77 91.280,66
D1 Despesas com o pessoal 410,12 9.279.041,00| 1.556.496,00 10.186,00 520.942,29( 7.211.788,71 7.211.788,71| 7.190.715,23| 7.190.323,57 0,00 0,00 410,12 7.189.913,45| 7.190.323,57 21.073,48 391,66
D1.1 RemuneragGes certas e permanente: 219,501 7.336.350,00( 1.228.316,00 424.633,10( 5.683.400,90 5.683.400,90| 5.683.400,90| 5.683.181,40 219,50| 5.682.961,90| 5.683.181,40 219,50
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 93.157,00 31.825,00 10.186,00 26.260,21 45.257,79 45.257,79 45.257,79 45.257,79 45.257,79 45.257,79
D13 Seguranga social 190,62 1.849.534,00 296.355,00 70.048,98| 1.483.130,02 1.483.130,02| 1.462.056,54| 1.461.884,38 190,62 1.461.693,76| 1.461.884,38 21.073,48 172,16
D2 Aquisicdo de bens e servigos 42.245,74| 7.604.944,00| 3.277.398,00 128.874,00 765.914,60| 3.690.505,40 3.409.273,85( 2.907.422,69( 2.817.294,29 42.245,74| 2.775.048,55( 2.817.294,29 501.851,16 90.128,40
D3 Juros e outros encargos 5.332.544,00 2.720.517,90( 2.612.026,10 2.612.026,10( 2.612.026,10| 2.612.026,10 2.612.026,10| 2.612.026,10
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00] 11.926.250,00|38.316.708,00| 28.342.132,00 951.674,00( 1.000.000,00 1.000.000,00( 1.000.000,00| 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00 0,00 0,00
D4.1.1.5|Administragdo local 129.500,00 129.500,00 0,00 0,00
D4.1.3 |Familias 10.575.720,00(38.316.708,00| 28.342.132,00 601.144,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 1.221.030,00 221.030,00( 1.000.000,00 1.000.000,00( 1.000.000,00| 1.000.000,00 1.000.000,00( 1.000.000,00
D5 Outras despesas correntes 5.673.828,00| 2.931.497,00| 2.255.413,00 281.689,92| 4.716.054,08 4.712.878,30| 4.702.088,17| 4.701.327,57 4.701.327,57| 4.701.327,57 10.790,13 760,60
Despesa de capital 240.049,45( 83.113.929,00( 3.809.387,00| 3.465.968,00| 50.428.093,92( 32.342.416,08 31.597.753,50(30.856.981,60| 30.826.091,84 0,00 0,00| 240.049,45(30.586.042,39] 30.826.091,84 740.771,90 30.889,76
D6 Aquisicdo de bens de capital 239.511,57( 11.933.694,00 219.387,00 6.269.865,90( 5.444.441,10 4.699.778,52| 3.959.006,62| 3.933.337,48 239.511,57| 3.693.825,91| 3.933.337,48 740.771,90 25.669,14
D7 Transferéncias de capital 0,00] 30.035.415,00| 3.590.000,00| 3.465.968,00| 14.780.813,42 15.130.569,58 15.130.569,58(15.130.569,58| 15.130.569,58 0,00 0,00 0,00{15.130.569,58] 15.130.569,58 0,00 0,00
D7.1.1.5|Administragéo local 27.413.265,00( 2.294.560,00| 2.294.560,00| 13.763.781,91| 13.649.483,09 13.649.483,09(13.649.483,09( 13.649.483,09 13.649.483,09| 13.649.483,09
D7.1.2 |Entidades do setor ndo lucrativo 216.396,00( 1.052.000,00 927.968,00 6.737,48 85.626,52 85.626,52 85.626,52 85.626,52 85.626,52 85.626,52
D7.1.3 |Familias 1.396.607,00 243.440,00 243.440,00 701.978,08 694.628,92 694.628,92 694.628,92 694.628,92 694.628,92 694.628,92
D7.1.4 |Outras 1.009.147,00 308.315,95 700.831,05 700.831,05 700.831,05 700.831,05 700.831,05 700.831,05
D9 Despesa com ativos financeiros 537,88| 24.654.343,00 22.810.373,04( 1.843.969,96 1.843.969,96( 1.843.969,96| 1.838.749,34 537,88 1.838.211,46| 1.838.749,34 5.220,62| 1.974.740,69| 67.825,43
D10 Despesa com passivos financeiros 16.490.477,00 6.567.041,56( 9.923.435,44 9.923.435,44| 9.923.435,44| 9.923.435,44 9.923.435,44| 9.923.435,44
TOTAL 282.705,31(122.930.536,00(49.891.486,00| 34.202.573,00| 55.668.832,63| 51.572.790,37 50.543.720,46(49.269.233,79| 49.147.063,37 0,00 0,00| 282.705,31|48.864.358,06|49.147.063,37 1.274.486,67| 122.170,42| 1.974.740,69| 67.825,43
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e Demonstracdo de desempenho orcamental: DESPESA
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS n-1
RP RG EU EMPR ALHEIOS TOTAL

DESPESA CORRENTE 16.289.037,49| 1.729.797,68 302.136,36 0,00 0,00 18.320.971,53 14.980.443,61
D1 Despesas com o pessoal 6.774.957,90 172.328,56 243.037,11 0,00 0,00 7.190.323,57 7.138.155,69
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 5.354.039,56 136.513,23 192.628,61 5.683.181,40 5.662.989,05
D1.2 Abonos varigveis ou eventuais 39.593,59 2.015,64 3.648,56 45.257,79 50.354,85
D1.3 Seguranga social 1.381.324,75 33.799,69 46.759,94 1.461.884,38 1.424.811,79
D2 Aquisicdo de bens e servigos 2.648.424,53 109.788,04 59.081,72 2.817.294,29 2.606.513,99
D3 Juros e outros encargos 2.433.380,23 178.645,87 2.612.026,10 2.846.797,04
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00' 1.000.000,00 8.407,30
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00' 0,00 7.344,45
D4.1.1.5 |Administragdo Local 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 7.344,45
D4.2 Subsidios correntes 1.000.000,00 1.000.000,00 1.062,85
D5 Outras despesas correntes 4.432.274,83 269.035,21 17,53 4.701.327,57 2.380.569,59

DESPESA DE CAPITAL 3.005.374,37| 15.130.649,57 927.883,12 0,00 0,00 19.063.907,06 5.419.342,69
D6 Aquisicdo de bens de capital 3.005.374,37 79,99 927.883,12 3.933.337,48 2.811.397,19
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 15.130.569,58 0,00 0,00 0,00 15.130.569,58 2.607.945,50
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 15.130.569,58 0,00 0,00 0,00  15.130.569,58 2.607.945,50
D7.1.1.5 |Administragdo Local 13.649.483,09 13.649.483,09 646.776,91
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 85.626,52 85.626,52 1.709.422,50
D7.1.3 Familias 694.628,92 694.628,92 193.592,95
D7.1.4 Outras 700.831,05 700.831,05 58.153,14

DESPESA EFETIVA (5) 19.294.411,86| 16.860.447,25| 1.230.019,48 0,00 0,00 37.384.878,59 20.399.786,30

DESPESA NAO EFETIVA (6) 10.702.285,67 0,00 0,00 1.059.899,11 0,00 11.762.184,78 25.601.816,95
D9 Despesa com ativos financeiros 778.850,23 1.059.899,11 1.838.749,34 3.243.741,62
D10 Despesa com passivos financeiros 9.923.435,44 9.923.435,44 22.358.075,33

SOMA (7) = (5)+(6) 29.996.697,53| 16.860.447,25( 1.230.019,48| 1.059.899,11 0,00 49.147.063,37 46.001.603,25

Operagdes de tesouraria (C) 17.759.994,63 17.759.994,63 13.789.862,81

Saldo para a geréncia seguinte 18.212.131,07 539.107,97 489.266,50 861.638,70 2.108.026,60 22.210.170,84 28.159.151,11

Operagdes orgamentais (8)=(4)-(7) 18.212.131,07 539.107,97 489.266,50 861.638,70 20.102.144,24 25.137.311,95

Operagdes de tesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 2.108.026,60 2.108.026,60 3.021.839,16

Saldo global (2)-(5) -4.174.460,40 496.534,64 -2.105,79 0,00 0,00 -3.680.031,55 10.381.899,94

Despesa priméria 16.861.031,63 16.681.801,38 1.230.019,48 0,00 0,00 34.772.852,49 17.552.989,26

Saldo corrente -1.392.938,05 91.483,21 -62.834,36 0,00 0,00 -1.364.289,20 2.729.146,26

Saldo de capital -2.781.522,35 405.051,43 60.728,57 0,00 0,00 -2.315.742,35 7.652.753,68

Saldo primgr'\o -1.741.080,17 675.180,51 -2.105,79 0,00 0,00 -1.068.005,45 13.228.696,98

Receita total (1)+(2)+(3) 48.208.828,60 17.399.555,22 1.719.285,98 1.921.537,81 0,00 69.249.207,61 71.138.915,20

Despesa total (5)+(6) 29.996.697,53 16.860.447,25 1.230.019,48 1.059.899,11 0,00 49.147.063,37 46.001.603,25

e Demonstracdo de desempenho orcamental: RECEITA
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS n-1
RP RG EU EMPR ALHEIOS TOTAL

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 23.344.877,24 310.892,03 491.372,29 921.537,81 3.021.839,16 28.090.518,53 17.677.869,66

Operagdes orgamentais (1) 23.344.877,24 42.573,33 491.372,29 921.537,81 24.800.360,67 15.939.920,83

Devolugdo do saldo oper. orgamentais 268.318,70 268.318,70 68.619,31

Recebimento do saldo devolvido 0,00

por terceiras entidades

Operagdes de tesouraria (A) 3.021.839,16 3.021.839,16 1.737.948,83

RECEITA CORRENTE 14.896.099,44 1.821.280,89 239.302,00 0,00 0,00[ 16.956.682,33 17.709.589,87
R4 Rendimentos de propriedades 1.332.679,69 1.332.679,69 1.525.155,85
RS Transferéncias e subsidios correntes 3.000,00 1.821.280,89 239.302,00 0,00 0,00' 2.063.582,89 3.492.002,85
R5.1 Transferéncias correntes 3.000,00 1.821.280,89 239.302,00 0,00 0,00 I 2.063.582,89 3.492.002,85
R5.1.1.1  |Administragdo Central - Estado Portugués 1.821.280,89 1.821.280,89 2.986.681,06
R5.1.1.2  |Administragdo Central - Outras entidades 3.000,00 3.000,00 127.125,00
R5.1.2 Exterior - U.E. 239.302,00 239.302,00 378.196,79
R6 Venda de bens e servigos 13.065.458,08 13.065.458,08 12.179.738,21
R7 Outras receitas correntes 494.961,67 494.961,67 512.692,96

RECEITA DE CAPITAL 223.852,02 15.535.701,00 988.611,69 0,00 0,00[ 16.748.164,71 13.072.096,37
R8 Venda de bens de investimento 219.352,02 219.352,02 3.473.090,57
R9 Transferéncias e subsidios de capital 4.500,00 15.535.701,00 988.611,69 0,00 0,00' 16.528.812,69 9.599.005,80
R9.1 Transferéncias de capital 4.500,00 15.535.701,00 988.611,69 0,00 0,00[  16.528.812,69 9.599.005,80
R9.1.1.1 |Administragdo Central - Estado Portugués 15.535.701,00 15.535.701,00 9.134.820,00
R9.1.1.5 |Administragdo Local 4.500,00 4.500,00 3.600,00
R9.1.2 Exterior - U.E. 988.611,69 988.611,69 460.585,80

RECEITA EFETIVA (2) 15.119.951,46 17.356.981,89 1.227.913,69 0,00 0,00[ 33.704.847,04 30.781.686,24

RECEITA NAO EFETIVA (3) 9.743.999,90 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00[  10.743.999,90 24.417.308,13
R12 Receita com ativos financeiros 9.743.999,90 9.743.999,90 24.417.308,13
R13 Receita com passivos financeiros 1.000.000,00 1.000.000,00

SOMA (4) = (1)+(2)+(3) 48.208.828,60 17.399.555,22 1.719.285,98 1.921.537,81 0,00 69.249.207,61 71.138.915,20

Operagdes de tesouraria (B) 16.846.182,07 16.846.182,07 15.073.753,14
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Euros

RUBRICAS

NOTAS

PER(ODOS

2019

2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

13.028.594,18

-9.147.106,65
-3.593.943,11

287.544,42

6.810.798,05

15.609.020,35

-6.736.044,65
-3.626.815,99

5.246.159,71

30.906.882,52

7.098.342,47

36.153.042,23

-127.681,80 -299.722,53
-384.556,92 -167.165,88
-512.238,72 -466.888,41

-9.923.435,44
-2.565.518,62

-46.129,96

-22.358.075,33
-2.677.418,93

-169.378,11

-12.535.084,02

-25.204.872,37

-5.948.980,27

10.481.281,45

28.159.151,11

17.677.869,66

22.210.170,84

28.159.151,11

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

28.159.151,11

17.677.869,66

28.159.151,11

17.677.869,66

25.137.311,95
3.021.839,16

15.939.920,83
1.737.948,83

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo para a geréncia seguinte

22.210.170,84

28.159.151,11

22.210.170,84

28.159.151,11

De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

20.102.144,24
2.108.026,60

25.137.311,95
3.021.839,16
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SUTUTO da Habitace

Euros

Cédigo das contas Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
0716/0726 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 1.619.169,84 1.619.169,84
0719/0729 Outras receitas de oper. tesouraria 1.402.669,32 16.846.182,07 17.759.994,63 488.856,76
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I1l. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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L. IDENTIFICA(;Z\O DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE NO PERIODO DE RELATO
Designacdo: Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P., IHRU,I.P., adiante designado IHRU;

Endereco (Sede): Avenida Columbano Bordalo Pinheiro n.% 5,1070-060 LISBOA;

Codigo da Classificacdo Organica: 15.1.04.01.01 e 15.8.04.01.00; 13.1.5.01.01 e 13.8.05.01.00

Tutela: Até Marco 2019 prosseguiu as atribuicdes do Ministério do Ambiente e Transicdo Energética sob
superintendéncia e tutela da Secretaria de Estado da Habitacdo e a partir de Abril de 2019 passaram para as

atribuicdes do Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo.

Regime Financeiro: Instituto Publico de regime especial e gestdo participada integrado na administracdo indireta

do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proprio.

0 IHRU, enquanto instrumento de politica e de intervencdo financeira do Governo nas dreas da gestdo
patrimonial, da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana, possui especificidades inerentes a sua
estrutura participada, a sua atividade crediticia e a relevancia das suas interven¢ées no mercado financeiro, bem

como a sua capacidade de autofinanciamento.

0 IHRU tem por missdo assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as dreas da habitacdo e
da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica das cidades e com outras politicas sociais e de

salvaguarda e valorizacdo patrimonial, assegurando a memdria do edificado e a sua evolugdo.

De entre as suas principais atribuicbes na concretizacdo da politica definida pelo Governo para as areas da
habitacdo e da reabilitacdo urbana, destaca-se uma vertente marcadamente economico-financeira com

repercussdes no ambito do desempenho da sua missdo e atribuicdes.
LEGISLACAO

0 Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P. resultou da extin¢do do Fundo de Fomento de Habitagdo.
Formalmente criado em 1984 pelo Decreto-Lei n0 177/84, de 25 de maio, comecou por denominar-se Instituto
Nacional de Habitacdo (INH), tendo em 30 de maio de 2007 sido alterado pelo Decreto-Lei no 223/2007, para a

sua atual denominacdo social (IHRU).

Em de 1 de junho de 2007, passou a integrar as atribuicdes do Instituto de Gestdo e Alienacdo do Patriménio

Habitacional do Estado (IGAPHE) e da Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN), excluindo as
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que se referem ao patrimonio classificado. Em 27 de agosto de 2007 o Instituto de Gestdo e Alienacdo do

uto da Habitacdo e da Reabilitacdao Urban:

Patrimonio Habitacional do Estado (IGAPHE) e a Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN)

foram extintos.

Por forma a classificar os regimes legais aplicaveis ao IHRU e a assegurar objetivos de maior eficiéncia e melhor
gestdo dos servicos e dos recursos, 0 Decreto-Lei n® 175/2012, de 2 de agosto, procedeu a revisdo da lei organica
do Instituto tendo, em 5 de junho de 2015, com a publicacdo do Decreto-Lei n 102/2015, sido efetuada a sua
primeira alteracdo. Este diploma visou conciliar os principios e valores do servi¢o publico com o rigor financeiro
e uma nova metodologia de organizacdo e funcionamento do IHRU, com o objetivo de conferir maior eficiéncia e
melhor gestdo dos servicos, na linha do disposto no Decreto - Lei n.0 175/2012. 0s 6rgdos sociais do IHRU sdo

compostos pelo Conselho Diretivo, pelo Conselho Consultivo e pelo Fiscal Unico.
Conselho Diretivo

0 Conselho Diretivo é composto por um Presidente e dois Vogais. 0 Conselho Diretivo € 0 6rgdo responsavel pela
definicdo da atuagdo do Instituto, bem como pela direcdo dos respetivos servicos em conformidade com a lei e
com as orientacdes governamentais, sendo nomeado por Resolucdo do Conselho de Ministros (art. 5.0 do
Decreto-Lei n.2 175/2012, de 2 de agosto, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.% 102/2015, de 5 de junho).

Cargo Membros Nomeagdo Mandato

Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 181/2017,  5417.2019

Presidente  Alexandra Parada Barbosa Gesta 4
publicada no D.R. de 29 de novembro

Resolucdo de Conselho de Ministros n. 40/2019,  5419-2021

Presidente  Isabel Maria Martins Dias : ;
publicada no D.R. de 20 de fevereiro

Vogal Luis Maria Vieira Pereira Roxo Resqlugéo de Conselho de Ministros n. 181/2017, 54172021
Gongalves publicada no D.R. de 29 de novembro
Vogal Henrique Daniel Dias Pinto Ferreira ~ Resolucao de Conselho de Ministros n.0119/2019, 5419071
publicada no D.R. de 26 de julho
Vogal Luiz Henrique Silva Pinheiro dos Resolucdo de Conselho de Ministros n.0 181/2017, 54172019

Santos publicada no D.R. de 29 de novembro

De referir que, na sequéncia do pedido de rentincia apresentado pela Arq.2 Alexandra Gesta, através da Resolucdo
do Conselho e Ministros n.2 40/2019, de 20 de fevereiro, foi nomeada Presidente do Conselho Diretivo do IHRU a
Dr.2 Isabel Maria Martins Dias. Pelo pedido de cessacdo de funcBes apresentado pelo Dr. Luiz Santos, através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.% 119/2019, de 26 de julho, foi nomeado Vogal do Conselho Diretivo do IHRU

o Dr. Henrique Pinto Ferreira.
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Conselho Consultivo

E um orgdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas de atuacdo do Instituto, composto por 16
membros de instituicbes e organismos do setor e presidido pelo Presidente do Conselho Diretivo do IHRU. O
nimero de elementos deste drgdo podera ser alargado até 19, por inclusdo de personalidades de reconhecido

mérito designados por despacho do Ministro da Tutela.

Entidades que integram o Conselho Consultivo

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P.
Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural

Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

Secretaria-Geral da Administracdo Interna

Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construgdo, I. P.
Laboratério Nacional de Engenharia Civil, 1. P.

Dire¢do-Geral do Territorio

Instituto da Seguranga Social, I. P.

Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses

Unido das Misericordias Portuguesas

Ordem dos Engenheiros

Ordem dos Arquitetos

Federacdo Nacional das Cooperativas de Habitagdo Economica
Confederacdo Portuguesa da Construgdo e do Imobilidrio
Associagdo Lishonense de Proprietarios

Associacdo dos Inquilinos Lishonenses

Até 3 personalidades de reconhecido mérito’

Fiscal Unico

E 0 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da hoa gestdo financeira e patrimonial do
Instituto. O Fiscal Unico é nomeado nos termos previstos na Lei n.0 3/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 5/2012, de 17 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.2 123/2012, de 20 de junho, e ainda
nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 71/2012, de 2 de agosto, e do Despacho n.0 12924/2012, de

25 de setembro.

Identificacéo do Fiscal Unico (Efetivo)

Carlos José Leiria Duarte, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, n.0 795 *
* 0 Fiscal Unico foi nomeado pelo Despacho n.0 49472019, de 10 de janeiro, para o quinquénio 2018/2023.

2 s personalidades de reconhecido mérito do Conselho Consultivo do IHRU, I.P., foram designadas pelo Despacho n.0 9414/2013, de 5 de julho, do Gabinete da Ministra
da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, Maria de Assungdo Oliveira Cristas, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série - N.0 135, de 18 de

julho de 2013 e sdo: Nuno Rodrigues Martins Portas, José Teixeira Monteiro e Jodo Farmhouse Carvalhosa.
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2. NOTAS A0 BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n® 192/2015, de 11
de setembro, segundo a contabilidade na base do acréscimo, de acordo com a estrutura conceptual da informacdo
financeira e as normas de contabilidade publica, doravante designado por Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administracdes Pablicas (SNC-AP).

As notas ndo mencionadas no presente anexo ndo sao aplicaveis, ou significativas para a compreensao das

Demonstragdes Financeiras.
Derrogacdo de disposicdes do SNC-AP

No decorrer do exercicio ndo existiram casos excecionais que tenham produzido efeitos materialmente relevantes
e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das Demonstracbes Financeiras e

consequentemente implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP.
b) Comparabilidade

Em 2018, o IHRU iniciou a aplicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administrac6es Publicas
(SNC-AP), sendo que a data de transicdo para este novo referencial contabilistico foi 1 de janeiro de 2018. De
acordo com as instrucbes constantes no Manual de Implementacdo, relativamente a aplicacdo pela primeira vez
do SNC-AP, emitido pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, a informagdo comparativa relativa ao ano
anterior é baseada no POCP (referencial contabilistico anterior), tendo sido efetuada uma mera conversdo dos

saldos para as contas e rubricas das Demonstracdes Financeiras de acordo com o novo referencial.

A decisdo de ndo obrigar as entidades a reexpressar o comparativo de acordo com o SNC-AP, implica a perda de

comparabilidade entre 2017 e 2018, sendo a mesma retomada com as demonstracdes financeiras de 2019. No
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entanto, tendo em conta 0s custos que originaria (superiores aos beneficios a obter), este foi 0 entendimento da

Comissdo de Normalizacdo Contabilistica.

¢) Organizacdo

Toda a documentacdo é organizada e arquivada de acordo com a sua natureza, por didrios, e registada
informaticamente no sistema contabilistico central (GIAF), que é constituido essencialmente pelos seguintes

maddulos:

e Recursos Humanos, que gere 0s elementos sobre o pessoal e controla e processa as suas remuneragﬁes,

que sdo integradas diretamente nas respetivas contas da contabilidade;

e Logistica, que gere 0 economato e 0s processos de compras (aquisicdo de bens e de prestacdo de

Servicos);

e Imobhilizado, onde se registam as aquisicdes, os abates e os bens distribuidos pelas diversas dreas da

organizacdo, calcula as depreciagGes e emite listagens de controlo.

0 GIAF recolhe ainda informagdo das seguintes aplicacdes:

e 0 Sistema de Gestdo de Contratos (SGC), através do qual sdo geridos os empréstimos concedidos e as

comparticipacdes a fundo perdido;

e APlataforma de Logistica e Gestdo de Patrimonio (PLGP), que suporta a gestdo do parque habitacional
do IHRU, através do qual, entre outras funcionalidades, sdo processadas as rendas dos fogos do parque
habitacional gerido pelo IHRU, registo das obras sobre o edificado do IHRU e despesas diversas -

condominios.
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2.2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros e foram preparadas de acordo coma NCP 1 - Estrutura

e Contetido das Demonstracdes Financeiras.
Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras procuram apresentar apropriadamente a posicdo financeira, 0
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do [HRU, reproduzindo de forma fiel os efeitos das transacdes, outros
acontecimentos e condicdes, de acordo com as definicbes e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura Concetual e nas NCP.
Informacdo Comparativa

Ndo obstante a informacdo atrds divulgada relativamente a comparabilidade, as demonstracdes financeiras do
[HRU, sempre que possivel, permitem uma analise comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as

quantias relatadas nas demonstracdes financeiras.
Consisténcia de apresentacdo

Ndo obstante a informagdo atrds divulgada relativamente a comparabilidade, as demonstracdes financeiras do
IHRU, sempre que possivel, estdo consistentes de um periodo para o outro, tanto a nivel da apresentacdo como
dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteracdes relevantes na natureza

que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas.
Materialidade e Agregagdo

A importancia da informacdo é definida pela sua natureza e materialidade. Quando cada item ndo for
materialmente relevante individualmente, a informacdo € apresentada, nas demonstracdes financeiras, de forma

agregada por classes.
Compensagdo

Face a relevancia dos ativos e passivos, bem como dos gastos e dos rendimentos, estes sdo divulgados
separadamente, ndo sendo sujeitos a compensacdes, a exce¢do das situacdes em que tal seja exigido ou permitido

por uma NCP.
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Continuidade

Com hase na informacdo disponibilizada e as expetativas futuras, ndo se antevé alteracdes de funcionamento e
operacdo do IHRU, assumindo-se que ndo ha a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir o seu nivel
de operagoes.

2.3 ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar 0s ativos na localizacdo e
condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagdo/operacdo dos
mesmos que o Instituto espera incorrer, deduzido de depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por

imparidade acumuladas.

As depreciaces sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada

grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 correspondem aos

seguintes periodos de vida Util estimada:

_ Anos de vida til

Iméveis de servico proprio 50
Instalagdes interiores 4al0
Equipamento de transporte 4
Mobiliario e material 5al0
Equipamento administrativo 5alo
Equipamento informatico 4310

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. 0 efeito de alguma alteracdo a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sdo registados como gastos no periodo em que sdo incorridas.

0 ganho (ou perda) decorrente do desreconhecimento do halanco deve ser considerado, pelo liquido, em

resultados quando 0 mesmo ocorre.
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A imparidade dos ativos fixos tangiveis é determinada com base no descrito no Ponto 2.15.

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdao Urbana

2.4 ATIVOS INTANGIVEIS

0s ativos intangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdes acumuladas

e eventuais perdas por imparidade.

As depreciacbes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 correspondem aos

seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de vida qtil

Projetos de desenvolvimento 3
Programas de Computador e Sistemas de Informacdo 10
Propriedade Industrial e Inteletual 10

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

A imparidade dos ativos intangiveis € determinada com base no descrito no Ponto 2.16.

2.5 CUSTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS
0s encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que sdo
incorridos.

2.6 IMPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos (ou unidade geradora de
caixa) do Instituto, com vista a determinar se existem indicios de que 0s mesmos possam estar em imparidade.
Caso se confirme, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou unidade geradora de caixa) a fim

de determinar a extensdo da perda por imparidade. O IHRU calcula as perdas por imparidade da seguinte forma:

a) Perdas por imparidade em créditos e juros vencidos
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Sdo calculadas mediante a aplicagdo de taxas que variam entre 3% e 100% sobre os saldos de crédito e juros
vencidos. As taxas de perdas por imparidade sdo determinadas em funcdo da respetiva classe de risco, a qual
reflete o escalonamento temporal desde a data do seu vencimento e a natureza das garantias existentes. Estas
perdas por imparidade sdo registadas como dedugdo as rubricas “Devedores por transferéncia e empréstimos

bonificados”.
b) Perdas por imparidade em créditos de cobranca duvidosa

Destinam-se a cobrir riscos de realizacdo do capital vencido relativos a créditos concedidos a clientes que
apresentem prestacdes vencidas e ndo pagas de capital e/ou juros, ou que estejam afetas a clientes que tenham

outras responsabilidades vencidas.
Consideram-se como créditos de cobranca duvidosa:

e 0 capital vencido relativo a operacdes de crédito em que se verifique que as prestacdes em

mora de capital e juros excedem 25% do capital em divida acrescido dos juros vencidos;

e 0 capital em incumprimento ha mais de seis meses, nas operagdes com prazo inferior a cinco
anos; doze meses, nas operagfes com prazo igual ou superior a cinco e inferior a dez anos;

vinte e quatro meses, nas operacdes com prazo igual ou superior a dez anos;

e Asprestacdes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo cliente, quando o valor
global das prestacdes vencidas de capital e juros relativas a esse cliente represente pelo menos

25% do total do capital em divida acrescidos dos juros vencidos.

0s créditos considerados de cobranga duvidosa sdo provisionados com base na percentagem indicada pelo Banco
de Portugal. Aos créditos que se enquadrem nas duas primeiras situacdes anteriores aplicam-se as taxas de
provisdo utilizadas no provisionamento do correspondente crédito vencido. Relativamente aos créditos que se
enquadrem na dltima situacdo acima descrita, aplica-se uma taxa de provisdo correspondente a metade da taxa

de provisionamento aplicavel ao respetivo crédito vencido.
¢) Perdas por imparidade em riscos gerais de crédito

Correspondem a aplicacdo de uma taxa de 3% a totalidade do crédito ndo vencido e ndo considerado de cobranca
duvidosa. Esta percentagem de perda por imparidade foi estimada pelo Instituto com base na experiéncia

historica observada e considera-se ajustada a composicdo da carteira de crédito existente.
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2.7 INVENTARIOS

0s inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser inferior.
0 valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir s inventdrios e para efetuar a sua venda. Nas situacbes em que o valor de custo é
superior ao valor liquido de realizacdo, € registado um ajustamento (perdas por imparidade) pela respetiva
diferenca. As variacdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas nas rubricas de

resultados - “Perdas por imparidade em inventarios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

No entanto, o IHRU é um Instituto que possui caracteristicas muito especificas e detém agregados contabilisticos,
que face a sua importancia e complexidade, determinam que sejam adequadamente analisados a luz das novas
regras do SNC-AP. De facto, o patriménio do IHRU representa em termos brutos 50% do total do ativo,

apresentando caracteristicas muito diversas.

0 patrimdnio do IHRU deve ser contabilizado segundo o referencial do SNC-AP, devendo dispor-se de um relatorio
técnico com informacdo suficiente que possibilite a sua adequada contabilizacdo, do qual ainda ndo se dispbe. Na
auséncia dessa informacdo e atendendo a diversos constrangimentos técnicos, processuais e humanos, optou-se
pela manutencdo da contabilizacdo deste patriménio na rubrica de inventarios, opcdo reforcada pelo facto de

existir a possibilidade de venda de alguns desses imoveis.
0 IHRU possui 0s seguintes inventarios:
o Imdveis recebidos através de recuperagdo de crédito

0s imdveis recebidos como pagamento de dividas do crédito vencido, encontram-se registados pelo valor das
dividas extintas, tendo posteriormente sido registadas perdas por imparidade por forma a fazer face as menos

valias potenciais destes bens.

e Patrimdnio Imobilidrio do Ex-IGAPHE

0s imdveis recebidos no dmbito da extincdo do Ex-IGAPHE encontram-se registados pelos valores incluidos no
Despacho n° 2131/2008 do Ministério das Financas e da Administracdo Publica e do Ambiente, do Ordenamento

do Territdrio e do Desenvolvimento Regional.

0s imdveis transferidos do Ex-IGAPHE para o IHRU que ndo constam do Despacho n° 2131/2008, encontram-se
registados desde 2014 pelos mesmos pressupostos utilizados para o calculo dos valores constantes do Despacho
no 2131/2008.
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e Imdveis da Fundagdo D. Pedro IV

0s imdveis da Fundagdo D. Pedro IV correspondem aos 1.451 fogos em Marvila que tinham sido transferidos para
a Fundacdo e que regressaram a esfera do Instituto. Estes imoveis encontram-se valorizados pelo preco de venda
estabelecido pela Portaria n® 1425-B/2007 do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional para habitacdo a custos controlados.

e Imdveis do Ex-Governo Civil de Lisboa

0s imdveis habitacionais existentes nas urbanizacdes “Bairro do Dr. Mario Madeira” e “Bairro da Santa Maria”,
inseridas na Quinta da Paid, na freguesia da Pontinha, foram transferidos para o IHRU, mas mantém-se

propriedade do Estado.

o Imdveis do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS, I.P.)

Nos termos do disposto no n.% 6 do Artigo 14.0 da Lei n.0 82-B/2014, de 31 de dezembro, e no n.0 6 do Artigo 70
da Lein.0114/2017, de 29 de dezembro, 0 IGFSS, I.P. pode transferir para o patriménio do IHRU, I.P., a propriedade

de prédios ou das suas fracbes, devendo essa transferéncia operar-se conforme disposto no referido artigo.

o Imdveis recebidos da Heranca de Albino Fidalgo

Por disposicdo testamentaria de Albino Fidalgo, falecido a 2 de outubro de 1972, o tnico herdeiro instituido foi o
Estado, com especificacdo do Ministério das Obras Publicas, a quem foi imposto a construcdo de bairros em
aldeias do Concelho de Montalegre a distribuir por familias carenciadas e preferencialmente numerosas. 0

patriménio imdvel remanescente da heranga veio por extincdo do ex-IGAPHE a posse e propriedade do IHRU.

2.8 PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas sempre que, cumulativamente, o IHRU detenha uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) como resultado de um acontecimento passado, seja provavel que um exfluxo de recursos que
incorporem heneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo e possa ser feita uma estimativa

fidvel da quantia da obrigacdo.

As provisdes sdo registadas pela melhor estimativa a data de relato, dos dispéndios necessarios para liquidar a
obrigacdo presente. As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdao determinadas pelo juizo da geréncia
do IHRU, complementada pela experiéncia de transacdes semelhantes ou por relatos de peritos independentes

(se for 0 caso). No calculo da estimativa sdo tidos em conta todos os resultados possiveis e probabilidades

Pagina 56 de 108



===1H
=TT

associadas, usando um valor ponderado. Sdo considerados todos 0s riscos e incertezas, tendo, contudo, aten¢do
ao facto de a incerteza ndo justificar a criacdo de provisGes excessivas. Eventos futuros, tais como alteracdes
legislativas ou tecnoldgicas sdo ponderados na determinacdo do montante, sempre que exista evidéncia objetiva

suficiente de que 0s mesmos irdo ocorrer.

Ndo sdo considerados eventuais ganhos esperados com a alienacdo de ativos ainda que tal esteja fortemente

relacionado com o evento que deu origem a provisdo.

Quando se espera que algum ou todo o dispéndio necessario para liquidar uma provisao possa ser reembolsado
por uma outra parte, o reembolso € reconhecido quando, e somente quando, seja virtualmente certo que o

mesmo serd recebido se a entidade liquidar a obrigagdo.

0 reembolso € tratado como um ativo separado, sendo quantia reconhecida para o reembolso menor ou igual a
quantia da provisdo. Na demonstracdo dos resultados, o gasto relacionado com uma provisdo € apresentado

liquido da quantia reconhecida do reembolso que Ihe esteja associado.

As provisées sdo revistas a data de relato e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Sempre que
deixar de ser provavel que sera necessario um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos futuros

para liquidar a obrigacdo, a provisdo € revertida.
0 IHRU detém as seguintes provisoes:
e Provisdes para pensdes de sobrevivéncia

Refere-se a pensdo de sobrevivéncia paga a familia de um ex-Presidente do IHRU que faleceu ao servico do
Instituto. A provisdo foi determinada com base na pensdo paga mensalmente e no nimero de anos durante o0s

quais o IHRU estima vir a proceder ao seu pagamento.

e Provisdes para menos-valias em mercadorias e para obras em fogos vendidos

As provisOes para menos-valias em mercadorias visam cobrir potenciais menos-valias verificadas em imaveis

recebidos na recuperacdo de créditos, por dacdo em pagamento ou em processo executivo.

0s imoveis recebidos em pagamento de dividas vencidas sdo registados no balano, na rubrica Inventarios, pelo
valor das dividas extintas, sendo posteriormente registadas provisées para fazer face a menos-valias potenciais
na sua alienacdo. A provisdo é calculada tendo em conta o saldo da divida, os custos a incorrer e o potencial valor

de mercado dos imdveis, atentas as condicionantes aplicaveis a habitacdo a custos controlados.
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Adicionalmente, e para fazer face a responsabilidades com eventuais obras a realizar nos fogos vendidos, foi
calculada uma provisdo correspondente a 5% de valor de balanco dos edificios acrescido dos custos a incorrer

com 0S mesmos, a qual se considera ajustada a responsabilidade assumida.

e Provisdes para processos judiciais movidos contra o IHRU

Foram constituidas provisées para suportar oS possiveis encargos a suportar com processos judiciais movidos
contra o IHRU, de acordo com a avaliacdo dos riscos em curso, efetuada com o apoio da Dire¢do Juridica do
Instituto.

2.9 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

0 IHRU reconhece e mensura os créditos dos empréstimos concedidos e as rendas como ativos financeiros, uma

vez que sdo direitos que o Instituto tem a receber. Estes direitos poderdo ser reconhecidos nas seguintes formas:
- Dinheiro
- Direito contratual a:
- Receber dinheiro ou outro ativo financeiro de outra entidade;

- Trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢bes potencialmente

favoraveis ao Instituto.

0 IHRU reconhece e mensura os créditos dos empréstimos obtidos como passivos financeiros, uma vez que sdo

obrigacbes que o Instituto tem a pagar. Estas obrigacbes poderdo ser reconhecidas nas seguintes formas:
- Dinheiro
- Obrigacdo contratual a:
- Entregar dinheiro a outra entidade;

- Trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade em condicdes potencialmente

desfavoraveis ao Instituto.

0 Instituto avalia se existem indicacdes de que o ativo financeiro possa estar em imparidade (risco elevado de

incobrabilidade) e, se essa indicacdo existir, efetua uma estimativa formal do valor recuperavel do ativo a
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reconhecer. Independentemente de existirem ou ndo indicadores de imparidade, o IHRU testa regularmente se

existem indicios que um determinado ativo financeiro possa encontrar-se em situacdo de perda ou imparidade.

0 IHRU desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes desse
ativo expiram ou quando sejam transferidos para outra parte todos os riscos significativos e todos os beneficios

relacionados com esse ativo financeiro.
Relativamente ao passivo financeiro, 56 o desreconhece (ou parte do passivo financeiro) quando este se extingue.

0s ativos e 0s passivos financeiros encontram-se mensurados de acordo com o custo, ou custo amortizado menos

qualquer perda por imparidade.

0 IHRU mensura ao custo ou custo amortizado menos perda por imparidade os seguintes instrumentos

financeiros:
1. Instrumentos que:
e Tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo, de taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa
varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operaces de financiamento ou que inclua um

spread sobre esse mesmo indexante; e

e Ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor

nominal e do juro acumulado.
2. Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:
e Ndo podem ser liquidados em base liquida;

e Quando executados, se espera que retnam as condi¢bes para reconhecimento ao custo ou

custo amortizado menos perdas por imparidade; e

e 0 IHRU designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados a custo

menos perdas por imparidade.

3.Instrumentos de capital proprio que ndo sao negociados publicamente e cujo justo valor ndo pode ser obtido
de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultem na entrega de

tais instrumentos.
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Sendo os ativos financeiros do IHRU mensurados somente ao custo ou custo menos perdas por imparidade, a
data de cada periodo de relato ¢ avaliada a sua imparidade. Estes ativos financeiros encontram-se em imparidade
sempre que exista uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o

seu reconhecimento inicial os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

0 IHRU regista as perdas por imparidade em resultados na rubrica - Perdas por Imparidade, no periodo em que
sdo determinadas. Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui, essa diminuicdo pode
estar objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda. A
reversdo € efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse
sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica -

Reversdes de Perdas por Imparidade.

No IHRU os ativos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranca, ou quando transfere para outra parte todos os riscos significativos e beneficios
relacionados com o ativo financeiro, ou apesar de o IHRU reter alguns riscos significativos e beneficios
relacionados com o ativo financeiro, tenha transferido o controlo do ativo para uma outra parte e esta tenha a
capacidade pratica de vender o ativo na sua totalidade a uma terceira parte ndo relacionada e a possibilidade de
exercicio dessa capacidade unilateralmente sem necessidade de impor restricbes adicionais as transferéncias.
Assim, sempre que este acontecimento ocorre, o IHRU desreconhece o ativo e reconhece separadamente

qualquer direito e obrigacdo criada ou retirada na transferéncia.

2.10 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

e Beneficios de Curto Prazo

As contribuicBes do IHRU para beneficios de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidios de alimentacdo,

subsidios de férias e de natal, e beneficios em espécie tais como cuidados médicos.

Todo o pessoal ao servico do IHRU foi remunerado de acordo com as suas funcbes durante o exercicio. As
obrigacdes decorrentes dos heneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos do periodo em que 0s

Servicos sdo prestados.
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De acordo com a legislacdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo apenas pago durante o periodo
seguinte, pelo que 0s gastos correntes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de

acordo com o anteriormente referido.
o  Beneficio P6s-Emprego - Planos de contribuicdo definida (Complemento Pensées de Reforma)

0 Instituto estabeleceu um plano complementar de pensdes de reforma do seu pessoal, 0 qual entrou em vigor
em 1993, com a respetiva regulamentacdo e a celebracdo de um contrato de seguro, destinado a assegurar o
pagamento de um complemento de pensdo de reforma vitalicio ao pessoal, equivalente a 15% do Ultimo
vencimento iliquido auferido a data normal de reforma. Este plano ndo é extensivel aos empregados que foram
transferidos do ex-IGAPHE, que continuam abrangidos pelo regime de aposentacdo da funcdo publica.
Presentemente, este contrato de seguro encontra-se colocado junto da GLOBAL VIDA - Companhia de Seguros de
Vida, S.A. (Global Vida). O financiamento de tais responsabilidades é assegurado pela capitalizacdo das

contribuices a suportar pelo Instituto e por provisoes.

Em marco de 2020 o Instituto solicitou o relatorio atuarial do Fundo de Pensdes para 2019 e atualizou a respetiva

provisdo para 2.162 m€.

2.11 INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

0s investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos encontram-se registados pelo método da
equivaléncia patrimonial (MEP), sendo o respetivo valor apurado com base na percentagem de participacdo do

[HRU no capital préprio e nos resultados das respetivas associadas.
0 IHRU tem o seguinte investimento:
¢  Fundo de Investimento Coimbra Viva

No cumprimento do Despacho n.0 400/16/SEATF, de 26 de abril de 2016, em 31 de julho de 2016 foi liquidada a
Coimbra Viva SRU, SA, tendo, nesta sequéncia, sido proposto e aprovado o Projeto de Partilha da Sociedade, que
consistiu, essencialmente, em transferir para os dois acionistas (IHRU e Municipio de Coimbra), na proporcdo das
respetivas participaces sociais (51% e 49%), no valor de 2.172 m€, correspondente ao valor de cotacdo a data
de referéncia do Balanco (31/07/2016) de 250.000 unidades de participacdo no Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado em Reabilitagdo Urbana Coimbra Viva I. Com base na cotacdo (CMVM - 31.12.2019) deste Fundo de

Investimento, foi constituido uma perda de cerca de 67m&.
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2.12  ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

De acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, 0s rendimentos e 05 gastos sdo
reconhecidos quando obtidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo

incluir-se nas demonstrac6es financeiras dos periodos a que respeitam.

0 IHRU efetua a especializacdo do gasto com a remuneracdo dos titulos de participacdo, afetando a demonstracdo

de resultados do exercicio pelo valor correspondente a remuneracdo minima assegurada aos Participantes.

2.13  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 Instituto beneficia de isen¢do de imposto sobre os lucros, nos termos da alinea a) do nimero 1 do artigo 9° do
Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), exceto no que respeita a rendimentos de
capitais, sendo estes registados na rubrica Outros impostos na demonstracdo dos resultados. Neste caso, 0 IRC

devido é objeto de retencdo na fonte a titulo definitivo.

2.14  FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os

recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Para efeitos de demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes inclui numerario, saldos

em banco e aplicacdes financeiras a curto prazo.
Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018 detalha-se conforme se segue:

euros

Fluxos de Caixa 2019 2018
Depositos no Tesouro 22.164.164 28.100.325
Depdsitos a ordem 46.007 58.826
Total 22.210.171 28.159.151

2.15  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas

depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, apresentava o seguinte detalhe:
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AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS uni.: euros
X Variagdes X
Quantia — — Quantia
X . Transferéncias Reversdes de - . .
Rubricas Escriturada - . . Perdas Por DepreciagGes Diferengas X . Escriturada
. AdigGes Internas a RevalorizagBes | Perdas Por . X Diminuigdes
Inicial X X Imparidade do Periodo Cambiais Final
Entidade Imparidade
Ativos fixos tangiveis
Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural 38.131,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.131,15
Terrenos e Recursos Naturais 486.358,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486.358,00
Edificios e outras construgdes 565.991,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -29.053,98 0,00 0,00 536.937,36
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 11.556,06 212,97 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.714,22 0,00 0,00 8.054,81
Equipamento administrativo 359.718,31 125.358,78 0,00 0,00 0,00 0,00{ -148.683,20 0,00 0,00 336.393,89
Outros 31.994,08 2.335,36 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.403,63 0,00 0,00 24.925,81
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total[1.493.748,94[ 127.907,11 0,00 0,00 0,00 0,00[ -190.855,03 0,00 0,00{1.430.801,02
AFT - A - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS DESAGREGAGAO DAS ADIGOES uni.: euros
Adigdes
Doagdo,
Rubricas ~ Transferéncia ~ Heranga, Dago em Locagio Fusso, Cisdo,
Internas Compra Cessdo Expropriagio |  Legado ou ) - Outras Total
ou troca Pagamento Financeira | Reestruturagdo
Perdido a Favor
do Estado
Ativos fixos tangiveis
Patriménio Histdrico, Artistico e Cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 212,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212,97
Equipamento administrativo 0,00| 12535878 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 12535878
Outros 0,00 2.335,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233536
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 127.907,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 127.907,11
AFT - D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS DESAGREGACAQ DAS DIMINUICOES uni.: euros
Diminuices
Rubricas Alienagdoa | Transferéncia | Devolugdoou | Fusdo, Cisdo,
) N . Outras Total
Titulo Oneroso ou Troca Reversdo Reestruturagdo
Ativos fixos tangiveis
Patrimdnio Histdrico, Artistico e Cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.16  ATIVOS INTANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como as respetivas

depreciacfes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, apresentava o seguinte detalhe:

Al - ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS uni.; euros

. Variagdes .

Quantia ———" P Quantia

Rubricas Escriturada - fans erenc\|as o Crersoes o Perdas Por | Depreciagdes | Diferengas . Escriturada
- AdicBes Internasa | Revalorizagdes |  Perdas Por ) , C DiminuicBes )
Inicial . ) Imparidade | do Periodo Cambiais Final
Entidade Imparidade
Ativos fixos intangiveis

Projetos em Desenvolvimento 28.699,18|  130.383,89 0,00 0,00 0,00 0,00  -72.156,14 0,00 0,00 86.926,93
Programas Computador e Sist. Inf. 150.630,28  168.941,70 0,00 0,00 0,00 0,00[ -178.116,84 0,00 000[ 14145514
Propriedade Industrial e Intelectual 50.284,05 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -49.882,49 0,00 0,00 401,56
Ativos Intangiveis em Curso 80.873,12|  109.110,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ 189.98336
Total| 310.486,63| 408.435,83 0,00 0,00 0,00 0,00{ -300.155,47 0,00 0,00) 418.766,99
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Al- A- ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS DESAGREGACAO DAS ADICOES uni.: euros

AdigBes

Doagdo,

Rubricas B Transferéncia L Heranga, Dagdo em Locagdo Fusdo, Cisdo,
Internas Compra Cessdo Expropriagdo | Legado ou ) ) . QOutras Total
ou troca Pagamento Financeira | Reestruturagdo
Perdido a Favor
do Estado
Ativos fixos intangiveis
Projetos em Desenvolvimento 0,00] 130.383,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 130.383,89
Programas Computador e Sist. Inf. 0,00] 168.941,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 16894170
Propriedade Industrial e Intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos Intangiveis em Curso 000] 109.110,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  109.110,24
Total 0,00/ 408.435,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 408.435,83
Al - D - ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS DESAGREGACAO DAS DIMINUICOES uni.: euros
Diminuig¢des
Rubricas Alienagdo a Transferéncia | Devolugdo ou | Fusdo, Cisdo,
) ~ -~ Outras Total
Titulo Oneroso ou Troca Reversdo Reestruturagcao
Ativos fixos intangiveis
Projetos em Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas Computador e Sist. Inf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade Industrial e Intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos Intangiveis em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.17 IMPARIDADE DE ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2019, foram reconhecidas as seguintes imparidades:

euros
Quantia

Recuperavel

Quantia
Bruta

[N EWEGLE

Natureza
Acumulada

Imparidade de Ativos

Devedores por transferéncia empréstimos bonificados 183.649.084 -33.683.973 149.965.111 Ativo gerador de caixa
Clientes, contribuintes e utentes 20.279.244 -19.036.307 1.242.937 Ativo gerador de caixa
QOutras contas a receber 287.293.777  -213.380.478 73.913.299 Ativo gerador de caixa
Mercadorias 560.346.572 -19.336.767  541.009.805 Ativo ndo gerador de caixa
Investimentos financeiros 1.050.894 0 1.050.894 Ativo gerador de caixa

Total 1.052.619.572 -285.437.525 767.182.046

Comparando com o exercicio de 2018, em 2019, apurou-se um aumento das imparidades acumuladas, derivado
do ativo - Clientes, contribuintes e utentes, no valor de mais 2 milhdes de euros, referente a rendas do patrimonio.
Quanto as imparidades de operacdes relacionadas com o crédito concedido houve uma diminuicdo de 1 milhdo

assim como a imparidade de investimentos financeiros também diminuiu cerca de 445 mil euros.

2.18 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na rubrica Participaces

Financeiras, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:
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euros

[ Aumentos |  Diminuiges |

Capital Quantia Reversdes Quantia
Participacdo de Capital Detido Escriturada T de Alienagdes Perdas por Escriturada
Inicial Perdas por Imparidade Final
Imparidade

SRU Viseu Novo 45% 4.500 - - - - - (4.500)
Centro Habitat - 2.500 - - 2.500
Fundo de Investimento Coimbra Viva 51% 1.115.663 - - - (67.269) - 1.048.394
Total 1.122.663 - - - - (67.269) (4.500) 1.050.894

e SRU Viseu Novo

Em 18 de fevereiro de 2005, através do Despacho Conjunto n® 197/2005 dos Ministros das Financas e da
Administracdo Pablica e das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional, o IHRU foi
autorizado a participar na “Sociedade de Reabilitacdo Urbana de Viseu, S.A” (SRU Viseu Novo), no montante de
450.000 euros, correspondentes a 45% do capital social da referida sociedade. Em janeiro de 2019 o IHRU vendeu

a sua participacdo nesta Sociedade.
e Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitacdo Urbana Coimbra Viva |

0 Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitacdo Urbana Coimbra Viva | surgiu no cumprimento do
Despacho n© 400/16/SEATF, de 26 de abril de 2016. Em 31 de julho de 2016 foi liquidada a Coimbra Viva SRU, SA,
tendo, nesta sequéncia, sido proposto e aprovado o Projeto de Partilha da Sociedade, que consistiu,
essencialmente, em transferir para os dois acionistas, na propor¢do das respetivas participagdes sociais (51% e
49%), o valor de 2.172.000 euros, correspondente ao valor de cotacdo a data de referéncia do Balanco
(21/07/2016) de 250.000 unidades de participagdo do Fundo. Em 31 de dezembro de 2019, o valor de cotacdo do

Fundo traduziu-se numa desvalorizacdo de 67.269 euros.

2.19 DEVEDORES POR EMPRESTIMOS BONIFICADOS E SUBSIDIOS REEMBOLSAVEIS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o valor em divida relativo aos créditos concedidos, incluindo juros vencidos,
liquidos de perdas por imparidade para crédito vencido, para créditos de cobranca duvidosa e para riscos gerais
de crédito, tem o seguinte desdobramento, sendo a reparticdo de crédito vencido efetuada com hase nas classes

de risco previstas no Aviso n® 8/2003 do Banco de Portugal:
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Devedores Inicio do Perfodo Fim do Perfodo
por Empréstimos

Quantia . . Quantia
. nti T Impari .
Escriturada Quantia Juros outras paridade Escriturada
Final Final

Bonificados Quantia Outras | Imparidade
e Subsfdios Bruta Dividas | Acumulada Bruta Dividas | Acumulada

Reembolsdveis
Médio e Longo Prazo

Municipios/IPSS'S 105.715.482 235.942 37 -3.121.795  102.829.665 99.908.588 113.685 - -2.975.188  97.047.084
Cooperativas 14.948.541  5.011.641 1.814 -18.122.223 1.839.774  14372.618  5.263.346 1.766 -18.026.570 1.611.161
Empresas 58.125.691  3.816.975 580  -13.150.504  48.792.742  57.551.569  4.079.769 507 -12.598.902  49.032.943
Particulares 1.220.140 59.634 172 -254.379 1.025.566 1.189.537 9.361 99 -48.566 1.150.431
Empregados 1.405.545 - - -42.166 1.363.378 1.158.240 - -34.747 1.123.493

Total 181.415.398 9.124.191 2.603 -34.691.068 155.851.124 174.180.552 9.466.160 2.372 -33.683.973 149.965.111

Em 31 de dezembro de 2019, o valor do saldo do crédito ascendia a 174,2 M€. Observou-se uma diminui¢do do
saldo do crédito no valor de 7,2 M€, face a mesma data de 2018. Em termos relativos, esta reducdo traduz-se num
decréscimo de mais de 4%.

Este decréscimo do saldo de crédito resulta do pagamento regular dos planos de reembolso dos financiamentos

de crédito, de reembolsos antecipados ocorridos ao longo do ano e da reduzida atividade de novo crédito.

0 crédito identificado como Longo Prazo (LP) encontra-se dividido em linhas de crédito mais antigas
(PER/PROHABITA) e as novas linhas de crédito do Reabilitar Para Arrendar (Habitagdo Acessivel e Municipios),

que apresentam uma reduzida expressao.

Relativamente ao crédito designado por Médio Prazo (MP), que corresponde a crédito antigo, destinado
maioritariamente a construgdo para venda, encontra-se quase integralmente em situacdo de litigio judicial e que
se considera de dificil recuperacdo.

Por dificuldades técnicas e operacionais ndo foi possivel efetuar a diferenciacdo entre empréstimos bonificados
e ndo bonificados conforme definido no plano de contas. Por essa razdo todo o crédito concedido foi registado
na conta 2034.

Quanto a exigibilidade do crédito concedido também ndo foi possivel fazer a distincdo entre o crédito de curto

prazo e crédito médio/longo prazo conforme previsto no plano de contas.

2.20 INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Inventarios apresentava o seguinte detalhe:
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Movimentos no Perfodo

. Quantia Escriturada
Variagdes nos Reversdes de  Outras Outras Final

Inventdrios R (I Perdas por Redugdes de Aumentos de (9) = (1)+(2)-(3)+-(4)-
Imparidade  Inventdrios  Inventdrios (5)+(6)-(7)+(8)

Quantia Escriturada  Compras Consumos /

Inventdrios Inicial Liquidas Gastos Imparidade

w @ @) da Produgao

(6) 7 (8)
Imveis recebidos na recuperagdo de crédito 130.051.049 6.388.318 136.439.367
Patriménio Imobilidrio do Ex-IGAPHE 266.228.982 266.228.982
Imdveis da Fundacao D. Pedro IV 25.821.103 25.821.103
Iméveis da IGFSS 31.351.716 31.351.716
Imdveis do Ex-Governo Civil 5.622.796 5.622.796
Heranca Albino Fidalgo 276.178 276.178
Ulmeiras 268.962 268.962
Terrenos IGAPHE 44.425.098 (19.716) 44.405.382
0Obras 38.948.284 3.072.452 42.020.736
Terrenos Dagdo 14.188.969 (6.277.618) 7.911.351
557.183.136 - - - - - (6.297.334)  9.460.770 560.346.572

No decurso de 2019, foram vendidos terrenos no valor de 19.716€ e foi feito o reajustamento de um
empreendimento que foi recebido em dacdo mas como ndo tinha a propriedade horizontal registada foi
considerado apenas como terreno. No decurso de 2019 este empreendimento (76 fogos no Bairro 8019 - Bela
Vista - Setibal) passou entdo a constar no conjunto de iméveis recebidos na recuperacdo de crédito.

2.21  ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Ativos Financeiros apresentava o seguinte detalhe:

Infcio do Perfodo Fim do Perfodo

Quantia

Imparidades UL
. . . Quantia Bruta Escriturada Quantia Bruta P Escriturada
Ativos Financeiros TEGE . XTEGE .
(1) @) Final () ) Final
(3) =(1)-(2) (6) =(4)-(5)

Imparidades

Disponibilidades
Depdsito no Tesouro 28.100.325 28.100.325 22.164.163 22.164.163
Depésitos a Ordem 58.826 58.826 46.007 46.007

Clientes Contribuintes e Utentes 18.320.753 (16.985.753) 1.335.000 20.279.244 (19.036.307) 1.242.937

Outras Contas a Receber

Pessoal 1.009 1.009

Bonificacbes a Receber 580.677 580.677 702.137 - 702.137
Outros Devedores 291.241.715  (213.380.478) 77.861.237  285.080.391  (213.380.478) 71.699.913
Devedores por acréscimo de rendimentos 1.442.902 1.442.902 1.511.249 - 1.511.249

339.746.207 (230.366.231) 109.379.976 329.783.192 (232.416.785) 97.366.407

2.22 DIFERIMENTOS DE ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica do ativo corrente Diferimentos apresentava o seguinte detalhe:
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Diferimentos de Ativos In|C|’o 1 Fm! 1
Periodo Periodo
Outros gastos reconhecidos 7.850 19.014
Total 7.850 19.014

2.23  INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

0 Patrimdnio do IHRU esta representado por 7.910.103.038 Titulos de Participacdo nominativos, com um valor
nominal de 0,01 euros cada, sendo 7.550.303.768 Titulos da 12 emissdo e 360.000.000 Titulos da 22 emissdo, 05
quais, de acordo com os estatutos do Instituto, deverdo ser detidos maioritariamente pelo Estado e Entidades
Publicas.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Patrimonio do Instituto era detido pelas seguintes entidades:

euros
2019 2018

Titulos de Participacdo Numero de % Numero de )

Titulos Capital Titulos Capital

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas 7.532.713.760 9% 7.532.713.760 9%

Participagdes Publicas (SGPS, SA) 377.590.008 5 377.590.008 5

Total 7.910.303.768 100 7.910.303.768 100

Os Titulos de Participacdo representativos do capital do IHRU tém uma remuneracdo composta por uma parte
fixa e por uma parte varidvel e conferem ainda uma remuneracdo minima garantida aos acionistas. A

remuneracdo dos Titulos de Participacdo vence-se anualmente em 30 de junho.

Dado que a remuneragdo minima garantida dos Titulos de Participacdo é independente da existéncia de resultado
positivo do exercicio, este encargo equipara-se a juros e outros custos similares de operagdes passivas, pelo que
¢ especializado e considerado como custo do exercicio.

Reserva de fusdo

Esta rubrica inclui os ativos e passivos atribuidos ao IHRU com a integracdo das atribuicdes do ex-IGAPHE e da
ex-DGEMN (excluindo o que se refere a patrimdnio classificado).

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
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Esta rubrica inclui:
a) Inventarios do Ex-IGAPHE transferido para o IHRU;

b) 1.451 Fogos situados em Marvila que tinham sido cedidos a Fundacdo D. Pedro IV e regressaram a esfera

do Instituto;

) 495 Fracbes do Ex-Governo Civil de Lishoa transferidos para o IHRU, conforme previsto no artigo 42° do
Decreto-Lei n0 36/2015, de 9 de marco;

d) Imdveis do IGFSS, I.P. transferidos para o patrimdnio do IHRU, tendo esta transferéncia ocorrido de
acordo com o disposto no n® 6 do Artigo 140 da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro e 0 n° 6 do Artigo
69 da Lei n0 7-A/2016, de 30 de mar¢o.

Resultados transitados - Regularizagdes

A rubrica 5621 - Regularizaces, tem um saldo de 5.137,50 euros decorrente ainda do saldo do exercicio de 2018,
e que resulta da correcdo do valor dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis, nomeadamente com a forma de cdlculo
de depreciacdo e de avaliacdo destes ativos. De todo 0 modo, este valor ndo é materialmente relevante para o

universo global dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis, que ascende a 1,8 M€.
Resultado liquido
0 Resultado Antes de Depreciacdes e Gastos de Financiamento foi, em 2019, de 3,762 M€.

Com o conjunto dos gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo o IHRU obteve um Resultado Operacional
em 2018 de 3,271 M€.

Em 2019 o IHRU obteve um saldo proveniente dos juros obtidos vs juros suportados de -7,338M¢, contra os valores
apurados em 2018 de 0,709M€. Esta grande diferenca entre os dois exercicios deve-se ao facto de o IHRU por
despacho da tutela MF ter regularizado uma operagdo passiva com recurso a capitais proprios quando a mesma
teria que ser regularizada com recurso a receitas gerais do or¢amento de estado. E por este motivo que o IHRU
obteve um Resultado Liquido em 2019 de -4,067 M€, quando, em 2018, o Resultado Liquido do IHRU foi de
4,260 M€,

2.24 PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram reconhecidas as seguintes provisées:
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| Aumentos |  oDiminuiges |

Provisdes para Riscos Qu.antia Aumentos Qu.antia
e Encargos Escn.tl..urada Reforcos  da Quantia O U Utilizagdes Reversdes WIHEE IEL Escn.turada
Inicial Aumentos  Aumentos Diminuigdes  Diminui¢des Final
Descontada

Processos judiciais movidos contra o IHRU 3.050.050 - - - - (266.512) - (266.512)  2.783.538
Pensdes de reforma 1.974.692 186.869 - - 186.869 - - 2.161.561
Obras em fogos de dacdo 58.000 - - - - - - - - 58.000
Bonificacdes a pagar 1.088.622 - - - 1.088.622
Pensdes Dr. Coutinho Pais 71.756 - B (16.625) - - (16.625) 61.131
Para venda de fogos RAAcores 4.678.600 714.844 - - 714.844 - - - - 5.393.444
0bras no bairro do Ex-Gov.Civil Lishoa 620.400 i ’ i i ’ (89.105) i (89.109 531295
Total 11.548.120  901.712 - - 901.712 (16.625)  (355.617) - (372.242) 12.077.590

A maior variacdo de provisdes registadas em 2019 diz respeito aos fogos do IHRU arrendados a Regido Autdnoma
dos Acores (R.A.A), que tem a opcdo de compra dos mesmos sendo que o valor das rendas recebidas pelo IHRU
sdo descontadas no valor final de venda desses imdveis, caso a R.A.A. opte pela compra.

2.25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as dividas a terceiros ndo tituladas apresentavam o seguinte detalhe:

Empréstimos Bancarios - BE! |

euros
. Data do Data de Visto Prazo do Capital
Entidades .
Contrato do TC Contrato Contratado Utilizado
Banco Europe de 15-03-2007 na. 20 anos 35.000.000 34.400.000
Investimentos - (BEI I A)
Banco Europe de 15-03-2007 na. 30anos  165.000.000 98.052.199

Investimentos - (BEI | B)

Pagamento de anos anteriores

Taxa de Juro Pagamento do ano (2019)
pata do Data de capital (t€31-12-2018) Encargos Saldo de
Maturidade do U Regime em Vencidos Capital em
Desembolso Desembolsado - Atual o ) .
Desembolso Inicial vigora Amortizagdo Juros Total Amortizagio Juros Total e Pagos 01-01-2019
(31-12-2019)
(31-12-2019)

21897 11-06-2008 15-03-2028 2.500.000 4,9300% 4,9300% Fixa - 1203.057 1.203.057 199.412 123.250 322.662 1.525.719 2.500.000
27906 17-11-2009 15-03-2029 10.000.000 2,5700% 1,2720% (2) Fixa - 1.601.639 1.601.639 - 127.200 127.200 1.728.839 10.000.000
123600 13-08-2012 15-03-2032 5.000.000 1,7850% 1,5840% (2) Fixa - 488.758 488.758 - 79.200 79.200 567.958 5.000.000
164375 12-12-2012 15-03-2032 4.400.000 1,2860% 1,5840% (2) Fixa - 310.650 310.650 - 69.696 69.696 380.346 4.400.000
199019 27-05-2013 15-03-2033 2.500.000 0,4330% 0,1550% Varidvel - 37.232 37232 - 6.193 6.193 43.425 2.500.000
221417 27112013 15-03-2033 2.500.000 0,5570% 0,1550% Varidvel - 40.761 40.761 - 6.193 6.193 46.954 2.500.000
253107 04-07-2014 15-03-2034 2.500.000 0,6505% 0,0000% Varidvel Rev. - 3351 3351 - 2312 2312 35.823 2.500.000
280759 04-02-2015 15-03-2035 2.500.000 0,6464% 0,2030% Varidvel 1.008.021 36.658 1.044.679 - 4.420 4.420 1.049.099 1.491.979
305047 30-09-2015 15-03-2035 2.500.000 0,2080% 0,0000% Varidvel Rev. - 2213 2.213 - 1.286 1.286 3.499 2.500.000
Total 34.400.000 1.008.021 3.754.478 4.762.498 199.412 419.750 619.162 5.381.661 33.391.979

(1) - Taxa utilizada pelo BEI para o calculo do Gltimo pagamento de juros realizado em 2019
(2) - Estes desembolsos passaram do regime de TAXA FIXAREVISIVEL para TAXA FIXA, na tltima revisio de taxas de juro, ocorrida em 15-03-2017.
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Saldo de

Capital em
31-12-2019

2.300.588
10.000.000
5.000.000
4.400.000
2.500.000
2.500.000
2.500.000
1.491.979
2.500.000
33.192.567



27920
27949
27976
28012
76731
200148
211107
222259
272045
282495
289794
312306
405151

Data do
Desembolso

22-04-2010
11-10-2010
12-07-2011
22-07-2011

02-04-2012
17-06-2013

16-09-2013
16-12-2013
15-12-2014
16-03-2015
15-06-2015
15-12-2015

29-09-2017

Data de
Maturidade do
Desembolso

15-03-2040
15-03-2040
15-03-2041
15-03-2041
15-03-2042
15-03-2043
15-03-2043
15-03-2043
15-03-2044
15-03-2045
15-03-2045
15-03-2045
15-03-2047

Total

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

Capital
Desembolsado

10.800.000
2.500.000
5.137.500
2.500.000
8.990.000
10.702.500
5.000.000
5.000.000
2.897.500
2.500.000
11.000.000
27.524.699
3.500.000
98.052.199

Inicial

1,0390%
1,2780%
1,7460%
1,7610%
1,6170%
1,0000%
0,9890%
1,0610%
0,7630%
0,4453%
0,3310%
0,3320%
0,3302%

Taxa de Juro

Atual
(31-12-2019)

0,1020%
0,0410%
0,4280%
0,4280%
0,2170%
0,4720%
0,3320%
0,3510%
0,2480%
0,0000%
0,0000%
0,0270%
0,2310%

Regime em
vigora
(31-12-2019)

Varidvel
Varidvel
Fixa Rev.
Fixa Rev.
Fixa Rev.
Varidvel
Varidvel
Varidvel
Varidvel
Varidvel
Varidvel
Varidvel
Varidvel

Pagamento de anos anteriores

(até 31-12-2018)

Amortizagdo

10.702.500
91.644

10.794.144

Juros

742.448
144.402
219.299
105.116
499.569
409.943
174.063
166.384
54.679
17.389
35.165
139.891
14.604
2.722.952

Total

742.448
144.402
219.299
105.116
499.569
11.112.443
265.707
166.384
54.679
17.389
35.165
139.891
14.604
13.517.096

Amortizagdo

Pagamento do ano (2019)

Encargos

Vencidos

Juros Total e Pagos
20.967 20.967 763.415
3312 3312 147.713
22.502 22.502 241.802
10.950 10.950 116.066
19.508 19.508 519.077
- - 11.112.443
21.335 21.335 287.041
21.887 21.887 188.271
9.903 9.903 64.582
2.010 2.010 19.399
2.670 2.670 37.835
32564 32.564 172.455
11.360 11.360 25.964
178.968 178.968 13.696.064

Saldo de
Capital em
01-01-2019

10.800.000
2.500.000
5.137.500
2.500.000
8.990.000

4.908.356
5.000.000
2.897.500
2.500.000
11.000.000
27.524.699
3.500.000
87.258.055

(1) - Taxa utilizada pelo BEI para o calculo do tltimo pagamento de juros realizado em 2019

Empréstimos Bancarios - BEI Il

tal

Utilizado

Entidades Data do Data de Visto Prazo do Capi
Contrato do TC Contrato Contratado
Banco Europeu de 30-10-2008 na. 20an0s  50.000.000
Investimentos - (BEI Il A)
Banco Europeu de 06-10-2009 30122009 20anos  150.000.000

Investimentos - (BEI Il B)

BE! Il A - Desembolsos

Pagamento de anos anteriores

Taxa de Juro Pagamento do ano (2019)

Data de

(até 31-12-2018)

BEINI A

Data do

Desembolso

Maturidade do
Desembolso

Capital
Desembolsado

Inicial

Atual
(31-12-2019)

Regime em vigor

da
(31-12-2019)

Amortizagdo

Juros

Amortizagdo

Juros

Total

28168 18-12-2008 15-09-2028 20.000.000 3,662% 3,662% Fixa 4.721.814 6.883.023 11.610.837 1.292.107 559.267 1.851.374
28179 17-03-2009 15:09-2028 30.000.000 4,047% 4,047% Fixa 6.946.932 1L19.427  18.066.359 1915931 932.958  2.848.889
Total 50.000.000 11.674.746  18.002.451  29.677.196 3.208.037 1.492.225 4.700.262

BEI Il B - Desembolsos

BEINI B

Data do

Desembolso

Data de
Maturidade do
Desembolso

Capital
Desembolsado

Atual

Taxa de Juro

(31-12-2019)

Regime em vigor

a

(31-12-2019)

Pagamento de anos anteriores
(até 31-12-2018)

Amortizagdo

Juros

Total

Pagamento do ano (2019)

Amortizagdo

Juros

Total

28130 09-02-2010 15-06-2029 10.000.000 2,309% 0,282% (2) varidvel 2.142.857 1.045.545 3.188.402 714.286 19.683 733.969
28139 16-11-2010 15-06-2029 10.000.000 1,879% 0,392% (3) varidvel 3.462.445 889.243 4.351.688 594.323 23318 617.641
28147 13-05-2011 15-06-2029 10.000.000 2,788% 0,392% Varidvel 2.142.857 1.093.740 3.236.598 714.286 28.025 742.310
33491 06-10-2011 15-06-2029 5.000.000 2,758% 2,758% Fixa 917.224 899.943 1.817.167 322.759 112.603 435.362
117250 23-07-2012 15-06-2029 5.000.000 1,662% 0,719% (4) Fixa 1.071.429 387.825 1.459.253 357.143 28.246 385.389
208729 20-09-2013 15-06-2029 5.000.000 2,647% 2,647% Fixa 923.106 602.815 1.525.922 324.134 107.915 432.049
262168 19-09-2014 15-06-2029 1.987.420 0,634% 0,238% Varidvel 425.876 28.995 454.871 141.959 3.249 145.207

Total 46.987.420 11.085.795  4.948.106  16.033.900 3.168.889  323.039 3.491.928

50.000.000

46.987.420

Encargos
Vencidos
€ Pagos

13.462.211
20.915.248
34.377.459

Encargos
Vencidos
e Pagos

3.922.371
4.969.329
3.978.908

2.252.529
1.844.643

1.957.971

600.078
19.525.828

Saldo de Capital em
01-01-2019

15.272.186
23.053.068
38.325.254

Saldo de Capital em
01-01-2019

7.857.143
6.537.555
7.857.143
4.082.776
3.928.571
4.076.894
1.561.544
35.901.625

(1) - Taxa utilizada pelo BEI para o calculo do Gitimo pagamento de juros realizado em 2019

(2) - Este desembolso passou do regime de TAXA FIXAREVISIVEL para TAXA VARIAVEL, na tiltima revisio de taxa de juro ocorrida em 15-03-2013

(3) - Estes desembolsos passaram do regime de TAXA FIXA REVISIVEL para TAXAVARIAVEL, na (iltima revisao de taxa de juro ocorrida em 15-03-2014
(4) - Este desembolso passou do regime de TAXA FIXAREVISIVEL para TAXAFIXA, na (ltima revisio de taxa de juro ocorrida em 15-03-2016
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euros

Saldo de
Capital em
31-12-2019

10.800.000
2.500.000
5.137.500
2.500.000
8.990.000

4.908.356
5.000.000
2.897.500
2.500.000
11.000.000
27.524.699
3.500.000
87.258.055

euros

Saldo de
Capital em
31-12-2019

13.980.079
21.137.137
35.117.217

euros

Saldo de
Capital em
31-12-2019

7.142.857
5.943.232
7.142.857
3.760.016
3.571.429
3.752.760
1.419.585
32.732.736



Empréstimos Bancarios - BE! Il

Entidades
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U

ssicd Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

euros

Capital

Data do
Contrato

Data de Visto
do TC

Prazo do

Contrato  Contratado  Utilizado

Banco Europeu de
Investimentos - (BEI 111)

Datade

28-05-2015 25-06-2015 15anos 25.000.000  3.000.000

eUros
Pagamento de anos anteriores

’ Taxade Juro ) Pagamentodo ano (2019 Erargos  Saldode  Saldode

Data do ) (apital (até 31-12-2018) ¢ i .g ) )
el Maturidade do Dsentolsalo I — Vencidos  Capitalem Capitalem
Desembolo mgg B REMEMEOD o s W Awimgd e T e 0D 30209

A G0 i ‘
362833 05022016 0512203 2000000 113 113% fira 132693 W5 1 BLIST 20594 BATSL 30 181307 17RI0
445 W00 403 1000000 114t 1141% fira 11410 06.81 140 7e9r  7neSl 1000000 9379
Total 1.000.000 B3 %595 1 00468 32004 241 40974 2861307 2.666.8%9
Empréstimos Bancarios - CEB |
euros

Entidades

Capital

Prazo do

Contrato Contratado

Banco de Desenvolvimento
do Conselho da Europa -
(CEB 1) 1472

09-12-2003

Utilizado

na. 15anos 50.000.000  50.000.000

Pagamento de anos anteriores

Taxa de Juro

euros

Datade
e Datado  Maturidade Capital
Desembolso  do Desembolsado
Desembolso
R 19422003 19122018 25.000.000
un0n 19072004 19:07-2019 25.000.000
Total 50.000.000

(1) - Taxa de juro do CEB para o calculo dos juros pagos na 1 rimestralidade de 2007
(2) - Juros pagos entre 01-01-2007 e 31-12-2018

Empréstimos Bancarios - CEB I

Data do
Contrato

Entidades

Banco de Desenvolvimento
do Conselho da Europa -
(CEB I11) 1846

01-06-2015

(até 31-12-2018) Paganeto oo 2015 Encargos Saldode Saldode
.‘ Regime em Vencidos  Capitalem  Capital em
il (31_:;%1” vgra  dnotage Total  Amortizagdo  Juos  Tofal ePagos  OLOL201  3H-122019
(31-12-2019)
3,626% 0,000% Varidvel 5000000 2981642 21981642 . 21.981.642
342% 0,000% Variavel DI6ET  3NT4N 261418 208333 20838 WAL 20833
47.916.667  6.189.114 54.105.780 2.083.333 2.083.333  56.189.114  2.083.333
euros

Capital

Data de Visto
do TC

Prazo do

Contrato Contratado Utilizado

25-06-2015 15anos 15.000.000 3.000.000
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euros

Pagamento de anos anteriores

Taxa de Juro Pagamento do ano (2019)

(até 31-12-2018)
Data do Data de Maturidade Capital Encargos Saldode  Saldode

Desembolso do Desembolso Desembalsado VELHLD GTIHED | ELTHED

g Regmeenvigor ePagos  OLOL2019 31122019

Inicial G201 Amortizaglo  Juros  Total  Amortizaclo  Juros  Tofal

(31-12-2019}

1846-01 09-06-2016 09-06-2031 1.000.000  0,830% 0,830% 38462 2070 9.2 7693 1741 84664 143836 961538 884.615
1846-02 30-10-2017 30-10-2032 1.000.000 L170% L170% Fixa - 1700 - < IL700 11700 11700 1.000.000 1.000.000
1846-03 2042009 2042034 1.000.000  0,840% 0,840% Fixa - - - - - 0 0 1000.000 1.000.000

Total 3.000.000 32410 59112 76,923 19.441 96.364 155536 2961538  2.884.615

Empréstimos Bancarios - FRDP

euros
Capital
Data do Data de Visto  Prazo do
Contrato do TC Contrato Utilizado
Contratado
Fundo Regularizacdo
Divida Pdblica - 26-03-1991 n.a. 20 anos 19.727.457 19.727.457
(FRDP)

Euros
Pagamento de anos anterfores

Taxa de Juro Pagamento do ano (2019)
Data de ) Capital em (GHEIL) Encargas  Saldo de Capital Saldo de Capital
Data do ) Capital ) . \

Tl Waturidade do Dssenbolsato Dlyidaa . T\l Regime em Vencidos en en

Deserbolso oorzoor M vigora  Amortizagio Total  Amortimgio Jures Total  ePagos 0101019 3112:2019
(31-12-2019) luros
(31-12-2019)

Trance! 2031991 03201 4981979 3740984 27T3% 0,000% Varidvel 2992781 514824 3507.612 49399 - 09399 375701 48,197 498.798
Trance? 21061991 JH06:201 2493989 1870492 2999% 0,000% Varidvel 1496.394 m 1769.984 124.699 < 14699 1894684 374099 219399
Tranche3 06-08-1991 06082021 997,958 7481968  3165% 0,000% Varidvel 598557 LI0LISS  7.086.761 498.798 - 498798 7585559 1496.394 997,59
Tranched 211991 2112021 2269530 1702148 3552% 0,000% Varidvel 1361718 A4840 1606559 1347 - 1B34n 1720.03% 340430 2695
Total 19720457 14.795.593 1L836.474  2.134.441 13970916 986.373 - 986373 14.957.288 2.959.119 1.972.746

(1) - Ovalorinicialdoconratora e 24,9 M. Em 1992-10-02, como Aditament ovlor passoupara 19,7 M.
(2) - Taxadejuroutilzada para  calculo dos juros pagos na 2 rimestralicade de 2007 de cada ranche
(3) - Foram contabilzados o pagamentos efetuados entre 1 de aniero de 2007 e 31 de dezembro de 2018

Empréstimos Bancdrios - DGTF

euros

Data do Data de Visto Prazo do Capital
Contrato do TC Contrato

Entidades

Contratado Utilizado

Estado Portugués - DGTF 27-12-2012 29-01-2013 5anos 15.400.000 15.400.000

euros

Pagamentn de anos anteriores
et Taxa de Juro Pagamento do ano (2019)
Bl Data de : (até 31-12-2018) Encargos Saldo de Saldo de
DGTF Data do . Capital
Maturidade do

Veni ital em  Capital em 31+
Desembolso Desembolsado Atual SHES | GG (I

Regime em vigora
(31-12-2019) (31-12-2019)

Desembolso Inicil Amottizagle lwos  Total  Amorlizaglo  Juwos  Total  EPagos  OL01019 122019

EmpresinoOGTF 00208 o200 BAOOODD  2050% . Fia 0500000 L5668 041668 : T poags 4900000 4300000

Total 15.400.000 10.500.000 1.541.668 12.041.668 ° ° - 12.041.668  4.900.000 4.900.000

2.26  PASSIVOS FINANCEIROS

Pagina 73 de 108



= I{% Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Passivos Financeiros apresentava o seguinte detalhe:

Inicio do Periodo Fim do Periodo
. Quantia . Quantia

. Impari . . Impari .
. . . Quantia Bruta IR Escriturada Quantia Bruta I Escriturada

Passivos Financeiros Acumuladas , Acumuladas .

(1) @) Final (4) 5) Final
(3) =(1)-(2) (6) =(4)-(5)
Fornecedores 277.594 277.594 88.808 88.808
Adiantamentos de Clientes Contribuintes e Utentes 1.632.509 1.632.509 1.684.765 1.684.765
Outras Contas a Pagar

Outros Credores 169.603.966 169.603.966 168.861.641 168.861.641
Acréscimos de gastos 1.894.573 1.894.573 1.800.304 1.800.304
173.408.642 173.408.642 172.435.519 172.435.519

2.27 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresentava o seguinte detalhe:

euros

Estado e Outros Entes Piiblicos |n|c|'o do F|m’ do
Periodo Periodo
Retences de imposto sobre o rendimento 4555 3.901
Imposto sobre o valor acrescentado 2.647 2.830
Retencbes de Imposto 538 5.221
ContribuigBes para a seguranga social - -
Total 7.740 11.951

2.28 DIFERIMENTOS DE PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica do passivo corrente Diferimentos apresentava o seguinte detalhe:

euros
Diferimentos de Passivos In|C|9 s F|n,1 i
Periodo Periodo
Rendimentos a reconhecer 51.304 801.279
Total 51.304 801.279
|

2.29 VENDAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Vendas apresentava o seguinte detalhe:
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euros

Vendas Inicio do Fim do
Periodo Periodo

Imdveis 122.993 519
Terrenos 3.256.214 127.207

Total 3.379.207 127.726

2.30 PRESTACOES DE SERVICO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Prestacdes de Servicos apresentava o seguinte detalhe:

euros

Prestacdes de Servigos Inici? o Fir11 do
Periodo Periodo

Arrendamentos 14.488.257 14.705.166
0utros servicos 460.886 429.925
Total 14.949.143 15.135.091

2.31  TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos apresentava o

seguinte detalhe:

euros

Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos Im’ci? A F"P A
Periodo Periodo

Transferéncia Tesouro 2.445.057 521.477
Transferéncia FEDER 701.394 1.129.746
Transferéncia fundo de coesdo 145.405 97.331
Transferéncia outros fundos comunitarios 26.849 12.336
Transferéncia - fundo ambiental 4.125 3.000
Total 3.322.831 1.763.890

0 valor das transferéncias do Tesouro no periodo 2019, que totalizam 521.477£€, incluem uma comissdo de gestdo

do Programa 1° Direito no valor de 262.397¢.

2.32 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos apresentava o seguinte detalhe:
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euros

Fornecimentos e Servigos Externos Inici? 1y

Periodo
Servigos especializados 1.767.986 2.051.655
Materiais de consumo 39.767 44.106
Energia e fluidos 298.836 278.154
Deslocacdes, estadas e transportes 68.140 59.697
Condominios 1.549.470 1.819.053

Servigos diversos 512.060 424.405
Total 4.236.259 4.677.070

2.33 GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Gastos com Pessoal apresentava o seguinte detalhe:

euros

Gastos com Pessoal D & AL
Periodo Periodo

Remuneragdes drgdos saciais e de gestdo 420.230 364.991
Remuneragdes do pessoal 5.394.240 5.221.530
Beneficios pds -emprego 30.808 25.426
Encargos sobre remuneracdes 1.317.086 1272316
Gastos de acdo social 30.073 29.976
Outros gastos com o pessoal 3.841 4.484
Qutros encargos sociais 54.746 79.375
Total 7.251.025 6.998.098

2.34 TRANSFERENCIAS E SUBSiDIOS CONCEDIDOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Transferéncias e Subsidios Correntes apresentava o seguinte

detalhe:
euros
Transferé&ncias e Subsidios Concedidos Imc'? do FIT do
Periodo Periodo
Transferéncias Correntes Concedidas 10.459
PrestacGes sociais concedidas 1.063

Total 11.522 o

2.35 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo apresentava o seguinte

detalhe:
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euros

Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo “;I::?ogz
Ativos fixos tangiveis 186.177 190.855
Ativos intangiveis 297.127 300.155
Total 483.304 491.011

2.36 OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Outros Rendimentos apresentava o seguinte detalhe:

eures
Outros Rendimentos Inici? do FiT do
Periodo Periodo

Rendimentos suplementares 38.189 50.619
Outros 378.668 433.065
Total 416.856 483.685

2.37 OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Outros Gastos e Perdas apresentava o seguinte detalhe:

euros

Outros Gastos e Perdas |n|’ci<’) do F"EI do

Periodo Periodo

Impostos e Taxas 7.403 16.095
Qutros 2.042.172 262.467
Total 2.049.575 278.562

2.38 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Juros e Rendimentos Similares apresentava o seguinte detalhe:

euros
Juros e Rendimentos Similares Inici? do FiT do
Periodo Periodo
Crédito concedido 1.740.108 1.638.662
Bonificagdes 318.448 470.095
Outras dividas 27.248 1.642
Penalizacdo para reembolsos antecipados 1.179
Dividendos obtidos
Total 2.086.982 2.110.399
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Gastos e Perdas por Juros e Encargos apresentava o seguinte

detalhe:

euros

Inicio do

Gastos e Perdas por Juros e Encargos Perfodo
Juros suportados 1.364.415 3.134.504
QOutros gastos e perdas de financiamento 13.792 6.313.861
Total 1.378.207 9.448.365

2.39 RENDIMENTOS DE TRANSAgf)ES CoM CONTRAPRESTAQIXO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram considerados rendimentos de transacdes com contraprestacdo 0S

valores identificados no seguinte quadro:

euros

Rendimentos

31.12.2019

31.12.2018

Venda de Bens

Prestagdo de Servigos

15.135.090,65

2.110.399,24

14.949.143,05

2.086.982,16

Juros
Royalties
Dividendos ou distribuiges similares

17.245.489,89| 17.036.125,21

Total

2.40 RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAQ

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram considerados rendimentos de transagGes com contraprestacdo 0s

valores identificados no seguinte quadro:

euros

Rendimentos 31.12.2019%9 31.12.2018

Impostos, contribuicdes e taxas

Impostos diretos

Impostos indiretos

ContribuigBes para sistemas de protegdo social
Taxas, multas e outras penalidades

Transferéncias obtidas 1.763.890,08 3.322.830,67

Subsidios obtidos

3.322.830,67

Total 1.763.890,08
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2.41 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdao Urbana

As demonstra¢es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacGes, a partir dos
registos contabilisticos do IHRU, efetuados de acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

0 IHRU ndo tem conhecimento de qualquer evento subsequente com impacto nas suas contas, que apresentem a

necessidade da sua divulgacdo no presente anexo as demonstragdes financeiras.
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3.1 Alteracdes orcamentais
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e I H Instituto da Habitacdo e daR

NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO

eabilitacdo Urbana

As alteracdes orcamentais na despesa e na receita encontram-se evidenciadas nos mapas seguintes:

1- DESPESA -
Despesa
Rubricas Tipo DotagBes Alteragbes orgcamentais Dotagdes Observagdes
iniciais Inscricdes/reforcos Diminuig~6es/ Créditos especiais corrigidas
L L L L anulagdes
(1) ) (3) ) (5) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
D1 9.172.569 265.553 159.081 o 9.279.041
D1.1 P/M 7.282.887 151.502 98.039 7.336.350
D1.2 P 93.157 4.500 4.500 93.157
D1.3 P 1.796.525 109.551 56.542 1.849.534
D2 P/M 5.986.296 2.764.505 1.145.857 7.604.944
D3 P/M 1.735.354 4.022.950 425.760 5.332.544
D4 41.368.382 35.984.949 65.427.081 0 11.926.250
D4.1 40.147.352 35.984.949 65.427.081 0o 10.705.220
D4.1.1 129.500 o] 0 o 129.500
D4.1.1.5 129.500 129.500
D4.1.3 P 40.017.852 35.984.949 65.427.081 10.575.720
D4.2 1.221.030 1.221.030
D5 P/M 5.623.019 1.897.953 1.847.144 5.673.828
D6 P/M 12.085.588 2.502.466 2.654.360 11.933.694
D7 3.740.000( 65.985.449 39.690.034( o) 30.035.415
D7.1 3.740.000 65.985.449 39.690.034 o 30.035.415
D7.1.1 2.294.560 62.999.578 37.880.873 o 27.413.265
D7.1.1.5 P 2.294.560 62.999.578 37.880.873 27.413.265
D7.1.2 P 1.052.000 835.604 216.396
D7.1.3 P 393.440 1.976.724 973.557 1.396.607
D7.1.4 P 1.009.147 1.009.147
D9 P/M 23.877.343 1.942.398 1.165.398 24.654.343
D10 M 8.710.157 12.680.320 4.900.000 16.490.477
2- RECEITA -
Euros
Receita
Rubricas | Tipo Previsdes AlteragSes orcamentais Previsdes Observagdes
iniciais Inscri¢cBes/ reforcos D|m|nmg~oes/ Créditos especiais corrigidas
anulagdes
o @ [ 3 i @ i ) 7=emaree) [ ®)
R4 P 2.781.950 22.998 42 2.804.906
R5 P 43.121.172 330.659 13.132.063 0 30.319.768
R5.1 P 43.121.172 330.659 13.132.063 0 30.319.768
R5.1.1 P 42.431.351 318.975 13.121.043 0 29.629.283
R5.1.1.1 P 42.181.351 318.975 13.121.043 29.379.283
R5.1.1.2 P 250.000 250.000
R5.1.2 P 689.821 11.684 11.020 690.485
R6 P 15.583.789 15.583.789
R7 P 603.426 318.535 284.891
R8 P 6.250.000 154.800 159.300 6.245.500
R9 P 8.384.380 13.337.433 212.994 0 21.508.819
R9.1 P 8.384.380 13.337.433 212.994 0 21.508.819
R9.1.1 P 3.790.598 13.125.103 0 0 16.915.701
R9.1.1.1 P 3.790.598 13.120.603 16.911.201
R9.1.1.5 P 4.500 4.500
R9.1.2 P 4.593.782 212.330 212.994 4.593.118
R12 P 10.255.006 336.066 359.022 10.232.050
R13 P 27.000.000 27.000.000
R14 M 29.968.684 4.900.000 25.068.684
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Contratacdo administrativa

A situagdo dos Contratos celebrados encontra-se discriminada como segue:

1- SITUACAO DOS CONTRATOS (1/2)

Unidade: Euros

CONTRATO VISTODOT.C. DATA DO PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADO S
PRIMEIRO
OBJECTO DATA VALOR N*DO DATA  |PAGAMENTY NORMAIS | REVISAO TRABALHOS NORMAIS | REVISAO [TRABALHOS| DBS[RVA(;@ES
ENTIDADE REGISTO DE A DE A
PRECOS MAIS PRECOS MAIS
1 (2 (3 (4 (5 (6 (7 (8 (9 (10 nm (12 (13 (14
|ADMIRAREGRA -PC.130.2018.0001474 2019-01-07 18.848,69 - - 2019-07-15 18.848 69 - - 18.848 69 - -
- Construgdo Civil, Lda -PC.130.2019.0000972 2019-08-26 23736,72 - - - - - - - - -
|Alfredo & Andreia Cavalhide, Ida -PC.131.2018.0001626 2018-12-28 70.613,14 - - 2019-05-22 70.613,14] - - 70.613,14| - -
|Alfredo & Andreia Carvalhido. lda -PC.131.2019.0000959 2019-09-11 8259 - - 2019-12-31 64.433,46 - - 64.433.46 - -
|ALGOMAPE Conclus3o 6 moradias Loteal QF do Mendes-PC 130 2018 0001239 2018-12-13 109.261 - - 2019-04-12 106.136,25 - - 106.136,25 - -
lAna Margarida dos Reis Jorge Programa da Habitagio ao Habitat - PC.132 2018.0001971 2018-11-23 24.000,00 - - 2018-12-24 11.330,00 - - 13.390,00 - -
|Anabela de Jesus Sousa Rodrigues RodriglPrograma da Habitac3o ao Habitat - PC. 132 2018 0001972 2018-11-22 11.330,00 - - 2018-12-21 9.270,00 - - 11.330,00 - -
IANO - Sistemas de Informatica e Senicos|Des e For. Novo Portal da Habitac3o - "NPH" - PC.17.2018 0001004| 2018-11-19 190.865,25 - - 2019-05-15 115.097 26 - - 115.097,26 - -
IANO - Sistemas de Informatica e Senicos, LqBens senvicos desenho p/ o IFRRU 2020-PC.105.2017.0000767 2017-09-18 62.730,00 - - 2017-12-29 0,00 - - 60.270,00 - -
JANO - Sistemas de Informatica e Senvicos |Novos Des Esp.Plat ArrendafApoiado(2018-19)-PC.105.2018.00002| 2018-05-16 54.888,75 - - 2018-11-14 0,00 - - 5488875 - -
IARESTA CATITA, LDA. Empreitada - PC.131.2019.0000954 2019-09-18 28.550,68 - - 2019-12-31 28.550,68 - - 28.550,68 - -
lArmindo Gongalves & Vieira, Lda -PC.130.2019.0001306 2019-10-30 28.170.30 - - - - - - - - -
WArmindo Goncalves & Vieira, Lda -PC.130.2019.0001311 2019-10-29 2391371 - - - - - - - - -
[Aveiplano - Arquitetura e Lda_ |Fiscal Coord.Seg Obra Sto Tirso-PG.131.2019 0001390 2019-12-12 21.301,93 - - - - - - - - -
IBASEDOIS - Informética e Te equipa/ a C PC.107.2018.0000700 2018-10-09 54.612,00 - - 2018-12-31 0,00 - - 53.824,80 - -
Bizarro do Vale & Asociados, SROC, Lda. |Senvicos Auditoria - PC.105.2019.0000801 2019-07-22 26.715,60 - - 2019-12-23 26.715,60 - - 26.715,60 - -
IBP Portugal - Comércio de Ci i 0 e -PC.106.2019.0001471 2019-12-11 19.800,00 - - - - - - - - -
Claranet Portugal, S.A. AQ. EQ. Oes - PC.107.2018.0001829 2019-03-14 17.045,15 - - 2019-05-31 17.045,15 - - 17.045,15 - -
(Claudia Cinderela Lucas Pereira Programa da Habitac&o a0 Habitat - PC 132 2018 0001977 2018-11-23 24.000,00 - - 2018-12-24 11.330,00 - - 13.390,00 - -
ICNEC Fiscalizacio e 40 Seguranca - PC 131.2017.0000922 2018-03-22 26.386.85 - - 2018-08-26 10.027 85 - - 26.386,85 - -
ICNEC 30 e C 40 Seguranca - PC.131.2017.0000898 2018-03-22 21.586,50 - - 2019-05-07 21.586,50 - 21.586,50 - -
ICRVM -PC.130.2017.0001416 2018-04-09 53.449,95 - - 2018-08-03 951470 - - 52.506,55 - -
ICRVM -PC.130.2018.0000542 2018-08-13 37.700,05 - - 2018-12-03 6.319,99 - - 37.700,05 - -
ICRVM -PC.130.2019.0000561 2019-07-31 98.463,63 - - 2019-12-31 65.658,38 - - 65.658,38 - -
ICRVM -PC.130.2019.0000819 2019-09-30 8471341 - - 2019-12-31 9.678.33 - - 9.678,.33 - -
[Datajuris Acesso aBase Dados Juridicos - PC.107.2018.0000131 2018-02-01 2.513,94) - - 2018-04-30 - - - 2.513,94| - -
Datajuris Acesso aBase Dados Juridicos - pc 107.2019.0000106 2019-02-01 251394 - - 2019-05-22 251394 - - 2513 94| - -
IDGPC - Direccao-Geral do Patrimdnio D 30 do IHRU no SIPA (Renovacio)-PC.106.2018 000097 2018-07-01 553.500,00| 2461/2015 | 2016-03-24 | 2018-07-23 184500,00 - - 276.750,00| - -
[EDIBEIRAS -PC.131.2019.0001000 2019-08-13 19142243 - - 2019-12-10 19142243 - - 19142243 - -
[Emidio & Alvarez. Lda -PC.131.2019.0000961 2019-10-11 18.497,55 - - 2019-12-31 18.497 55 - - 18.497 55 - -
[Estrela do Norte - e Cnngtru;i@mprenada -PC.130.2019.0000725 2019-11-04 80.027,90 - - - - - - - - -
[ETNOIDEIA, Lda Ser. Ap. Téc. Imp. Da Habitacdo a0 Habitat - PC.106.2019.0000021 | 2019-03-11 82.287,00 - - 2019-07-02 65.829 60 - - 65.829 60 - - -
F. Nogueira & A Silva Costa e Associades, S{Serv. Juridicos limite 50 acgdes judiciais-PC.103.2015.0001479 2015-11-25 18.450,00 - - 2015-12-23 0,00 - - 9.354.41 - -
Fergupal - PC.130.2017.0000096 2017-05-23 44.162,37 - - 2017-08-11 455 80 - - 44.162,37 - -
Fergupal -PC.130.2017.0000442 2017-07-24 110.003.91 - - 2018-04-02 0,00 - - 10567063 - -
Fergupal -PC.130.2017.0001004 2018-01-04 7455384 - - 2018-05-30 0,00 - - 73.917.84| - -
Fergupal -PC.130.2018.0000407 2018-08-07 55.769,94 - - 2018-10-25 7.361,84] - - 55.769,94| - -
Fergupal -PC.130.2018.0000716 2018-08-21 55.686,66 - - 2018-11-21 4357298 - - 48.476 86 - -
Fergupal -PC.130.2018.0001241 2018-11-27 56.908,29 - - 2019-04-18 47.108 67 - - 47.108 67 - -
Fergupal -PC.130.2018.0001246 2018-12-04 75.249,12 - - 2018-12-31 61.742,67 - - 72.165,04| - -
Fergupal Empreitada - PC.130.2018.0002078 2019-03-27 20.776,00 - - 2019-12-02 20.776,00 - - 20.776,00 - -
Fergupal -PC.130.2019.0000568 2019-07-31 60.847.91 - - 2019-12-31 37.852.25 - - 37.852.25 - -
Fergupal -PC.130.2019.0000733 2019-08-20 6242, - - 2019-12-31 16.394,.83 - - 16.394,.83 - -
Fergupal -PC.130.2019.0001138 2019-11-20 194.881.88 - - - - - - - - -
Fergupalis -PC.130.2018.0001959 2019-03-21 32.211,00 - - 2019-06-10 32.211,00 - - 32.211,00 - -
Fergupalis -PC.130.2019.0001132 2019-10-16 17.855,70 - - - - - - - - -
Francisco José da Fonseca Giro Programa da Habitacio a0 Habitat - PC.132.2018.0001974 2018-11-23 24.000,00 - - 2018-12-24 11.330,00 - - 13.390,00 - -
(Galp Power Fornecimento de energia elétrica - PC.106.2016.0000231 2017-02-16 935.000,00 - - 2017-04-27 23206273 - - 694.391,54| - -
(Generali - Companhia de Sequros, S.A Seguro de Satide - PC.106.2018.0001673 2018-12-21 11471038 - - 2018-12-31 59.507,83 - - 89.959.31 - -
(Gongalo Feliciano Martins -PC.130.2019.0000721 2019-08-06 16.674.74 - - - - - - - - -
IGRUPNCR - Elevadores de Portugal, Lda 30 elevadores - Chelas - PC.130.2016 0001310 2018-11-19 501,84 - - 2018-12-31 334,56 - - 376,38 - -
IGRUPNOCR - Elevadores de Portugal, Lda Man. 2 elevad B -PC.1302019.0001292 2019-10-31 472,32 - - 2019-12-31 39,36 - - 39,36 - -
IMOPRIME Aluguer Instalaces Poro-6° andar - PC.106.2018.0000198 2018-05-01 127.761,64 - - 2018-04-20 3203215 - - 127.761,64 - -
IMOPRIME Aluguer Instalacies Porto-6° andar - PC.106.2019.0000080 2019-05-01 75.312,51 - - 2019-04-11 76.31251 - - 76.31251 - -
Indr: istemas Portugal, SA 50 SNC-AP no ERP GIAF - PC.107.2017.0000573 2017-09-20 28.044,00 - - 2017-11-24 14.022,00 - - 28.044,00 - -
\Ir\nra—sws(emas Portugal, SA Man.e upgrade do ERP GIAF & myGiaf - PC 107.2019 0000007 2019-04-16 95.515,65 - - 2019-10-31 2387891 - - 2387891 - -
Indra - Sistemas Portugal, SA Ao Proc Log MyGiaf- PC 107 2019 0000008 2019-04-16 71.370.75 - - 2019-11-22 3925391 - - 3925391 - -
ITEN Solutions Aquisicao de solucdo de armazenal - PC.107.2018 0001685 2018-12-17 92.188,50 - - 2018-12-31 0,00 - - 9218850 - -
ITEN Solutions Ag. 35 C Portdteis - Leve - PC 107 2019.0001134 2019-11-22 45.108,65 - - 2019-12-27 4381715 - - 4381715 - -
{J. Honorio & Nelson -PC.130.2018.0001904 2019-07-12 194 263,55 - - 2019-12-31 71.504,72 - - 71.504,72 - -
|J. Honorio & Nelson -PC.130.2018.0001993 2019-07-08 66.097,84| - - 2019-12-31 44859 79 - - 4485979 - -
ioaquim Dias Antunes, Unipessoal, Lda -PC.130.2019.0001329 2019-12-23 168.869,38 - - - - - - - - -
iodunel - Construgéo Civil, Lda Empreitada - PC.130.2017.0001124 2018-01-04 18.875,63 - - 2019-07-15 18.875,63 - - 18.875,63 - -
lJosé Miguel Garcia Nobre Prata Prestacdo senvicos consultoria - PC.107.2017 0000275 2017-06-20 24.600,00 - - 2017-07-31 - - - 24.600,00 - -
IKMED EUROPA Seg. e Salide no Trabalho - IHRU e IFRRU - PC.106 2019 0000187 | 2019-05-20 886500 - - 2019-08-01 258559 - - 258559 - -
Lagas -PC.130.2019.0000406 2019-05-28 24.654,54 - 2019-12-31 23.970,84] - 23.970,84| -
Lagas -PC.130.2019.0001116 2019-09-17 20.861,86 - - 2019-12-31 14.474 30 - - 14.474 30 - -
ILease Plan Portugal Contratac3o 10 veiculos aluguer operacional - PC.106.2016.000040| 2016-06-23 129.418,50 - - 2016-12-22 32354 40 - - 102757 41 - -
ILink Consulting Des For Plataforma Arrenda/Acessivel "PAA™PC.107.2018.0000667 | 2018-07-16 115.964,40 - - 2018-12-14 37.332,96 - - 100.663,20 - -
ILink Consulting Des Espec Plataforma Gestdo Patrimdnio - PC.107.2018.0000424 | 2018-11-27 92.400,00 - - 2018-12-31 777,27 - - 89.326,15 - -
Luis Vieira & Barros, Lda -PC.130.2018.0001551 2019-05-14 19.239,68 - - 2019-11-21 10.801,55 - - 10.801,55 - - -
ladalena Sandmann Corte-Real Programa da Habitagdo ao Habitat - PC.132 2018 0001975 2018-11-22 24.000,00 - - 2018-12-24 11.330,00 - - 13.390,00 - -
Manuel Vieira & Gongalves, Lda -PC.130.2018.0001264 2018-11-05 19.913.72 - 2019-04-05 1991372 - - 1991372 - - -
Manuel Vieira & Gongalves, Lda -PC.130.2018.0001001 2018-10-18 17.781.43 - - 2019-05-22 17.781.43 - - 17.781.43 - - -
IManuel Vieira & Goncalves, Lda -PC.130.2019.0001325 2019-12-05 27.848,50 - - - - - - - - - -
IMARGEM MITICA - Man. e Reab. Inf. L -PC.130.2019.0000676 2019-08-01 24.208,86 - - 2019-09-19 4736,24 - - 4.736,24| - - -
[MARGENM MITICA - Man. & Reab. Int. L - PC.130.2019.0000930 2019-11-06 132.541,65 - - - - - - - - -
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MARGEM MITICA - Man. & Reab. Inf. L -PC.130.2019.0000598 2018-10-09 2094075 - - 2019-12-16 258523 259523
lasantos - Const Civil ¢ Restauros, [Empreitada - PC.131.2018.0002209 2019-06-26 3543903 - - - - -
lasantos - Construgdo Civil e Restauros, [Empreitada - PC 131.2018.0002210 2019-08-26 35597,87 - - 2019-12-31 35.597.87 35.597.87
lasantos - Construg&o Civil e Restauros, [Empreitada - PC 131.2018.0002211 2018-06-07 16.847,64] - - - - -
lasantos - Construgdo Civil e Restauros, [Empreitada - PC.131.2018.0002212 2019-08-26 37.383,87 - - - - -
aria Dulce Pereira Francés Silva MarquedPrograma da Habitagao ao Habitat - PC.132.2018.0001973 20181123 24.000,00 - - 20181224 11.330,00 13.300,00

MEC C.P.4/UNC/MANBI2018-C o & dados - PC.107.2013.d 2018-10-10 9.943,66 - - 2019-05-07 9.172,86 9.172,86

MEC Licencial Software & Ser.Conexos - PC.107.2019.0000167 2019-06-18 38.42048 - - 2019-08-27 38.420.48 38.429.48

[MPBA - Menéres Pimentel Prestacdo de servicos de advacacia - PC.108.2017.0001071 2017-11-24|  59.040.00 - - 2018-03-05 29.520,00 59.040,00

[Nimeros e Estimativas Unipessoal, Lda -PC.130.2018.0001270 2018-12-03 26.034,08 - - 2019-06-10 26.034 08 26 uaA@‘

[OHM Técnica - A0 de Marcas, Id{Material de Escritério - PC 1062016 0000765 2016-10-03 10.404,43 - - 2017-05-10 101,30 10.088,09

[OPENSOFT - Solughes 3 SA_|ser. 30 Portal da Habitagdo - PC.107.2018.0000717 2018-02-07 56.284,81 - - 2019-05-22 56.284 81 56.284,81

[ORAMIX - Sistemas de Informacio, SA Facote Software 50 - PC.107.2019.0000815 2019-12-06 9657345 - - 2019-12-31 96.573.45 9657345

[Otis - Elevadores, S.A Man. 4 elevadores em Monte Gordo - PC.130.2019.0001003 20190918 944,64] - - 20191223 78,72 78,72

[Patamar Positiva - Soc. Const. Unipessoal, - PC.130.2019.0000522 2019-06-21 32.511,01 - - 2019-11-14 11.303.55 11.303.55

[Paulo Jorge Pires Vargues Programa da Habitacio ao Habitat - PC.132.2018.0001976 2018-11-23 24.000,00 - - 2018-12-24 11.330,00 13.390,00

IPAYSHOP (Portugal) Di Ao rede nacional locais pagal - PC.130.2016 0001153 2017-03-01 69.064,50 - - 2017-06-13 7.802,32 6011456

[PAYSHOP (Portugal) Di 50 rede nacional locais pagal - PC.105.2018 0002093 2018-03-01 69.076,80 - - 2019-04-26 23430 47 2343047

[Pedro Moreira & C* Lda -PC.1312018.0001428 2018-12-03 4330418 - - 2019-05-22 4330418 4330418

Desaterros e Terrapl[Empreitada - PC.130.2018.0000919 2018-11-20| 110.700,00 - - 2019-03-25|  110.700,00 110.700,00

[Petrogal, SA C iveis, portagens e estaciona/- PC.106.2016.0001666 20181017 22.181,36 - - 2018-12-31 1316552 16.117,31

[Petrogal, SA C iveis, portagens e estaciona/- PC.106.2018.0001811 20190201 £6.721,60 - - 2019-04-05 36.877,34] 36.877,34|

[PHOTONTEXUS Aluguer Instalagbes Porto-6° andar - PC.106.2019.0001685 2019-05-01 53.704,65 - - 2019-12-31 21.517.86 21.517.86

[Pinto & Cruz. Lda A0 Elevadores-B Rosa e Amarelo - PC102.2015.0000054| 2016-06-14 | 85.017.60 - - 2016-10-06 14.169.60 85.017.60

Polegada Indiidual, Lda -PC.130.2018.0001242 2018-12-04| 6366593 - - 2019-04-30 54.311.20] 54.311.20]

[Polegada Individual, Lda - PC.1302018.0001245 2018-12-03 57.816.85 - - 2019-04-18 53139,08 53139,08

[Polegada Individual, Lda -PC.130.2018.0001258 2018-12-04 | 2202309 - - 2018-12-31 12.226,04] 22.023,09

[Polegada Indiidual, Lda -PC.130.2019.0000722 2019-08-26 21.264,66 - - 2019-12-31 21.264,66 21.264,66

[Polegada indiidual, Lda ~PC.130.2019.0000869 20191007 23.830,77 - - - - -

[Polegada Individual, Lda -PC.130.2019.000113¢ 2019-11-22 68.338,20 - - - - -

[Porto Vivo, SRU Reg.Concessio CompartFin.e Regular At-PC.105.2017.0001327 | 2017-11-24 | 5.000.000,00 2019-09-12| 1.000.000,00 1.000.000.00

PREVIMED Seguranca Saiide Trabalho-IHRU e IFRRU - PC.106.2016.0000964 | 2017-03-01 10.152.48 - - 2017-05-05 1.269,06 10.152.48

[PROlogin - Produtos e Senigos, Lda UTM Firewall Appliance - PC.107.2018 0001054 2018-10-04 - - 2018-11-14 - 36.338.75

[PTCS - Pinheiro Tores Senicos juridicos - PC 131 2018.0001224 2018-11-08 16.605,00 - - 2018-12-31 10.455,00 16.605,00

SA -PC.130.2018.0001748 2018-12-12 99.310,61 - - 2019-05-07 99.310,60 99.310,60

[Regra Genuina, Lda -PC.130.2018.0001731 20181204 |  20.134,70 - - 20190328 12.801,72 12.801,72

[Ronsegur - Rondas e Sequranca, Lda Seguranca e Vigilancia - Porto - PC.106.2012.00000912 201807-01 35.358,13 - - 20180913 17.678,88 25.045,16

[Rubricas Esplé Construgbes, Lda. |Empreitada - PC.130.2019.0001296 2019-10-28 21.330,38 - - - - -

[SAMSIC Portugal - Facility Senices, Sa Senico de higiene e limpeza - PC.106.2017 0001045 2017-12-14|  89.567.58 - - 2018-04-11 348319 89.567.58

[SAMSIC Portugal - Facility Senices. Sa Senico de higiene e limpeza - PC.106. 2017 0000885 2018-12-15| 252102.78 - - 2019-04-12 86.960 80 86.960.80

[Sarah Valente Anderson Programa da Habitac&o ao Habitat - PC.132 2018 0001378 2018-11-23 24.000,00 - - 2018-12-24 11.330,00 13.390,00

[Schindler Reparacio nos 9 elevadores B° Bela Vista - PC.130.2017.0000122 | 2017-04-12 4004113 - - 2017-12-28 0,00 36.163,14]

[Schindler Reparacio nos 9 elevadores B° Bela Vista - PC.130.2017.0000974 | 2017-11-30 2554331 - - 2019-12-31 2365146 2365146

[Schindler Man. 0 elevadores em Setiibal - PC.130.2019.0001008 2019-10-09 2.125,44] - - - - -

[SCHMITT - Elevadores, Lda Ass.e Man.64 Elev.B.Rosa e Amarelo Amada-PC.130.2019.0000534 2019-06-25 4534272 - - 2019-09-16 7.557,12 7.557,12

ISecuritas - Senvigos e Teen. Seguranca, S.A. [Seguranga e Vigilncia - Sede - PC.106.2017.0000556 2018-07-01] 179.763.54 - - 2018-09-12 89.881.79 127.332.52

[SEGMA - PC.130.2017.0000880 2017-09-06 27.04000] - - 2019-04-18 27 nm%‘ 27.040,00]

[SERVISAN - Produtos de Higiene, SA Bens de higiene - PC.106.2017.0000272 2017-07-20 1338251 - - 2017-10-12 439158 10.963 07

[Sénvulo & Associzdos Prestacdo de Senigos Juridicos - PC 108 2014 0000072 2014-08-01 225,00 - - 2014-10-16 - 596,25

[Sénvulo & Associados Prestacio de Senigos Juridicos - NGP-201300002735 2014-08-01 43.050,00 - - 2014-10-16 - 27.982,50

[Sénvulo & Associzdos Prestacdo de Senicos Juridicos - PC.108.2015.0000389 20150817 86.560,00 - - 20151223 - 57.564,00

[SGG - Senicos Gerais de Gestao, SA Serv. Externos Ap. Téc. a Cont. e Tesouraria - PC.105.2019.0000024) 2019-02-20 24538,50 - - 20190411 24.538 50 24.538 50

[Sociedade de C: Teadoro Valente, -PC.103.2015.0001245 2017-06-20| 587.700,46| 2857/2017 |2017-09-07[2017-12-29|  143.196.90 587.700.46

[Sociedade de C: Teadoro Valente, -PC.131.2018.0001588 2019-03-21| 514.941.19] Visto tacito [2019-11-18 - 0,00 0,00
ociedade de C; Teodoro Valente, -PC.131.2019.0000503 2019-07-05 31.072.31 - - 2019-03-13 31.072,31 31.072.31
oc. Rebelo de Sousa Senios juridicos - PC.108.2017.0001339 2018-02-26 21.525,00 - - 2018-05-17 4416,33 17.756,31
oc Rebelo de Sousa Senios juridicos - PC 108 2017.0001330 2018-02-26 37.515,00 - - 2018-05-17 5804,69 1457428
ousa & Manarte - Sociedade de C -PC.131.2018.0002120 2019-07-31 24919,09 - - 2019-12-31 24.919,09 24.919,09

[TABIQUE - Engenharia, LDA 30 C: 0 Seguranca- PC.131.2017.0000037 | 20171215 22.682,80 - - 2018-12-31 18.819,00 22582,80

[TECNACO - Técnicos de Construcio, S.A -PC.130.2017.0000176 2017-07-08 | 143.7858.74 - - 2017-12:01 2.627,32 143.758,74]

[Tecnoinsp - Inspeches Técnicas e C: A0 Instalagdes Gas-B°Léios, Lisboa - PC.130.2018.0000094] 2018-12-05 6.085,50 - - 2019-06-10 2.950,65 2.950,65

[Tempo Analdgico, Lda -PC.130.2017.0001418 2018-03-12 - - 2018-12-20 10.904.75 63.484.35

[Tempo Analdgico, Lda -PC.130.2018.0001244 2018-12-04 - - 2019-04-18 53786.35] 53.786,35

[Tempo Analégico, Lda -PC.130.2018.0001624 2018-03-20 9512132 - - 2019-08-12 37.42353 37.42353

[Tempo Analdgico, Laa -PC.130.2018.0001917 2019-03-08 17.581,16 - - 2019-08-16 17.581,16 17.581,16

[Tempo Analdgico, Lda -PC.130.2018.0001953 20190226 24.158,51 - - 2019-06-21 19.131,01 19.131,01

[Tempo Analdgico, Lda 30 - B° Bela Vista-Setubal - PC.130.2010.0001331 | 2019-11-29 3.468,20 - - - - -

Lda -PC.130.2018.0001809 2019-01-15 17.07342 - - 2019-04-05 17.073.42 17.07342
Lda -PC.130.2018.0001918 2018-03-21 16.853,85 - - 2019-11-27 18.853.85 18.853.85
Lda -PC.130.2019.0000649 2018-06-20 16.904,88 - - 2018-12-31 16.90488| 16.90488|

[Vieira de Almeida & Associados, Sociedade dAssessoria Juridica 3 E.G.IFRRU - PC 1052018.0002113 2019-06-24]  43.458,30 - - 2019-12-23 415125 415125

[Vierominha I -PC.1032015.0001246 2017-06-27 | 436.072,25| 2656/2017 | 2017-09-07 | 2017-12-06] 182,638,903 414.338 80

[vierominha I -PC.1312017.0000293 2017-12-04| 407.83500] 2957/2018 |2018-11-212019-04-23|  288.076,07 288076,07

[Vierominho If -PC.131.2017.0000341 20171204 | 29397510 - - 201807-30|  216.009,25 278.12258

[vierominho I -PC.131.2017.0000722 2018-01-05 | 624.834,25] 2047/2018 [2018-08-312019-05-17|  234.681.38 234.681.38

[Vierominho I Empreitada - PC.131.2018.0001765 2019-04-24| 823.620,00|A aguardar visto - 0,00 0,00

[VIRTUALIZATION. NET Licencial Software e Servio Pés-Venda - PC.107.2019.0000913 | 2019-10-01 - - 2019-11-21 24.450,04] 24.450,04]

[VODAF ONE Portugal C Ges moveis de voz e de dados - PC_107.2017.0000902 | 2018-01-02 19.999.85 - } - 2018-04-13 988,93 19.999.85
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IV. DECLARACOES NOS TERMOS DO ARTIGO 15° DA LCPA
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Compromissos Pluriamnmuais

Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2019

Mnistério: INFRAESTRUTURAS E HABITAGAO
Entidade: INSTITUTO DA HABITAGAO E DA REABILITAGAD URBANA, IP

Montante total de compromissos plurianuais: € 225.066.618,68

MNos termos da alinea a) do n® 1 do ardige 15.° da LCPA, dedaro que todos os compromissos plunanuais exstentes em 31 de Dezembro de 2019, se encontram
devidamente registados na base de dados central da enidade responsavel pelo controlo da execucio orgamental, pelos seguintes montantes globais:

fno Montante

2020 32105917 47€
2021 8.070.497 54€
2022 8.423.184,10€
2023 10,647 408,71€
2024 11.035.876,20€
2025 11.500.425 66€
2026 13.936.724 22€
2027 13.974.016,85€
2028 14.187.585,73€
2029 13.004.818 48€
2030 9.540.774 93€
2031 9.504.879 44€
2032 9.313.797 27€
2033 8.220.059,38€
2034 7.720.059,36€
2035 6.230.276 44€
2036 4.362.802,75€
2037 4.362.902,75€
2038 4.362.802,75€
2039 4.362.902,75€
2040 4.362.802,75€
2041 3.697.902,75€
2042 3.316.027,75€
2043 2.866.527,75€
2044 2.371.109,95€
2045 2226234 95€
2046 175.000,00€
2047 175.000,00€

Lisboa, 31 de Janeiro de 2020,

Assinado por : HENRIQUE DANIEL DIAS PINTO
FERREIRA

Num. de ldentificacao: BIOB9670183

Data: 2020.01.31 18:26:48+00°00"

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
a0
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Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

Pagamentos e m atraso

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2019

Ministério: INFRAESTRUTURAS E HABITAGAD
Entidade: INSTITUTO DA HABITAGAO E DA REABILITAGAD URBANA, IP

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Obsenagdes

Mada a dedarar a 31.12:2019 o IHRU ndo fem pagamentos em atraso.

Lisboa, 31 de Janeira de 2020.

Assinado por: HENRIQUE DANIEL DIAS PINTO
FERREIRA

MNum. de |dentificacao: BIO89670183
Data: 2020.01.31 18:27:55+00'00°

E CARTAO DE CIDADAO
L N
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Ministério: Infraestruturas e Habitacio
Instituigdo: Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P.

Quadro 7 - Declaracio de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2019 (art. 152, n?1 b)

Devederes diversas

Clzss. Econdmico N2 Contribuinte Nome Descrigio Montante

07.01.03 506365137 Caleidoscdpio-Edicio e Artas Graficas, SA Assinatura de Revista 1.800,00)
020159 505335018 Municipio de Vila Mova de Gala Juras de mara 297.974,32
070203 500852367 BAMNCO ESPIRITO SANTO, 54 Comissies de D.L 150-4 856,42
07.0259 S0B556590 Municipio de Estremoz Publicagies 00,001
03.01599 SOL0EST3Y ‘Caldeira & Filhos, LDA Divida de empréstimo 85,543 84
07.01.03 505941350 Municipio de Santarém Publicagies 150,00
07.0L03 509246486 Livraria Projetos Publicagdes 182,001
07.0103 501777288 Publindustria, Producio de Comunicacdo Publicages 144,001
080159 500249533 Silvério & Melrg, Lda Divida de empréstimo 304.609,64
07.02.01 QIRTO02TY Confirma Sucesse Unipessoal, Lda (Aluguer de Terrena 922,50
020180 QTFASTVERD ‘Coppertel - Sistemas Informaticas, Lda Retoma de Ativas Fixos Tangiveis 00,00
070258 Augusta Cyritho Gomes Publicagbes 50,00
08.01.59 502443880 Locarent Regularizagio Saldo 61,50
080159 210877405 Lina Cristina Caracol Ralo Outras Receitas - Empregada 859,75

£97.103,57
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Assinado por: HENRIQUE DANIEL DIAS PINTO

FERREIRA
MNum. de Identificacio: 0B3670183
Data: 2020.0629 15:54:28+01'00°
A Cer::ﬁcad;:ccn DI"T; da::lnnb:naﬂen:nln; selho Diretivo
MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS E HABITACAQ Atribut Igﬂflnfitdt;-’dgd:biémeda

Instituigdo: INSTITUTO DA HABITACAQ E DA REABlUTA(;ﬁOWEEmm

Declaracdo de Recebimentos em atraso existentes em 31.12.2019 (art.2 152, n.2 1
b} - Referente a Rendas Por Receber

- Recebimaentos em atraso em 31.12,2019 (Devedores do Pargue Habitacional do IHRU

2015 07.03.01 Rendas Habitacionais 2.697.620,03€
2018 07.03.01 Rendas Habitacionais 2,690,925 43€
2017 07.03.01 Rendas Habitacionais 2.780.810,10€
2018 07.03.01 Rendas Habitacionais 3,336,244, 17€
2015 07.03.01 Rendas Habitacionais 2.337.982,434
2014 07.03.01 Rendas Habitacionais 1.491.566,31€
2013 07.03.01 Rendas Habitacionais 595.060,46€
2012 07.03.01 Rendas Habitacionais 371.523,20€
2011 07.03.01 Rendas Habitacionais 339,851 69€
2010 07.03.01 Rendas Habitacionais 263.700,50€
2009 07.03.01 Rendas Habitacionais 253.729,27€
2008 07.03.01 Rendas Habitacionais 246.746,55€
2007 07.03.01 Rendas Habltacionais 239.720,55€
2006 07.03.01 Rendas Habitacionais 214895, 40€
2005 07.03.01 Rencas Habitzcionais 173.016,40€
2004 07.03.01 Rendas Habitacionais 159.836,31€
2003 07.03.01 Rendas Habitacionais 150.956,13€
2002 07.03.01 Rendas Habitacionais 133.414,07€
2001 07.03.01 Rendas Hebitacionais 125.945,09¢€
2000 07.03.01 Rendas Habitacionais 130,845,166
1599 07.03.01 Rendas Habitacionais 127.461,46€
1993 07.03.01 Rendas Habitacionais 128,304,406
1997 07.03.01 Rendas Habitacienais 130.527,83€
1996 07.03.01 Rendas Habitacionais 124,087,136
1955 07.03.01 Rendas Habitacionais 116,704,03€
1924 07.03.01 Rendas Habitacionais 111.985 88€)
1953 07.03.01 Rendas Habitacionais 104.543,58€
1932 07.03.01 Rendas Habitacionais 93 498,01€
1991 07.03.01 Rendas Habitacionais 91.696,71€
1290 07.03.01 Rendas Habitacionais 90.312,43€
1289 07.03.01 Rendas Habitacionais 75.632.51€
1288 07.03.01 Rendas Habitacionais 33.583,53¢
1987 07.03.01 Rendas Habitacionais 24.701,49¢&
1586 07.03.01 Rendas Habitacionais 18,662,90€
1285 07.03.01 Rendas Habitacionais 18.155,68€
1984 07.03.01 Rendas Habitacionais 14 5962, 696
1383 07.03.01 Rendas Habitacionais 9.430,11€
1982 07,03.01 Rendas Habitacionais 4.229,81€
1981 07.03.01 Rendas Habitacionais 1.372,03€
1980 07.03.01 Rendas Habitacionais 1.102,08€
1979 07.03.01 Rendas Habitacionais 379,656
1978 07.03.01 Rendas Habitaclonais 349,87€
1977 07.03.01 Rendas Habitacionais 37,21€
1976 07.03.01 Rendas Habitacionais S,JTEF

Total 19.958.115,08€
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Vencimentos Liquidos do Conselho Diretivo de 2019- Conta de Geréncia

I H Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

Presidente Isabel Dias

Presidente Alexandra

Vogal Henrique P. F.

(A*) Gesta (B*) Vogal Luis Gongalves (C*) Vogal Luiz Santos (D*)
Abonos
Remuneragdo Base 48.675,80€ 1.078,26 € 44.362,68 € 18.484,45€ 25.878,23 €
Despesas de Representagdo 19.470,34 € 431,31€ 17.739,84 € 7.391,60€ 10.348,24 €
Subsidio de alimentagdo 949,23 € 4,77€ 1.044,63 € 505,62 € 653,49 €
Remuneragdo 2 1.077,03€ 0,00€ 0,00€ 511,25€ 0,00€
Subsidio de Natal 4.621,12 € 0,00€ 3.696,89 € 3.696,89 € 0,00€
Subsidio de Férias 4.621,12€ 0,00€ 3.696,89 € 0,00€ 3.696,89 €
Férias ndo gozadas 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 2.856,69 €
Proporcionais de Sub. de Férias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 2.352,57 €
Proporcionais de Férias ndo gozadas 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.352,57 €
Proporcionais de Sub. de natal 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.156,52 €
Subsidio de Estudo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 700,07 € 0,00€
Ajuda de Custo 187,65 € 0,00€ 125,50 € 0,00€ 0,00€
Total Abonos 79.602,29 € 1.514,34€ 70.666,43 € 31.289,88 € 50.295,20 €
Descontos
ADSE 2.064,85 € 37,74€ 0,00€ 794,24 € 0,00€
IRS Mensal 24.911,00 € 271,00 € 20.364,00 € 8.774,00 € 11.802,00 €
IRS de Sub. Natal 1.478,00 € 0,00€ 1.109,00 € 1.057,00 € 375,00 €
IRS Sub. Férias 1.478,00 € 0,00€ 1.109,00 € 0,00€ 1.317,00€
Seguranca Social 8.631,19€ 0,00 € 7.644,68 € 3.309,31€ 5.460,64 €
Caixa Geral de AposentagBes 0,00€ 166,05 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
Seguro de Salde 1.011,12€ 0,00 € 0,00€ 348,70 € 0,00€
Quota Associagdo Cultural e Desporti 38,50 € 0,00 € 21,00 € 0,00€ 0,00€
Total Descontos 39.612,66 € 474,79 € 30.247,68 € 14.283,25 € 18.954,64 €
Total Liquido 39.989,63 € 1.039,55 € 40.418,75 € 17.006,63 € 31.340,56 €
Notas: 22-05-2020 - DRH

A) Inicio da Comissdo de Servigo no dia 15 de fevereiro de 2019

B) Fim da Comiss&o de Servigo no dia 8 de janeiro de 2019
C)Inicio da Comissdo de Servigo no dia 1 de agosto de 2019
d) Fim da Comissdo de Servigo no dia 31 de julho de 2019
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APRIONG,
A Secretaria de Estado da Habitagdo

Ana Cldudia da  feunsdo e torma dighsl por
Ara Odedzdz Coeta Finha

Costa Pinho Dedos: 191112 113001 2

INSTITUTO DA HABI'I'AI;-E.D E DA HEABILI'I'#Q-E!] URBANA, LP.

Mapa de Pessoal 2020

MAPA RESUMO
OE 2020

1 Presidente do OD oo IHRL, |.P. desigrado de acoroo mm o Dec -
Lei 2 1732003, cie 2 e mE0sbo, aRteraco pelo Dec-Lei 1022043, de
3 oe junho, & 1 Presidents do O da Estrutura de Sestio do IFRRL
2020, crinds peis ACM n2 J2-4/300, de 23 de julha.

Presidents 2

2 viogais do O do IHRU, |LP. desigrados de acordo oom o Dec L n2
173/2002, de 2 de agnstn, aternda pelo Der -Lsin® 102,204, de 3
vogal 1 e junihior: 2 Vogais do CD da Extruturs de Gastis IFRRL 2020, sisds
pein RICM N2 $2-4/201%, de 23 e julho, s=ndo que 1 deles & um dos
iogais do IHRL, LP.

7 Dirstones desiznatos de Bmndo de oondo oom o Dec-Lei 2
175204 2, de 2 d= mzosto, altersdo pelo Dec-Lei n2 10213045, de 5

Diretor 7 de junho; inciui 1 coondenador do secreterisdo tecnico da Estrutur
de Gestho IFRRL 2020, publicads streves o RCM RE 32-58/ 2047, d=
13de julba
i 17 Dec-Lai n2 1752002, de 2 de mgosho, afterdo pelo Dec-ls n2

102/2043, de 3 de junho.
Inciui 174 téminos superiores do IHAL, LF. & 4 taonicos supananss
Tecnico Superior 175 mfetos B Estruturs de Gastio do IFRRL 2020, orisds peis ACM n2 52-
A/3013, de 23 de Julho.

Coordenador TEmico 2

Inciui 74 eezi shentes Bmims do HRU, LP. & 1 assistente t2onico
Assistente Tecnico 75 wfeto B Estrutum de Gestio do IFRRL 2020, crisca pela ROM nE 52
A/2019, de 23 de Julha.

Irdui 9 assistentes opEaConss do |HAL = 1 assistente oparsconal
Assistente Operacional 10 wetn B Estrutum de Gastio do IFRFL 2020, crisca pela R0M N2 32
22033, de 23 de Julha.

Encarregadio de Pessoal Auwdliar 1

Especialista de Informatica 5

Técnice de Informatica 3
Total 301

(1] ierlificar diplomn legal que ciou o o .
(8] - mencioner numesn de posios de bebalho & preencher com relagio uridics por fempo defeeminado
{t) - menconer numemn de posios d= tsbaho s Empo parcsl
Pagina1deT
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MAPA DE PESSOAL [POSTOS DE TRABALHO)
INSTITUTO DA HABITAGAO E DA REABILITACAQ URBANA, |P.
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VI. PARECER E CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Pagina 102 de 108



¥ sy I H Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

—==RU

CARLOS LEIRIA DUARTE

REVISOR OFICIAL DE CONTAS N° 795
ORDEM DOS ECONOMISTAS N° 1749

PARECER E RELATORIO DO FISCAL UNICO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Procedi 4 revisdo legal de contas do IHRU — Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo
Urbana, I.P., relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e €ticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Em resultado do
exame efetuado emiti a respetiva Certificagdio Legal de Contas em 26 de junho de 2020,
cujo contetido considero integralmente reproduzido neste relatério.

Acompanhei regularmente a atividade desenvolvida no ano de 2019 através da leitura
das atas das reunioes do Conselho Diretivo, de contactos com os membros destes 6rgios
¢ com os Servicos ¢ do desenvolvimento dos procedimentos julgados necessarios com
vista & boa execugdo da contabilidade e ao cumprimento das disposi¢des aplicaveis em
matéria orgamental contabilistica e de tesouraria.

Em resumo o trabalho que efetuei foi o seguinte:

Apreciagdo da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pelo
Instituto e que se encontram divulgadas no Anexo.

Verificagdo da conformidade das demonstracdes financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte e a adequagdo dos valores apresentados nos
mapas de controlo orcamental da despesa e da receita.

Andlise com a extensfio e frequéncia necessdrias dos procedimentos contabilisticos e
das normas de controlo interno em vigor no Instituto.

Andlise e circularizacfo de saldos principais das contas de terceiros.
Andlise e confirmacéo das reconciliagdes bancarias.

Andlise dos ativos fixos tangiveis sujeitos a registo, e das depreciagdes e reintegracdes
incluindo adigGes, abates ¢ taxas de amortizagdo utilizadas.

ESTRADA DA LUZ,N°6 B - 1° D - 1800-158 LISBOA - TEL.. 91 753 32 10
E-MAIL: c leinaduarte@gmail.com
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CARLOS LEIRIA DUARTE

REVISOR OFICIAL DE CONTAS N° 795
ORDEM DOS ECONOMISTAS N° 1749

Anélise das provisdes para outros riscos e encargos.
Revisdo analitica das principais contas de balan¢o e demonstragfio de resultados.

Testes as principais contas de rendimentos e gastos registados no exercicio e em
particular a aplicacdo do principio da especializa¢do dos exercicios.

Examinar o reconhecimento do or¢amento inicial aprovado pelas entidades
competentes, incluindo cativagdes.

Examinar o reconhecimento das alteragGes orgamentais, se existirem e devidamente
autorizadas, decorrentes de revisdes ou de modificagdes orgamentais e respetiva
divulgacdo.

Verificar o reconhecimento devidamente autorizado pelo 6rgdo competente, em receita
e despesa, se aplicavel, do saldo de geréncia e respetiva divulgagdo nas demonstra¢des
orgamentais.

Verificar se a entidade mantém um saldo global nulo ou positivo na elaboragio,
aprovacao e execu¢do do orgamento.

Verificar se as operagdes relacionadas com a abertura e o encerramento da contabilidade
orgamental, foram realizadas em conformidade com o referencial contabilistico
aplicavel.

Verificar se as liquidagdes que geram recebimentos em periodos correntes e/ou futuros,
estdo devidamente sustentadas, contratual ou legalmente e refletidas de forma adequada
nas demonstragdes orgamentais.

Verificar se as obrigagdes que geram pagamentos em periodos correntes e/ou futuros,
estdo devidamente sustentadas e refletidas de forma adequada nas demonstragdes
or¢amentais.

Verificar a adequacgdo da classificacio econdémica as operagdes de receita ¢ despesa de
acordo com a legisla¢do em vigor.

Verificar se ¢ adequado o reconhecimento dos compromissos, com aferi¢io de fundos
disponiveis, para além da sua reparti¢do anual, incluindo os passivos contingentes.

Verificar a adequagio do reconhecimento de operagdes de tesouraria e a sua sustentacdo
e divulgagiio no dmbito da contratagdo publica.

Verificar a integralidade das divulgagdes constantes nos mapas anexos as
demonstracdes or¢amentais.
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Verificar se os procedimentos legais, previstos para a realizagdo da despesa, sdo
cumpridos pela entidade.

Obtive também informacdes e esclarecimentos em reunides com o Conselho Diretivo do
Instituto, e primordialmente com a Dire¢do de Gestdo Financeira.

Analisei a conformidade do relatério anual e das demonstragdes financeiras com a lei, o
estatuto e os registos contabilisticos referentes a 31 de dezembro de 2019 ¢ a
concordancia das informagdes divulgadas nestes documentos de Prestacdo de Contas.

“Solicitei ao abrigo do guia de aplicagdo técnica n.° 13 da OROC a Declaragio respetiva.

Agradeco ao Conselho Diretivo do Instituto, e a Direcio de Gestdo Financeira, a
colaborag@o que me foi dada no desempenho das minhas fun¢des.

Em resultado da sua apreciagdo, o Fiscal Unico ¢ de parecer que os documentos de
prestagdo de contas do IHRU — Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, L.P.,
relativos ao exercicio de 2019, constituidos pelo relatorio de anual, pelo balango, pela
demonstracio dos resultados, pelo mapa dos fluxos de caixa, correspondentes anexos, e
os mapas de demonstragio de execugdo orgamental e respetivos anexos, tendo presente
o conteiido da Certificagdo Legal de Contas, devem merecer acolhimento favoravel,
quer dos Participantes, quer da Tutela.

Lisboa, 26 de junho de 2020

O Fiscal Unico
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CERTIFICA(}JM\O LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONST! RA(;GES FINANCEIRAS

Opinido

Auditei as demonstracBes financeiras anexas do Instituto da Habitagdo e da Reabilitacdo
Urbana, IP {a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 791.260.799 euros e um total de fundos préprios de 405.186.044 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 4.067.076 euros), a demonstracdo dos resultados
por natureza, a demonstragio das alteracdes no patriménio liquido, a demonstracio dos fluxos

de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragfes financeiras que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, ressalvando o segundo paragrafo abaixo, em todos os aspetos materiais, a posicdo
financeira do Instituto da Habitacdo e da Reabilita¢do Urbana, IP, que compreendem o balango
em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos do
cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Reserva

A Entidade esta obrigada a aplicar desde 1 de janeiro de 2018 o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lLei n.2
192/2015, de 11 de setembro. Contudo, as demonstracdes financeiras referentes a 31 de
dezembro de 2019 foram preparadas, apresentadas e aprovadas de acordo com o SNC-AP, mas
ndo refletem todas as normas enquadraveis e de aplicagdio a Entidade, ndo sendo possivel
concluir quais os efeitos que a aplicagdo do SNC-AP na globalidade provocaria no valor dos
ativos, passivos e patriménio liquido da Entidade

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive, ressalvando o pardgrafo anterior é
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido.

Responsabilidades do érgdo de gest3o pelas demonstracGes financeiras
0 Conselho Diretivo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstragfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;
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- elaboragdo do relatorio anual nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude
ou erro;

- adog#o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicivel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em abter seguranga razoavel sobre se as demonstracGes
financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a minha opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracGes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e mantenho
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identifico e avalio os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢édo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno
da Entidade;

- avalio a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgdo de gestao;

- conclui sobre a apropriacio do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a aten¢do no meu relatério
para as divulgacBes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulga¢Bes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As minhas conclusdes sdo
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baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avalio a apresentagio, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

- ¢comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria. A
minha responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgdo
constante do relatério de anual com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragBes orcamentais auditei as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade
que compreendem a demonstracdo do desempenho orgamental, a demonstragdo da execugio
orcamental da receita {que evidencia um total de receita cobrada liquida de 69.249.207 euros),
a demonstracdo da execugdo orgamental da despesa {que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicbes de 49.147.063 euros) e relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019,

O Conselho Diretivo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragbes
orcamentais no Ambito da prestagdo de contas da entidade. A minha responsabilidade consiste
em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizac3o e relato previstos na Norma
de Contabilidade Pdblica (NCP} 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢bes Publicas.

Em minha opinido, as demonstraces orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Pablicas.

Sobre o relatdrio anual

Em minha opinido, o relatério anual foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragbes financeiras
auditadas e demonstracfes orcamentais, ndo tendo sido identificadas incorregbes materiais.
Lisbpa; 26 de junho de 2020
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