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O ano de 2020 foi, para todos, um ano atipico, marcado pela pandemia COVID-19 em que fomos
obrigados a adaptarmo-nos a novas formas de trabalhar, assegurando a continuidade da
operacionalizagdo e execugao dos principais programas de implementagéo da Nova Geragao de
Politicas de Habitagdo (NGPH). A adogéo do teletrabalho enquanto mecanismo de salvaguarda da
seguranca sanitaria de todos os que trabalham e colaboram com o IHRU teve de ser compatibilizado
com a implementacao, quer das medidas em curso quer de novas medidas, algumas das quais de

resposta aos momentos de emergéncia que o pais e 0s portugueses atravessavam.

O IHRU teve um papel importante no combate aos efeitos da pandemia, através da implementagéo de
uma medida de apoio aos arrendatarios e senhorios que viram os seus rendimentos reduzidos. A Lei
n°® 4-C/2020, de 6 de abril, criou o regime excecional para as situagdes de mora no pagamento da
renda ao abrigo do qual o IHRU, I.P., concedeu empréstimos aos arrendatarios e senhorios que

tivessem perdido rendimentos.

No ambito do Plano de Estabilizagdo Econdmica e Social, aprovado pela Resolugao do Conselho de
Ministros n°® 41/2020, de 4 de junho, foram inscritas medidas a adotar pelo IHRU, no @mbito da
protecdo do arrendamento habitacional, consagrada na ja referida Lei n® 4-C/2020, de 6 de abril, da
conservagao e reabilitacdo do seu parque habitacional e na ampliagao do parque habitacional publico
de habitagdo a custos acessiveis, medida que veio a ser objeto de diploma auténomo, o Decreto-Lei
n°® 82/2020, de 2 de outubro.

O suporte a adeséao, pelos municipios, ao Programa 1° Direito, a continuidade de desenvolvimento
dos trabalhos preparatérios de implementacéo do processo de promogao de oferta habitacional para
arrendamento acessivel em solos da sua propriedade, designadamente o Projeto Habitacional de
Almada Poente, a que se refere a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 126/2019, de 18 de julho,
e 0 inicio do levantamento da aptidao habitacional dos iméveis transferidos para o IHRU através do
Decreto-Lei n® 82/2020, exigiram um forte empenho e alocagéo de recursos por parte da organizagao,

intensificados pela situacdo pandémica.

O IHRU, I.P., participou igualmente no desenho de medidas no plano de recuperagéo e resiliéncia

(PRR) para a componente de habitag&o cuja operacionaliza¢éo tera inicio em 2021.
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A implementagdo das medidas em curso e as novas medidas exigiram uma alocagdo de meios
financeiros, logisticos e humanos necessarios, incluindo ao nivel do desenvolvimento de novas

plataformas eletrénicas e ao langamento de medidas de desmaterializag&o.

O desempenho econémico do IHRU, I.P., foi globalmente positivo. Apesar de o resultado do exercicio
ser negativo em 756 mil euros, ha que considerar as variagdes patrimoniais positivas apenas refletidas
em gastos, de acordo com as normas contabilistas em vigor, no valor de 4,2 milndes de euros que

devem ser consideradas na avaliagdo do desempenho econdmico do IHRU, I.P..

Assim, o desempenho economico efetivo do IHRU, I.P., em 2020 é de 3,5 milhdes de euros positivos.
Este resultado vem repor os niveis de 2018 apds um ano de 2019 prejudicado pela determinagao, por
parte da tutela financeira do IHRU, I.P., de suportar com receitas proprias os encargos do mesmo ano,

no valor de 8,2M€, que deveriam ser suportadas por dotagdes do Orgamento de Estado.

Em concluséo, os resultados de 2020 foram alcangados num contexto atipico e muito exigente, mas,
apesar das dificuldades registadas, perspetivamos que o esfor¢co de mudanga que estamos a realizar
continue a ser bem-sucedido nos préximos anos € nos permita assegurar a prossecu¢do da nossa

missao, de forma eficiente e eficaz, para que todos tenham acesso a uma habitagéo.

A todos os que contribuiram para estes resultados, considerando os desafios colocados, quer no que
respeita a resposta no apoio aos impactos da pandemia, quer no que respeita as condicionantes que
essa mesma pandemia colocou ao normal funcionamento da entidade, queremos deixar uma palavra
de agradecimento pelo empenho e profissionalismo dos seus colaboradores e, simultaneamente, de

estimulo para os desafios futuros.

Lisboa, 29 de junho de 2021

Isabel Dias Luis Maria Gongalves Henrique Ferreira
Presidente do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo
) ) Assinado por : HENRIQUE DANIEL DIAS PINTO
Assinado por: ISABEL MARIA MARTINS DIAS Assinado por: LUIS MARIA VIEIRA PEREIRA R%EIRA
Num. de Identificacio: 04883320 GONCALVES Num. de Identificacio: 08967018
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1 PAINEL DE INDICADORES

milhares de euros

INDICADORES OPERACIONAIS 2020-12-31 2019-12-31 Variagcao 2020/2019

Valor %

CREDITO CONCEDIDO PELO IHRU A PROGRAMAS HABITACIONAIS E A REABILITACAO URBANA

Contratacoes 1.240 875 366 42%
Médio Prazo 0 0 0 n.a.
Longo Prazo (Arrendamento) 1.165 0 1.165 n.a.
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 75 875 -800 -91%
Utilizacoes de Capital (Execucao Financeira) 1.509 1.841 -332 -18,0%
Médio Prazo 0 0 0 n.a.
Longo Prazo (Arrendamento) 1.165 86 1.080 1261%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 344 1.756 -1.412 -80%
Reembolso de Capital e juros (Execucao Financeira) 7.025 10.310 -3.285 -31,9%
Médio Prazo 4 709 -705 -99%
Longo Prazo (Arrendamento) 6.047 8.743 -2.696 -31%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 974 858 116 14%
Saldo Bruto de Crédito (Capital+Juros) 178.336 182.491 -4.155 -2,3%
Médio Prazo 24.836 24.444 391 2%
Longo Prazo (Arrendamento) 63.316 67.828 -4.512 7%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 90.184 90.218 -34 0%
Crédito Vencido 29.913 29.331 582 2,0%
Médio Prazo 24.329 23.935 394 2%
Longo Prazo (Arrendamento) 5.584 5.393 191 4%
Longo Prazo (Reabilitagdo Urbana) 0 3 -3 -100%

Peso Créd. Vencido sobre saldo bruto de Crédito 17% 16%

Médio Prazo 98% 98%

Longo Prazo (Arrendamento) 8% 8%

GESTAO DO PATRIMONIO

Patriménio Edificado e Terrenos (*)

Rendas processadas 14.753 14.482 272 2%

Vendas realizadas 118 128 -10 -8%
Investimento em Reabilitacdo Habitacional

Montante executado 3.317 3.310 7 0%

EXECUCAO DE DESPESAS DO ORCAMENTO DE PROJETOS

Verbas OE (**) 17.679 15.196 2.483 16%
Outras Fontes de Financiamento/Origens 1.699 11.547 -9.848 -85%
19.378 26.743 -7.365 -28%

(*) Exclui rendas do Ex-GAS
(**) Compreende transferéncias de verbas com origem no Programa 18 - Infraestruturas e Habitagdo e em Transferéncias
de RG entre Oraanismos (DGTF)
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milhares de euros

INDICADORES FINANCEIROS 2020-12-31 2019-12-31 Variagao 2020/2019
Valor %
AGREGADOS
Ativo Liquido 843.157 791.261 51.896 7%
Passivo 428.464 386.075 42.389 1%
Patrimonio Liquido 414.693 405.186 9.507 2%
Capitais Permanentes 591.550 596.839 -5.290 -1%
FLUXOS
Margem Bruta 12.169 4.609 7.560 164%
EBTDA (Resultados Antes de Impostos, Amortizagdes e Provisdes) 3.179 -1.801 4.980 -276%
Resultado do Exercicio -756 -4.067 3.311 81%

RACIOS DE ESTRUTURA (%)
Fundos préprios / Ativo liquido 49,2% 51,2% -2,0 p.p. n.a.
Racio de Solvabilidade (Fundos proprios / Passivo) 96,8% 105,0% -8,2p.p. na.
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2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1 Balango

A situagao patrimonial do IHRU em 31 de dezembro de 2020 encontra-se mensurada no mapa
seguinte, o qual apresenta também, para efeitos de comparagdo, os valores relativos a 31 de

dezembro de 2019 e as variagdes verificadas ao longo do ano.

Balanco Sintético do IHRU a 31 de dezembro de 2020:

milhares euros

2020-12-31 2019-12-31 Variagao 2020/2019

Valor %
Ativo Liquido 843.157 791.261 51.896 6,6%
Patriménio Liquido 414.693 405.186 9.507 2,3%
Passivo 428.464 386.075 42.389 11,0%
Cap. Préprios + Passivo 843.157 791.261 51.896 6,6%

Os componentes Ativo e Capitais Proprios + Passivo apresentaram, de uma forma agregada, o valor
de 843 M€, ou seja, um aumento de 6,6 % face a 2019. As variagdes no exercicio de 2020, devido aos
efeitos de compensacao, apenas podem ser percecionadas quando analisadas ao nivel das suas

principais rubricas, o que se faz nos pontos seguintes.

Ativo

No exercicio de 2020 verificaram-se as seguintes alteragdes no Ativo Liquido:

milhares euros
2020-12-31 2019-12-31 Variagdo 2020/2019

Valor %
Ativo Liquido 843.157 791.261
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 5.022 1.850 3.172 172%
Investimentos financeiros 994 1.051 -56 -5%
Inventarios 544.116 541.010 3.106 1%
Crédito concedido 145.665 149.965 -4.300 -3%
Clientes e Outras contas a receber 67.061 75.156 -8.096 -11%
Caixa e Depositos 80.252 22.210 58.042 261%
Diferimentos 47 19 28 147%
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O Ativo do IHRU é fundamentalmente constituido por Inventarios, Crédito Concedido, Caixa e Clientes
e Outras Contas a Receber. As variagdes ocorridas em 2020 com maior impacto no Ativo Liquido

foram as registadas ao nivel da Caixa e Depdsitos e Clientes e Outras Contas a Receber.

Inventarios

A rubrica Inventarios em 2020 n&o teve variacdo significativa em virtude de n&o terem ocorrido
transferéncias de patrimonio. A composicédo desta rubrica, que assume um peso significativo no

balango do IHRU (68%), encontra-se discriminada no quadro seguinte:

milhares de euros

Inventarios (Patrimonio Imobiliario) 2020-12-31 2019-12-31 Variagado 2020/2019
Valor %

Terrenos Ex- IGAPHE 44.386 44.405 -19 0%
Patriménio Ex- IGAPHE 266.229 266.229 0 0%
Patriménio Fundagao D. Pedro IV 25.821 25.821 0 0%
Patrimoénio recebido do ex- Governo Civil 5.623 5.623 0 0%
Patrimoénio recebido IGFSS 31.352 31.352 0 0%
Patriménio recebido (adquirido ou dagao) 144.668 144.620 48 0%
Outro Patrimonio 276 276 0 0%
Obras Reabilitagdo do Parque Habitacional 45.376 42.021 3.355 8%
1) Total bruto 563.731 560.347 3.384 1%

2) Perdas por imparidade acumuladas 19.615 19.337 278

3) Total liquido (1-2) 544.116 541.010 3.106

A variagao liquida dos Inventéarios foi de 3,1 M€, explicada pelas obras de reabilitagéo realizadas nos
imoveis que constituem o parque habitacional do Estado sob responsabilidade de Gestao do IHRU,
que resultaram numa valorizacao de 3,4 M€ deste patriménio, correspondendo a um aumento de 8%
face a 2019.

Crédito Concedido

No que respeita ao Crédito Concedido liquido das respetivas provisdes, observa-se um decréscimo
de cerca de 4,3 M€, tendo passado de 150,0 M€ em 2019 para 145,7 M€ em 2020. A provisdo para
riscos de crédito manteve-se estavel 2020, refletindo a regularizagdo de operagdes anteriormente

provisionadas.
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As variagbes ocorridas em 2020 no crédito concedido encontram-se discriminadas por grupos de

linhas de crédito no préximo quadro:

mihares de euros

Saldo de crédito concedido 2020-12-31 2019-12-31  Variagao 2020/2019
Valor %

Crédito de Construgao para venda (MP) 24.836 24.444 392 2%
Subtotal MP 24.836 24.444 392 2%

Crédito para arrendamento (LP) 62.155 67.828 -5.673 -8%
Crédito para reabilitagdo urbana BEI IB (LP) 81.221 81.221 0 0%
Crédito no ambito do RPA-Municipios 5.036 5.159 -123 2%
Crédito no ambito do RPA-HA (LP) 3.927 3.839 88 2%
Arrendamento Covid-19 (LP) 1.160 0 1.160 -
Outros (LP) 959 1.158 -199 -17%
Subtotal LP 154.459 159.205 -4.746 -3%

1) Total bruto 179.294 183.649 -4.355

2) Imparidades 33.629 33.684 -55
3) Total liquido (1-2) 145.665 149.965 -4.300

M P, médio prazo, operagdes de financiamento com maturidades até 5 anos

LP,longo prazo, operacdes de financiamento com maturidades entre 5a 30 anos

As reducgdes observadas nos saldos de crédito concedido bruto e liquido de imparidades resultam do
maior volume de reembolsos relativamente as utilizagbes de crédito dos novos mutuos contratados.
De facto, as Unicas linhas de crédito que registam movimento positivo entre 2019 e 2020" séo o
Reabilitar para Arrendar — Habitacdo Acessivel e a rubrica que inclui 1,2 M€ de apoios urgentes ao
Arrendamento em virtude da COVID-19.

De todo 0 modo, este aumento n&o foi suficiente para compensar as amortizagdes verificadas nas
restantes linhas de crédito, constituidas essencialmente por empréstimos destinados aos Programas
Realojamento e Prohabita e, por conseguinte, com uma maturidade significativa, pelo que se

encontram esmagadoramente em fase de amortizag&o.

1 A subida de 0,4 M€ no Crédito de construgéo para venda resulta estritamente da cobranca de juros e juros de mora de
operagdes cujo crédito esta vencido.
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milhares de euros

Crédito a

construgao

para venda Crédito para
(MP) reabilitacao

+ urbana
Crédito ao BEI IB (LP)
arrendamento e
outros (LP)

Crédito Crédito
RPA-HA RPA-
(LP) M unicipios

Crédito concedido

Saldo crédito em 2019-12-31 183.649 93.430 81.221 3.839 5.159
Aumentos 2.870 1.931 403 441 95
Utilizagdes 1.509 1.165 0 344 0
Juros liquidos e despesas 1.361 766 403 97 95
Diminuigao -7.225 -6.251 -403 -353 -218
Reembolso (Cap.+Juros+Desp.) -7.225 -6.051 -403 -353 -218
Outros reembolsos 0 -200 0 0 0
Variagao -4.355 -4.320 (1 88 -123

Saldo crédito em 2020-12-31 179.294 89.110 81.221 3.927 5.036

O desenvolvimento da linha de crédito Reabilitar para Arrendar — Habitagdo Acessivel (RpA-HA),
financiada através do Banco Europeu de Investimento (BEI) e do Banco de Desenvolvimento do
Conselho da Europa (CEB), foi extremamente condicionado pelos prazos e finalidades dos
financiamentos disponiveis. Em 2019 foi efetuado um pedido de autorizagao as tutelas competentes
para a realizagao de adendas aos contratos de financiamento em curso com vista a ultrapassar estas
restricdes, pedido esse que so veio obter o visto do Tribunal de Contas em maio de 2020, pelo que a
assuncgao de responsabilidades com novos empréstimos foi sempre limitada, o que em parte justifica
o fraco aumento do crédito concedido ao abrigo desta linha de crédito. Por outro lado, o contexto
economico adverso vivido em 2020 em virtude da pandemia desencadeada pelo virus SARS-CoV 2
(Covid-19) também contribuiu para este resultado aquém do esperado. Neste ambito e em sentido
oposto, é de realgar a criagdo e implementagcdo da linha de crédito de apoio excecional ao
arrendamento definida na Lei 4-C/2020, de 6 de abril, regulada pela portaria 91/2020, de 14 de abril,

que, até final do exercicio, concedeu um montante de crédito de cerca de 1,2 ME.

Paralelamente, ndo € ainda observavel a materializagdo de novos empréstimos ao abrigo dos

instrumentos previstos na Nova Geragéo de Politicas de Habitagao (NGPH).
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Por ultimo e no que respeita ao crédito vencido, o seu peso relativo no saldo de crédito (17%) subiu
de 2019 para 2020, registando um aumento de 0,6 M€ em termos absolutos. Refira-se que o crédito
vencido se caracteriza, essencialmente, por situagdes de contencioso entre a entidade mutuaria e o
IHRU, bem como por situagdes de insolvéncia, encontrando-se provisionado na sua quase totalidade.

A desagregacao do créedito vencido do Instituto encontra-se detalhada no quadro seguinte:

milhares de euros

Saldo de crédito vencido 2020-12-31 2019-12-31 Variagao 2020/2019
Valor %
Crédito a Construcéo para venda (MP) 24.329 23.935 394 2%
Crédito ao arrendamento (LP) 5.584 5.393 191 4%
Crédito para Reabilitagdo Urbana (LP) 0 3 -3 -100%
Total 29.913 29.331 582 2%
Peso Relativo sobre o saldo de crédito 17% 16%

Provisoes sobre o crédito vencido

Crédito a Construcéo para venda (MP) 23.184 23.162 21 0%

Crédito ao arrendamento (LP) 5.171 5.380 -209 -4%
|

QOutras Contas a Receber

As QOutras Contas a Receber refletem predominantemente uma divida do Estado, materializada pela
utilizacdo de um empréstimo obtido junto do BEI (denominado “BEI II”), contraido pelo IHRU com aval
do Estado, destinado ao pagamento de comparticipagdes a fundo perdido concedidas ao abrigo dos
programas de realojamento habitacional, em substituicdo das verbas que, em anos anteriores, eram

originarias do Orgamento do Estado.

No final de 2019, esta divida ascendia a 66,2 M€, sendo o decréscimo registado resultante do
reembolso programado em 2020 de 6,4 M€ deste empréstimo (contrato BEI Il) a que o IHRU esta
contratualmente obrigado. Esta variagéo encontra-se também refletida no Passivo, com a diminuigao

da divida ao Banco Europeu de Investimentos no montante de 6,4 M€.

Em 2020, a rubrica relativa aos empréstimos SOLARH sofreu uma descida de 13%, explicada pela
diminuig&o do saldo em divida dos empréstimos (-0,6 M€) devido aos reembolsos contratuais.

Relatério e Contas Pagina 13 | 111



sy IH Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

et d |

milhares de euros
Outras Contas a Receber 2020-12-31 2019-12-31 Variagao 2020/2019

Valor %

Devedores por acréscimos de rendimentos 788 1.511 -723 -48%
SOLARH - Empréstimos concedidos 4.015 4.622 -606 -13%
BEI Il 59.824 66.179 -6.355 -10%
Outros 1.197 1.601 -404 -25%
Total 65.825 73.913 -8.089 -11%

ParticipagOes Financeiras

A variagéo registada em 2020 na rubrica Participagbes Financeiras apresenta-se discriminada no

quadro seguinte:

mihares de euros

Participagoes Financeiras 2020-12-31 2019-12-31 Variacao 2020/2019
Valor %
Fundo de Investimento Coimbra Viva | 992 1.048 -56 -5%
Centrohabitat 2 2 0 0%

Total 994 1.051 -56 -5%

O Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado em Reabilitagdo Urbana Coimbra Viva |,

registou uma desvalorizagéo, em 2020, de 56 m€.

Caixa e Depositos

Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos fundos disponiveis era de 80,3 M€, cerca de 58,0 M€ acima
do valor registado em igual periodo de 2019 (+261%). O quadro seguinte sintetiza e discrimina as

disponibilidades de acordo com a sua afetacao:

milhares de euros

Caixa e Depositos 2020-12-31 2019-12-31  Variagédo 2020/2019
Valor %

Saldo em 31 de dezembro 80.252 22.210 58.042 261%

Com afetagdo especifica 62.290 11.380 50.910 447%

Sem afetagéo especifica 17.962 10.830 7.132 66%
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Ao nivel das disponibilidades do IHRU e ndo obstante as suas diversas fontes ou origens, ha que
realgar duas naturezas distintas: as verbas com afetagéo especifica, que se caracterizam por serem
Unica e exclusivamente aplicadas a fins previamente estabelecidos, e as denominadas verbas sem
afetacdo especifica, suscetiveis de aplicagbes diversas e que correspondem, de forma geral, as

receitas proprias do Instituto geradas pela sua atividade corrente.

Relativamente aos saldos com afetagdo especifica, para o incremento de 50,9 M€ desta rubrica
contribuiu determinantemente o recebimento de 48,0 M€ ao abrigo do Decreto-Lei n.° 82/2020, de 2
de outubro, com vista a realizag&o do inventario do patrimdnio imobiliario do Estado com aptiddo para
uso habitacional e a criagdo de uma bolsa de imoveis do Estado para habitagcdo, no ambito do
Programa de Estabilizagcdo Econdmica e Social. Atendendo a que esta verba sé foi transferida para o
IHRU no més de dezembro, ndo foi possivel concretizar os objetivos previstos, apurando-se um saldo
em 31 de dezembro de 2020 de 44,7 ME.

Estao também incluidos nos saldos com afetagéo especifica os fundos com origem nos reembolsos
da linha de crédito SOLARH (6,7 M€), cuja aplicagdo se encontra legalmente estipulada. A estes
acrescem verbas recebidas da DGTF (Cap.° 60) para o 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitago (2,2 M€, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de junho na sua versao atual), e para
a reabilitacdo do parque habitacional do IHRU (2,6 M€), ao abrigo da RCM n.° 41/2020, de 6 de junho.

A estes fundos acrescem os montantes a devolver a DGTF (intransmissibilidades, ex-GAS, execugdes
fiscais, etc.) na ordem dos 2,6 M€, sendo igualmente de destacar os fundos das linhas de crédito do
BEl e CEB (0,5 M€), cujos contratos definem exatamente o objeto de financiamento, ndo podendo ser
alocadas a outros fins. Existem ainda outras disponibilidades de menor montante e com origens
diversas, cuja utilizacdo estd igualmente condicionada. Por todos estes fatores, o valor das

disponibilidades com afetacéo especifica em 31 de dezembro de 2020 ascendeu a 62,3 M€.

As verbas sem afetagéo especifica ou condicionada apresentam um saldo de 18,0 M€, representando
um aumento de 7,1 M€ face ao registado no final do ano transato explicado, entre outros fatores, pela
reducdo da despesa com a remuneracao dos participantes do capital do IHRU, atendendo a que em

2019 o montante pago foi de cerca de 2,8 M€, o que contrasta com os 0,5 M€ pagos em 2020.
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Patrimdnio Liquido

A situacdo liquida do Instituto, aqui designada por Patrimdnio Liquido, apresenta de 2019 para 2020

um aumento de 9,5 M€, cujas variagdes se encontram evidenciadas no quadro seguinte:

milhares euros

2020-12-31 2019-12-31 Variagido 2020/2019
Valor %
Patrimoénio Liquido 414.693 405.186

Patriménio 79.103 79.103 0 0%
Reservas legais 60.748 64.815 -4.067 -6%
Resultados Transitados 5 5 0 0%
Outras variagdes no patriménio liquido 10.214 0 10.214 0%
Reservas decorrentes da transf. de ativos 265.379 265.330 49 0%
Resultado liquido 756 4.067 3.311 81%

As alteragbes mais significativas observadas entre os dois exercicios ocorreram nas rubricas
Resultado Liquido, Reservas e Outras variagdes. A melhoria do resultado liquido em 2020 justifica-se
em grande medida pela ja antes mencionada redugdo das despesas com a remuneragdo dos

participantes do capital do IHRU.

A descida das Reservas (-4,1 M€) corresponde a imputagdo dos resultados apurados em 2019,
conforme previsto na lei organica do IHRU (Decreto-Lei n.° 102/2015, de 5 de junho) que determina

no seu articulado (Art.° 16.°, n.° 5) a imputagéo dos resultados liquidos apurados a esta rubrica.

Na rubrica Outras variagbes no patriménio liquido encontram-se registados os movimentos de
transferéncias e subsidios de capital com origem em Fundos Comunitérios e Verbas do Estado
conforme evidenciado no ponto 2.23 Instrumentos de capital proprio do Anexo as Contas. O montante
de 10,2 M€ existente nesta rubrica teve contrapartida no ativo (Balango) e em gastos (Demonstragao
de Resultados). No que respeita ao ativo, as obras efetuadas na reabilitagédo do parque habitacional e
as aquisicdes de patriménio efetuadas ao abrigo do Decreto Lei n.° 82/2020, de 2 de outubro,
representaram um aumento de 2,7 M€ e de 3,3 M€, respetivamente. Relativamente ao reflexo na
Demonstragéo de Resultados, as transferéncias de comparticipagdes a fundo perdido no @mbito do 1°
Direito e outros programas habitacionais (Prohabita e Porta de Entrada) determinaram um aumento
de 3,7 M€ e 0,5 M€ respetivamente.
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milhares euros

Com Com

Outras variagdes no patriménio liquido contrapartida contrapartida Total
no Ativo em Gastos

Reabilitagéo do parque habitacional 2.713

Aquisi¢cdes de patrimoénio efetuadas ao

abrigo do Decreto Lei n.° 82/2020
Transferéncias de comparticipagées a fundo perdido:

Programa 1° Direito 3.653

Outros Programas Habitacionais
(Prohabita e Porta de Entrada)

3.347

501

4.154

Passivo

O passivo do IHRU registou uma subida de 11% de 2019 para 2020, cuja desagregacao esta refletida

no quadro seguinte:

milhares euros

2020-12-31 2019-12-31 Variagao 2020/2019
Valor %
Passivo 428.464 386.075 42.389 1%
Financiamentos obtidos 191.653 200.725 -9.071 -5%
Adiantamentos de clientes 1.697 1.685 13 1%
Fornecedores 176 89 87 98%
Fornecedores de Investimentos 0 24 -24 -100%
Outras contas a pagar 171.770 170.662 1.108 1%
Estado 9 12 -3 -23%
Provisdes para riscos e encargos 13.298 12.078 1.221 10%
Diferimentos 49.859 801 49.058 6122%

A variagao mais significativa do Passivo situa-se na rubrica Diferimentos (+49,1 M€) e é em boa parte
explicada pelos rendimentos a reconhecer da ja anteriormente mencionada transferéncia da DGTF de
48,0 M€, no @mbito do Decreto-Lei n.° 82/2020, de 2 de outubro, dos quais se encontram registados

nesta rubrica 44,7 M€ nao despendidos em 2020.

Por outro lado, o decréscimo em Financiamentos obtidos explica-se em grande medida pela redugao
do saldo em divida do empréstimo BEI Il (-6,4 M€). A restante variagao justifica-se pelas utilizagdes
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de crédito efetuadas ao longo de 2020, deduzidas da amortizagao contratualmente programada dos

demais financiamentos obtidos.

O incremento das ProvisGes para Riscos e Encargos reflete o critério de prudéncia que norteia a
gestdo do Instituto e decorre, essencialmente, da necessidade de acautelar a eventual aquisicao, pela
Regido Auténoma dos Acores, de fogos que se encontram atualmente arrendados e cujas rendas tém

sido registadas como proveitos.

Financiamentos Obtidos

A caracterizacdo dos Financiamentos Obtidos é feita recorrendo a classificagdo das operagdes de

financiamento do IHRU, em fungéo das finalidades de aplicagéo dos respetivos capitais e do seu grau

de sustentabilidade (enquanto capacidade de gerar valor). Neste contexto, as operagdes de

financiamento s&o agrupadas da seguinte forma:

e  Operagdes no limiar da sustentabilidade - visam a reabilitagdo do parque habitacional do IHRU e
cujo servigo da divida é assegurado pelas receitas geradas pelas rendas recebidas;

e  Operagdes ndo sustentaveis - onde se incluem as comparticipagdes a fundo perdido;

e  Operagoes sustentaveis - sdo as que visam a concessao de crédito (crédito direto a promotores
de habitagdo de custos controlados e operagdes de intermediagao financeira) cujo servico da

divida € assegurado pelos reembolsos dos beneficiarios finais.

O quadro seguinte apresenta o saldo dos empréstimos obtidos em 2019 e 2020 em fungéo do grau de

sustentabilidade das operagdes que financiam:
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milhares euros

Variagao
Financiamentos obtidos 2020-12-31 2019-12-31
2020/2019
Valor %
Financiamento de operagées no limiar da sustentabilidade 30.764 31.983 -1.220 -4%
I ——
Reabilitacédo parque habitacional 30.764 31.983 -1.220 -4%
Financiamento de operacées nao sustentaveis 59.824 66.179 -6.355 -10%
S ————§
Comparticipagoes a fundo perdido
BEI Il (comparticipagdes) 59.824 66.179 -6.355 -10%
Financiamento de operacées sustentaveis 101.065 102.562 -1.497 -1%
I ———
Concessao de crédito
FRDP, CEB IIl, BEI lll, DGTF 12.966 13.633 -668 -5%
Intermediacéao financeira
BEI | B (Reabilitagéo) 86.593 87.258 -665 -1%
BEI Il B (Prohabita) 1.506 1.671 -164 -10%

191.653 200.725

O decréscimo verificado nos empréstimos obtidos (-5%) ficou a dever-se, fundamentalmente, a
descida do saldo de empréstimos afetos a operagdes nédo sustentaveis (-6,4 M€), mais concretamente,

a amortizagdo do empréstimo BEI Il destinado ao pagamento de comparticipagdes a fundo perdido.
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2.2 Demonstragdo dos Resultados

A Demonstragéo dos Resultados das atividades do IHRU relativa aos exercicios de 2019 e 2020 tem

a seguinte estrutura:

milhares de euros

Descrigao 2019 Variagao 2020/2019

Valor %

Rendimentos

Juros do Crédito concedido, incl. Bonificagdes 1.693 2.110 -417 -20%
Rendas do Patriménio 14.753 14.482 272 2%
Venda de Iméveis e Terrenos 118 128 -10 -8%
Comisséao Porta 65 Jovem 383 366 17 5%
Subsidios e Transferéncias do OE e U.E. 3.607 1.764 1.843 104%
Reducéo de provisdes / Imparidades 350 1.310 -960 -73%
Concesséo de crédito 55 954 -899 -94%
Outras 295 356 -61 -17%
Outros Rendimentos e ganhos 1.049 771 278 36%
Total de Rendimentos e ganhos 21.952 20.930 1.022 5%

Gastos
Juros de Empréstimos Obtidos 669 776 -107 -14%
Remuneragdes dos Titulos de Participagéo 511 521 -10 -2%
Fornecimento e Servigos Terceiros 5.267 4.677 590 13%
Gastos com Pessoal 7.125 6.998 127 2%
Custo dos Iméveis Vendidos 19 20 -1 -3%
Reforgo de provisdes / Aumento de imparidades 4.050 3.085 965 31%
Arrendamento 2.240 2.051 189 9%
Venda de fogos RAA 1.287 715 572 80%
Outras 523 319 204 64%
Amortizagdes 350 491 -141 -29%
Encargos do Estado pagos com receita propria (BEI Il 2019) 0 8.151 -8.151 -100%
Outros Gastos e perdas 4.717 279 4.438 1593%
Total de Gastos e perdas 22.708 24.997 -2.289 -9%
Resultado -756 -4.067 3.311 81%

Como se pode aferir da analise do quadro anterior, o resultado do exercicio de 2020 saldou-se por um
prejuizo de 0,8 M€, uma significativa melhoria em relagdo ao valor apurado em 2019. Esta variagao
pode ser explicada por trés fatores: em primeiro lugar, pelo pagamento do servico da divida do
empréstimo BEI Il com recurso a verbas com origem em receitas gerais do Estado conforme
contratualmente acordado, o que néo tinha acontecido em 2019. Em segundo, 0 aumento, do lado dos
rendimentos, do valor das transferéncias do Orgamento de Estado e da Unido Europeia (+1,8 M€); por
ultimo e em sentido contrario, pelo aumento das despesas com transferéncias de capital concedidas
(+4,2 M€) registadas na rubrica Outros Gastos e Perdas, em concreto comparticipagdes dos
Programas Habitacionais 1° Direito (3,7 M€) e comparticipagbes dos restantes programas

habitacionais que totalizam 0,5 M€.
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As perdas relativas a transferéncias de capital concedidas (+4,2 M€) registadas na rubrica Outros
Gastos e Perdas, tiveram como compensagao um movimento de igual valor em Outras variagdes no

patriménio liquido movimento que n&do beneficia o resultado do exercicio.

Numa andlise das variagdes verificadas entre os dois exercicios, podemos ainda destacar duas
rubricas que contribuiram para a evolugéo observada: e, do lado dos gastos, um agravamento das

responsabilidades assumidas através de provisoes e imparidades (+1,0 M€).

No computo global, os rendimentos de 2020 ascenderam a 22,0 M€ (+1,0 M€ que no exercicio

anterior) e os correspondentes gastos fixaram-se em 22,7 M€ (-2,3 M€ que os registados em 2019).

Procede-se de seguida a uma analise mais detalhada das rubricas com maior expresséo financeira:

Prestagéo de Servigos

A principal fonte de rendimentos do IHRU & proveniente dos arrendamentos do parque habitacional
do Estado sob sua responsabilidade de gestéo, tendo o valor das Rendas do Patriménio ascendido,
em 2020, a 14,8 M€, representando um incremento de 2% face ao valor inscrito em 2019.

milhares euros

2020 2019 Variacao 2020/2019

Rendas do patriménio

Valor %

Habitag&o Social 12.635 12.498 137 1%
Arrendamento Acessivel 2.095 1.974 122 6%
Rendas de Terrenos 23 9 13 144%
Total 14.753 14.482 272 2%
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Resultados Financeiros

milhares de euros

Margem Financeira 2019 Variagao 2020/2019
Valor %

Rendimentos Financeiros 1.693 2110 -7 -20%
Juros e Bonificagdes de empréstimos concedidos 1.693 2.110 -417 -20%
Gastos Financeiros 1.180 9.448  -8.268 -88%
Juros e outras despesas associadas 669 776 -107 -14%
Servico de divida BEI Il 0 8.151 -8.151 -100%
Remuneragdo dos titulos de participagdo 511 521 -10 -2%
Total 513 -7.338 7.851 -107%

Margem libertada estritamente pela concessao de crédito 1.024 1.334 -310 -23%

Ao nivel dos rendimentos financeiros, que correspondem aos obtidos através de operagdes ativas
(Juros e bonificagdes de emprestimos concedidos), observa-se uma retragao da atividade (-20%). Da
mesma forma, os custos de financiamento destas operag¢des também se reduziram, embora em menor
grau (-14%), pelo que a margem libertada estritamente pela concesséo de crédito diminuiu 23%, ou
seja, cerca de 0,3 M€, entre 2019 e 2020.

Em 2019 e a titulo excecional, a tutela financeira imputou ao IHRU a assungao da responsabilidade
total pelo pagamento do servigo da divida do empréstimo BEI Il, contraido junto do BEI em 2008, com
aval do Estado, para financiar as comparticipagdes a fundo perdido que o Estado tinha vindo a suportar
até entdo, ao abrigo dos programas publicos no ambito do projeto de realojamento. Conforme
despacho de 2008 do Sr. SEAO, que mereceu despacho de concordancia do Sr. MEF, ficou
estabelecido que a cobertura dos encargos da divida, capital e juros, seria efetuada anualmente
através de dotagéo do OE, incluida, a partir de 2009, nos orgamentos do entdo MAOTDR (despachos
n°® 450/08-SETF e n° 389/08/MEF). O IHRU viu-se obrigado a substituir-se ao Estado no cumprimento
destas obrigagdes contratuais, registando um impacto em gastos financeiros de 8,2 M€, situagéo que

néo se repetiu em 2020.

Vendas do Patrimonio

Os rendimentos provenientes da venda de iméveis e terrenos, no valor de 118 m€, diminuiram 8%
face a 2019.
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Paralelamente, o custo reconhecido pelo IHRU por conta das vendas realizadas manteve-se estavel,
pelo que a margem bruta de comercializagéo atingiu em 2020 o valor de 99 m€, correspondendo a

uma diminuigcao de 9 m€ relativamente a 2019.

A estratégia seguida pelo IHRU tem vindo a ser orientada no sentido da afetagdo do seu patriménio
ao arrendamento urbano a pregos acessiveis, 0 que explica 0s baixos resultados com a alienagao de

ativos.

milhares euros

2020 2019 Variacao 2020/2019

Margem de Comercializagao

Valor %

Vendas 118 128 -10 -8%
Fogos Hab. Social 0 0 0 -
Fogos de Dagdes 0 1 -1 -100%
Fogos D.L. 159/2003 0 0 0 -
Terrenos 118 127 -9 7%
Custo das Vendas 19 20 -1 -3%
Fogos Hab. Social / Dagdes 0 0 0 -
Fogos D.L. 159/2003 0 0 0 -
Terrenos 19 20 -1 -3%

Total 99 108 ) -9%

Custos de Funcionamento (FSE’s / Pessoal)

Os custos associados aos fornecimentos e servigos externos, na ordem dos 5,3 M€, registaram um

incremento de cerca de 13% (+0,6 M€) face aos verificados em 2019.

milhares euros

2019 Variacao 2020/2019

Fornecimentos e servigos externos

Valor %

Custos da Gestao Habitacional 3.560 3.085 475 15%
Condominios 2.653 1.819 834 46%
Conservag3o e reparagao de ativos fixos 906 1.266 -360 -28%
Custos de Fornecimentos Gerais 1.707 1.592 115 7%

Total 5.267 4.677 590 13%
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Esta evolugao resultou de sobretudo dos aumentos dos fornecimentos e servigos externos associados
a atividade de Gestdo Habitacional, designadamente decorrentes de condominios (+0,8 M€),

atendendo a que as despesas com a conservagao e manutengao do patriménio diminuiram (-0,4 M€).

Em relagéo aos gastos com pessoal, na ordem dos 7,1 M€, verificou-se uma subida na ordem de 2%
desta rubrica face a 2019, por consequéncia de uma atualizagdo salarial ocorrida em 2020 e da

regularizagao dos encargos com o seguro de saude dos funcionarios.

milhares euros

2020 2019 Variacao 2020/2019

Gastos com pessoal

Valor %

Remuneracgdes certas e permanentes 5.629 5.541 88 2%
Abonos e encargos sociais 1.495 1.457 39 3%
Total 7.124 6.998 126 2%

Provisdes/Imparidades

Em 2020 registou-se um aumento liquido (+1,9 M€) das Provisdes/Imparidades constituidas e
anuladas, as quais ascenderam a 3,7 M€, o que compara desfavoravelmente com as provisdes

constituidas em 2019, na ordem de 1,8 ME€.

O valor de 3,7 M€ ¢ explicado fundamentalmente pelos seguintes acontecimentos:

e Em 2020 foram reforgadas as perdas por imparidade no montante de 2,2 M€ para acautelar

0 pagamento de rendas em divida do patriménio habitacional do Estado gerido pelo IHRU.

e Por ultimo, em 2020 foram ainda aumentadas as provisdes (+1,3 M€) para acautelar os
proveitos de rendas recebidas da RAA, para fazer face ao eventual acionamento da opgao

de compra de fogos pelo Governo Regional dos Agores.

Conclusdo

Numa perspetiva analitica da obtencéo do resultado apurado no exercicio de 2020, apresenta-se o

seguinte quadro:
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milhares euros

Formacgao do Resultado Variagao 2020/2019
Valor %
Vendas 118 128 -10 -8%
Custo das vendas -19 99 -20 108 -1 -3% -9%
Rendas 14.753 14.482 272 2%
Custos do Patriménio * -3.560 11.193 -3.085 11.397 475 15% -2%
Rendimentos financeiros 1.693 2.110 -417 -20%
Gastos financeiros -1.180 513 -1.297 813 -117 -9% -37%
Outros rendimentos operacionais 480 442 37 8%
Outros gastos operacionais (BEI Il) 0 480 -8.151 -7.709 8.151 - 106%
Margem Bruta Operacional 12.285 4.609 7.676 167%
Outros rendimentos
Rendas Ex-GAS 211 211 0 0%
Sub./ Transferéncias 3.607 1.764 1.843 104%
Outros 741 4.558 484  2.459 257 53% 85%
Outros gastos
Gastos com pessoal -7.125 -6.998 127 2%
For. Serv. Ext. gerais -1.707 -1.592 115 7%
Outros -562 -9.395 -279 -8.869 284 102% 6%
Outros rendimentos - Outros gastos -4.837 -6.410 1.573 -25%
Transferéncias de capital concedidas -4.154 0 4154

EBTDA- Resultados antes de impostos, amortizagoes e

provisées
Amortizagdes -350 -491 -141 -29%
Provisdes/Imparidades Liquidas -3.700 -4.050 -1.775 -2.266 -1.925 108% 79%

Resultado Liquido - -4.067 3.311

* Fomecimentos e Servigos Externos referentes ao patrimoénio

Como foi atras referido, o acontecimento determinante para o resultado alcangado pelo IHRU em 2019
foi a imposicéo ao Instituto do pagamento do servigo da divida do empréstimo BEI Il, no montante de
8,2 M€, o que justifica em larga medida a evolugao do resultado operacional observada entre 2019 e
2020 (+7,7 M€).

Ao nivel das restantes atividades, a gestéo do patrimonio gerou uma margem de 11,2 M€, um valor
inferior em 0,2 M€ ao registado em 2019, ndo obstante o aumento observado nas rendas (+2%). No
mesmo sentido, a margem da atividade de concessao de crédito reduziu 37%, em resultado da

contragdo dos rendimentos, que foi superior a redugao dos custos associados.

Globalmente, a margem operacional libertada pelas atividades desenvolvidas foi de 12,3 M€, valor
suficiente para garantir a cobertura dos gastos indiretos ou de estrutura, o que se traduziu num EBTDA
positivo (+3,3 M€).

Refira-se a este proposito, fruto de um esclarecimento obtido junto da CNC, em 2020 foi adotado um

novo critério para a contabilizagdo das transferéncias de capital. Efetivamente, a Demonstragao de
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resultados apenas é afetada com os gastos de 4,2 M€ sendo a respetiva contrapartida reconhecida
em outras variagdes do patriménio liquido, tal como ja referido anteriormente no capitulo do patrimonio
liquido. Desta forma sai prejudicado o resultado do exercicio por compensagao em outras variagdes

do patriménio liquido.

Podemos assim concluir que o desempenho economico efetivo do IHRU no exercicio de 2020 é

positivo, atingindo os 3,4 M€ conforme quadro:

milhares euros

Resultado Liquido -756

Outras Variagdes no Patriménio Liquido
com contrapartida em Gastos

Desempenho Econémico do Exercicio 3.398

4.154
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3 ANALISE EXECUCAO ORCAMENTAL

Este relatorio apresenta uma sintese da execugdo do orgamento do IHRU em 2020, por comparagéo

com 2019, numa otica de caixa.

Em 2020, as receitas totais (Orgamento de Atividades e Projetos) situaram-se consideravelmente
acima das despesas totais, tendo a receita aumentado 66% face a 2019 e a despesa diminuido 21%
em relacdo ao ano anterior. O aumento da receita por oposi¢ao a diminuigdo despesa traduziu-se, em

2020, num aumento relevante do excedente orgamental em cerca de 56,2 ME.

Execugdo Orgcamental
{Atividades + Projetos, milhares de euros)
140.000

120.000 115.148 (+66%)

100.000
76314 (+278%)

69.249
38.834(-2 1%I

2020 2019

M Receitas M Despesas M Saldo

80.000
60.000

49.147
40.000
20.102

20.000

0

No que respeita ao Orgamento de Atividades, o IHRU adotou para reporte institucional em 2020 a
atividade Habitagao - cddigo 241 - para enquadrar a generalidade das competéncias habitualmente
desenvolvidas pelo Instituto, as quais se desenrolaram sob a classificagao organica 17.1.04.01.01 no
ambito do Programa Orgamental das Infraestruturas e Habitagdo. Importa realcar que em 2020 foi
introduzida a nova medida 96 “Contingéncia COVID 2019” no Or¢amento de Atividades, para além da
usual medida 30 “Habitagao”. Esta nova medida destinou-se a segregar os apoios ao arrendamento

concedidos pelo IHRU no @mbito da pandemia.

Neste exercicio, foi também utilizada a classificagédo organica 17.1.04.01.02 com o objetivo de
comportar e isolar, em sede de execugéo, o orgamento afeto ao funcionamento da Estrutura de Gestdo
do Instrumento Financeiro para a Reabilitagéo e Revitalizagdo Urbanas - IFRRU 2020. No @mbito do
Portugal 2020 e com vista a gestéo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para
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o0 periodo 2014-2020, foi publicada a Resolug¢éo do Conselho de Ministros n.° 52-A/2015, de 23 de
julho de 2015, que veio estabelecer o quadro de funcionamento deste Instrumento Financeiro, que
assenta numa estrutura de missao, designada Estrutura de Gestéo do IFRRU 2020 e num Comité de
Investimento. A Estrutura de Missdo do IFRRU 2020 funciona junto do IHRU, que assegura o apoio

logistico e administrativo ao seu funcionamento.

Por ultimo, ao nivel do Orgcamento de Projetos (classificagdo organica 17.8.04.01.00) seguiu a

organizagéo do orcamento com a habitual estrutura de Programas / Medidas / Projetos.

3.1 Execucgéo do Orgamento de Atividades do IHRU

Em 2020, o total de Receitas de Atividades registou uma subida de 13%, situando-se cerca de 4,6 M€

acima do valor da receita registada em 2019.

Receitas 2020 2019 Variagao 2020/19
Valor %

Receitas IHRU 39.820 35.215 4.605 13%

05 Rendimentos da Propriedade 998 1.333 -335 -25%
06 Transferéncias Correntes 3.180 1.565 1.615 103%
07 Vendade Bens e Servigos Correntes 13.681 13.065 616 5%
Venda de Bens e Senvigos 1.151 364 787 216%
Rendas de Habitagdes e outras 12.530 12.701 -171 1%

08 Outras Receitas Correntes 799 495 304 61%
09 Venda de Bens de Investimento 107 219 -112 -51%
Terrenos 70 127 -57 -45%
Habitagbes 37 92 -55 -60%

10  Transferéncias de Capital 1.487 5 1482 29640%
11 Ativos Financeiros 6.278 6.504 -226 -3%
12 Passivos Financeiros 0 1.000 -1.000 -100%
16  Saldo da Geréncia Anterior 13.290 11.029 2.261 21%
FF 488 - Saldos de Fundos Europeus 384 384 0 0%

FF 313 - Saldos de OE 115 0 115 -

FF 522 - Saldos de Receita Propria transitados 11.930 9.723 2.207 23%

FF 712 - Empréstimos Externos 861 922 -61 1%
Receitas IFRRU 2020 481 507 -26 -5%

06 Transferéncias Correntes 453 432 21 5%
Estado - MIH 451 193 258 134%

Unido Europeia 2 239 -237 -99%

16  Saldo da Geréncia Anterior 28 75 -47 -63%
FF 358 - Saldos de Receitas Gerais afetas a proj. cofin. 8 32 -24 -75%

FF 488 - Saldos de Fundos Europeus 20 43 -23 -53%

Total de Receitas de Atividades 40.301 35.722 4.579 13%
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Para esta subida contribuiram principalmente as variagdes observadas nas Transferéncias Correntes
e de Capital e em Saldos da Geréncia Anterior, parcialmente atenuadas pelos decréscimos verificados

nas receitas de Ativos e Passivos Financeiros e nos Rendimentos da Propriedade.

A subida, em 1,5 M€, da receita com Transferéncias de Capital resulta quase exclusivamente do
recebimento de 1,4 M€ de verbas OE destinadas a concessdo de empréstimos ao arrendamento no
ambito da medida 96 “Contingéncia COVID 2019”. A subida de 1,6 M€ em Transferéncias Correntes
resulta do disposto na Lei 2/2020, de 31 de margo (LOE), que veio reforgar o montante de verbas OE

destinadas ao suporte das despesas de atividades do IHRU.

Em sentido inverso, destacam-se as variagbes negativas nas rubricas de Ativos e Passivos
Financeiros e Rendimentos de Propriedade que resultam da reducdo na atividade crediticia do
Instituto, fruto de um contexto externo bastante adverso. E de referir que a queda verificada na rubrica
Ativos Financeiros foi amortecida no Orgamento de Atividades em virtude de, em 2019, terem sido

afetas verbas desta natureza ao Orgamento de Projetos.

Por seu turno, a descida da receita de Passivos Financeiros resulta da auséncia de desembolsos em
2020 das linhas de financiamento do BEI e do CEB disponiveis. Em 2019 realizou-se um desembolso
de 1,0 M€ do empréstimo CEB Ill, destinado a linha de crédito Reabilitar para Arrendar - Habitagdo

Acessivel.

O préximo quadro apresenta a composicao e a evolugdo comparativa entre 2020 e 2019 das despesas

do orgamento de atividades:
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Unid.: Milhares euros

Despesas 2020 2019 Varlagéo 2020/19
Valor %

Despesas IHRU 18.996 21.924 -2.928 -13%

01 Despesas com Pessoal 6.792 6.775 17 0%
02 Aquisicdo de Bens e servigos 2.320 2.637 -317 -12%
03  Juros e Outros Encargos 608 793 -185 -23%
05 Subsidios 1.000 1.000 0 0%
06 Outras Despesas Correntes 3.913 4.701 -788 “17%
Remuneragéo dos Titulos de Participagao 511 2.769 -2.258 -82%
Condominios 2.641 1.797 844 47%

Outros 761 135 626 464%

07  Aquisicao de Bens de Capital 138 469 -331 -11%
09 Ativos Financeiros 1.509 1.839 -330 -18%
RpA Municipios 5 773 -768 -99%

RpA - Habitagéo Acessivel 344 978 -634 -65%
Arrendamento Covid-19 1.160 0 1.160 -
Outros 0 88 -88 -100%

10 Passivos Financeiros 2.716 3.710 -994 -27%
Despesas IFRRU 2020 460 480 -20 -4%

01 Despesas com Pessoal 363 415 -52 -13%
02 Aquisicdo de Bens e servigos 97 64 33 52%
07  Aquisicdo de Bens de Capital 0 1 -1 -100%

Total de Despesas de Atividades 19.456 22.404 -2.948 -13%

Em 2020, a Despesa de Atividades diminuiu para 19,0 M€, situando-se 2,9 M€ abaixo do valor
executado em 2020. Esta reducédo deveu-se essencialmente aos agrupamentos de Ativos e Passivos
Financeiros e Outras Despesas Correntes, refletindo o decréscimo na atividade de concessao de
crédito do Instituto bem como a reducéo da remuneragdo aos participantes do capital do IHRU, em

funcéo dos resultados obtidos em 2019.

A despesa em Ativos Financeiros comporta os financiamentos concedidos a terceiros pelo IHRU,
cifrando-se em 1,5 M€, em 2020 (-0,3 M€ face a 2019). Esta variagao resulta do forte impulso dado
pelos 1,2 M€ libertados ao abrigo dos apoios ao arrendamento no ambito da pandemia Covid-19, pois
as restantes linhas de crédito (RpA-HA e RpA-Municipios) terminaram ou tiveram uma contragdo

significativa reflexo da queda abrupta da atividade econémica provocada pela pandemia.

No que concerne aos Passivos Financeiros, 0 montante das despesas (2,7 M€) € inferior ao registado
no ano anterior refletindo, essencialmente, o ritmo dos planos de amortizagdo dos empréstimos

contraidos.
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No que se refere as Outras Despesas Correntes, o valor de 3,9 M€ representa uma descida de 17%
face ao ano anterior, essencialmente explicada pelo pagamento da Remuneragéo dos Titulos de
Participagéo relativa ao exercicio de 2019, no montante de 0,5 M€, quando em 2019 o IHRU pagou
2,8 M€ relativos a 2018. Em sentido inverso, destacam-se as despesas incorridas com a constituigdo
de condominios (+0,8M€) e a transferéncia de 0,7M€ para a DGTF decorrentes dos ativos do antigo

Gabinete da Area de Sines, registada no &mbito da rubrica Outros.

Assinalamos também as descidas nos agrupamentos de Aquisi¢des de Bens e Servigos e Aquisicdes
de Capital, provocadas essencialmente por fortes restricdes e alteragdes impostas ao orgamento do
IHRU pela tutela financeira, o que, combinado com um contexto externo atipico, causou atrasos
significativos na normal atividade do instituto e, consequentemente, impactou na execugdo dos

respetivos agrupamentos.

3.2 Orgamento de Atividades do IFRRU 2020

No @mbito do Portugal 2020 e com vista a gestao dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
(FEEI) para o periodo 2014-2020, foi criado o Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e
Revitalizagdo Urbanas — IFRRU 2020.

Este Instrumento Financeiro assenta numa estrutura de missao, designada Estrutura de Gestdo do
IFRRU 2020 e num Comité de Investimento. A Estrutura de Missao do IFRRU 2020 opera junto do
IHRU, que assegura o apoio logistico e administrativo ao seu funcionamento. Em 2020, as despesas
associadas a Estrutura de Gestao cifraram-se em 460mé€, apresentando uma ligeira redugéo (-20 m€)

em relagdo a 2019.

3.3 Evolucao das despesas correntes entre 2010 e 2020

Desde a sua constituicdo, em maio de 2007, o IHRU tem vindo a adotar politicas ativas de contengao
dos custos operacionais que se traduziram na diminuigdo do conjunto das despesas correntes (no
ambito do orgamento de atividades) tendo atingido, em 2020, o valor de 14,6 M€. Recorde-se que em
2019 o IHRU atingiu o resultado de 15,9 M€, sendo que a redugao das despesas correntes em 2020
face ao ano anterior resulta sobretudo da redugéo da remuneracao a pagar aos participantes do capital

do IHRU por via dos resultados negativos atingidos em 2019.
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Total de Despesas Correntes do Orgamento de Atividades
(Evolugdo 2010-2020, M£)
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Face a 2010, observa-se uma redugéo generalizada das despesas correntes de atividades que, no
conjunto, representou uma diminuicdo de 24% (-4,6 M€). Os principais contributos para esta reducéo
foram dados pelas despesas com Pessoal (-3,9 M€), seguida das despesas com a Aquisi¢do de Bens
e Servigos (-3,2 M€) e das despesas com Juros e Outros Encargos (-1,0 M€). Em sentido inverso,

destacam-se as Outras Despesas Correntes, com um crescimento de 3,6 M€.

Evolugao das Componentes da Despesa Corrente de Atividades entre 2010 e 2020
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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3.4 Execucgdo de Orgamento de projetos

No quadro seguinte é feita a analise da composi¢éo e evolugéo entre 2020 e 2019 das receitas por

projetos:
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Unid.: Milhares euros

Receitas 2020 2019 Variagao 2020/19

Valor %

PROGRAMA 018 - INFRAESTURURAS E HABITAGAO
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRAGAO GERAL

10 Transferéncias de Capital 0 34 -34 -100%
11 Activos Financeiros 0 56 -56 -100%
16 Saldo da Geréncia Anterior 0 64 -64 -100%
MEDIDA 030 - HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS - HABITAGAO

06 Transferéncias Correntes 1.804 66 1.738  2633%
10 Transferéncias de Capital 66.037 16.490 49.547 300%
11  Activos Financeiros 612 3.184 -2.572 -81%

Crédito IHRU 0 2.492 -2.492  -100%

Solarh 612 692 -80 -12%
16 Saldo da Geréncia Anterior 6.394 13.633 -7.239 -53%

Total de Receitas de Projetos 41.320

Entre 2019 e 2020 verificou-se um aumento das receitas afetas a projetos do IHRU na ordem dos
41,3 M€ determinado pelas rubricas de Transferéncias correntes e de Capital (+51,3 M€), que

totalizaram 67,8 M€ no ano transato.

Este aumento da receita explica-se fundamentalmente pelas transferéncias de dotagbes do Cap.° 60°
da DGTF nos montantes de 48 M€ e de 4,6 M€, destinados respetivamente a criagdo de uma bolsa
de imoveis do Estado para habitacdo e a conservagao e reabilitagdo do parque habitacional do IHRU,
no ambito do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (RCM n.° 41/2020, de 6 de junho e
Decreto-Lei n.° 82/2020, de 2 de outubro). Cumulativamente, foram ainda recebidos do Cap.° 60° da
DGTF 5,8 M€ para o pagamento de apoios financeiros ao programa 1°Direito, ao abrigo do Decreto-

Lei n.° 37/2018, de 4 de junho, na sua versao atual.

Para além destas dotagdes, registaram-se transferéncias do Orgamento do Estado (MIH) no valor de
8,1 M€ com vista ao pagamento do servigo da divida do empréstimo BEI Il e de 0,8 M€ para o
pagamento de comparticipagdes nao reembolsaveis diversas relativas aos programas habitacionais

geridos pelo IHRU em nome do Estado.

No que respeita as despesas de projetos incorridas pelo IHRU em 2020, verifica-se que estas
registaram uma descida de cerca de 28% face ao nivel da execucdo de 2019, o que se deveu
essencialmente & performance observada no programa 1°Direito, registado em 2020 no &mbito do

Projeto Realojamento.
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Unid.: Milhares euros
Despesas 2020 2019 Variacao 2020/19
Valor %
PROGRAMA 018 - INFRAESTURURAS E HABITAGAO
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA A.P. ADMINISTRAGAO GERAL
Projeto - Portal de Servigos do IHRU 61 154 -93 -60%
Aquisi¢céo de Bens de Capital - Investimentos 61 154 -93 -60%
Medida 030: HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS-HABITAGAO
Projeto Realojamento 12.444 23.110 -10.666 -46%
Comparticipagdes OE 501 1.972 -1.471 -75%
Comparticipagdes 1° Direito 3.653 13.106 -9.453 -72%
Comparticipagdes RP 157 0 157 -
Senico de Divida BEI Il 8.133 8.032 101 1%
Projeto de Recuperagdo de Patriménio para Habitacdao 3.347 0 3.347
Investimentos 3.347 0 3.347 -
Projeto de Promocéo de Arrendamento Acessivel 108 0 108 -
Projeto Reabilitagdo do Parque Habitacional do IHRU 3.392 3.361 31 1%
Investimentos e despesas conexas 3.392 3.361 31 1%
Projeto Reabilitacdo Habitacional 26 118 -92 -78%
Habitag&o ao Habitat 26 66 -40 -61%
Transferéncias de Capital 0 52 -52 -100%

Total de Despesas de Projetos

Como se pode verificar, 0 1° Direito - Programa de Apoio a Habitag&o teve uma execugéo de 3,7 M€,
e que contribuiu decisivamente para a descida observada no nivel de execugdo no or¢gamento de
projetos. Os fundos remanescentes foram aplicados no pagamento de comparticipagdes a fundo
perdido a projetos de realojamento e reabilitagdo habitacional (0,7 M€) e no servigo da divida (juros e

amortizagéo de capital) do empréstimo BEI Il (8,1 M€), da responsabilidade do Estado.

No que respeita ao projeto Reabilitagdo do Parque Habitacional do IHRU, a execugado em 2020 foi de
3,4 ME. Este valor é idéntico ao alcangado em 2019, sendo reflexo de que, apesar do contexto dificil
de 2020, o Instituto continua determinado na reabilitacdo do seu patriménio e em recuperar os atrasos

decorrentes da aprovagéo das candidaturas submetidas ao Portugal 2020.

Destacamos também o arranque de 2 novos projetos: Promogao do Arrendamento Acessivel (0,1 M€),
através do qual o IHRU pretende promover, direta e indiretamente através da celebragéo de protocolos
com 0s municipios, projetos habitacionais de arrendamento duradouro e acessivel. O segundo projeto,
denominado Recuperagdo de Patriménio para Habitacdo consiste na constituicdo, reabilitacdo e
renovagao de uma bolsa de imdveis do Estado para afetar a fins habitacionais, cuja a execucéo de

3,3 M€ reflete exatamente as despesas com a aquisi¢cao de patrimonio para este fim.

Para uma percecao mais detalhada das despesas realizadas no exercicio de 2020 e dos fundos que

as suportaram, apresenta-se o seguinte quadro:
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Unid.: Milhares euros
Despesas 2020 2019 Variagao 2020/19
Valor %
PROGRAMA 018 - INFRAESTURURAS E HABITAGAO
MEDIDA 001 -SERVICOS GERAIS DA AP. ADMINISTRAGAO GERAL
Projeto - Portal de Servigos do IHRU 61 154 93  -60%
Medida 030: HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS-HABITAGAO
Projeto Realojamento 12.444 23.110 -10.666  -46%
Comparticipagoes 4.311 15.078 -10.767 -71%
Fundos OE 4.154 15.078 -10.924 -72%
Fundos Solarh / Recursos proprios 157 0 157 -
Servigo de divida BEI Il 8.133 8.032 101 1%
Fundos OE 8.133 0 8.133 -
Recursos proprios 0 8.032 -8.032 -100%
Projeto Reabilitagao do Parque Habitacional do IHRU 3.392 3.361 31 1%
Fundos OE 2.018 0 2.018 -
Recursos proprios 582 2.492 -1.910 -77%
Fundos da Unido Europeia 792 869 -77 -9%
Projeto Reabilitagao Habitacional 26 118 92  -78%
Fundos OE 26 118 -92 -78%
Projeto de Recuperagao de Patriménio para Habitagao 3.347 0 3.347 -
Fundos OE 3.347 0 3.347 -
Projeto de Promogao de Arrendamento Acessivel 108 0 108 -
Recursos proprios 108 0 108 -
Total de Despesas de Projetos 19.378 26.743 -7.365 -28%

3.5 Evolugdo das despesas de projetos entre 2010 e 2020

E relevante analisar as dotagdes do OE afetas ao conjunto dos Projetos geridos pelo IHRU desde
2010 em virtude do impacto que a sua evolugéo representa para a atividade do Instituto. Conforme se
pode visualizar no gréfico seguinte, as despesas suportadas pelo OE em 2020, quando comparadas

com 2010, exibem um aumento de cerca de 32% do seu valor absoluto.
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Despesas do Orgamento de Projetos suportadas pelo OF
(Evolugdo entre 2010 e 2020, ME£)
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O acréscimo de dotagdes do OE de 2019 para 2020 esta relacionado com dois fatores. O primeiro
resulta do pagamento do servigo da divida do empréstimo BEI Il que, em 2020, foi corretamente
suportado por dotagdes do OE, tal como definido aquando da sua contratagdo. O segundo fator que
contribuiu para o incremento de dotagdes do OE foi 0 arranque dos ja mencionados novos projetos
habitacionais, no @mbito da Nova Geragao de Politicas Publicas de Habitagdo. Em sentido inverso,

houve a atras mencionada diminuigao dos apoios pagos ao programa 1° Direito.

De referir por ultimo que no passado recente o IHRU alienou as participagdes que detinha nas SRU,

pelo que desde de 2019 que ndo houve lugar a reposi¢des de capital nestas sociedades.
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3.6  Saldos da Execugado do Orgamento do IHRU

Unidade:milhares de euros

Fonte Financiamento Saldo Or¢gamental Variagao 2020/2019
2020 2019 Valor %

IHRU 76.292 20.075 56.218 280%
Recursos Proprios 25.498 18.212 7.286 40%
Fundos OE 385 390 -5 -1%
Transferéncias RG entre Organismos 49.512 129 49.383 38140%
Fundos da Unido Europeia 384 481 -97 -20%
Empréstimos Externos 513 862 -349 -40%

IFRRU 21 28 -6 -22%
Fundos OE 21 19 2 10%
Fundos da Unido Europeia 0 8 -8 -100%

Total 76.314 20.102 56.211 280%

Em 2020 e a semelhanga do ano anterior, o saldo da execugao or¢gamental do Orgamento do IHRU foi
excedentario, correspondendo maioritariamente a verbas com origem em receitas préprias (25,5 M€)

e em Transferéncias entre Organismos (49,5 M€).

A consolidagéo do saldo de recursos préprios do ano (fonte de financiamento 513) entre 2019 e 2020
justifica-se essencialmente pelo ja anteriormente mencionado abrandamento da atividade crediticia do
Instituto e corresponde a reducdo da carteira de crédito materializada pela amortizagéo progressiva
dos empréstimos que a constituem. Também contribuiu para este saldo o pagamento, em 2020, do

servico de divida do empréstimo BEI Il com fundos do OE, tal como contratualizado.

O saldo gerado de Transferéncias de RG entre Organismos resulta essencialmente das também
anteriormente referidas transferéncias de 48,0 M€ com vista a criacao da bolsa de iméveis do Estado
e de 4,6 M€ destinados a realizagéo de obras no parque habitacional do IHRU, conforme definido no
Programa de Estabilizagdo Econémica e Social publicado a 06 de junho na RCM n° 41/2020.
Atendendo a tardia disponibilizagao destes fundos (dezembro de 2020), ndo foi possivel alocar grande
parte das verbas, 0 que gerou saldos de 44,7 M€ e de 2,6 M€, respetivamente. Por (ltimo, ficou ainda
em saldo nesta rubrica 0 montante de 2,2 M€ destinados a pagamentos de comparticipagdes do
Programa 1° Direito, em virtude de atrasos processuais nas candidaturas dos municipios a este

programa habitacional.
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IHRU
BALANCO

(Montantes expressos em euro)

Rubricas do Balango

ATIVO

Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/socios/associados
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Outras contas a receber

Ativo corrente:
Inventarios
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis obtidos
Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos

Total do Ativo
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital
Outros Instrumentos de capital proprio
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

Passivo ndo corrente:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de Investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

Relatério e Contas

Notas

2.15
2.16
2.18
2.19

2.21
2.21
2.22
2.14

2.23

2.23
2.23

2.23
2.23

2.24
2.25

2.26
2.26
2.27
2.25

2.26
2.28

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

2020 2019
4643332 1.430.801
378.485 418.767
994.488  1.050.894

145.664.966  149.965.111
53.322.085 -
544.115.820 541.009.805
1.235.887  1.242.937
12.502.671  73.913.299
46.913 19.014
80.252.473  22.210.171
843.157.121 _ 791.260.799
79.103.038  79.103.038
326.126.870 330.144.944
5.138 5.138
10.214.482 -
(756.337)  (4.067.076)
414.693.191 _ 405.186.044
13.298.347  12.077.590
176.856.568 191.653.315
11.201 420.541
175.898 88.808
1.697.426  1.684.765
9.238 11.951
14.796.748  9.071.460
- 24.104
171.770.345  170.661.483
49.848.158 380.738
428.463.930 _386.074.755
843.157.121  791.260.799
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

(Montantes expressos em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2020 2019

Vendas 2.29 117.869 127.726
Prestag0es de servigos e concessdes 2.30 15.443.891 15.135.091
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2.31 3.606.501 1.763.890
VariagBes nos inventarios de produgdo - -
Trabalhos para a propria entidade - -
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.20 (19.123) (19.716)
Fornecimentos e servigos externos 2.32 (5.266.959) (4.677.070)
Gastos com o pessoal 2.33 (7.125.468) (6.998.098)
Transferéncias e subsidios concedidos 2.34 (4.154.453) -
Prestag0es sociais 2.34 - -
Imparidade de inventarios (perdas / reverstes) 2.20 (277.949) (132.309)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 2.17 (2.184.940) (1.096.641)
ProvisGes (aumentos/redugdes) 2.37 (1.237.426) (546.095)
Outros rendimentos e ganhos 2.36 740.833 483.685
Outros gastos e perdas 2.37 (562.496) (278.562)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento (919.719) 3.761.900
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizacdo 2.35 (349.919) (491.011)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (1.269.638) 3.270.890

Juros e rendimentos similares obtidos 2.38 1.693.245 2.110.399
Juros e rendimentos similares suportados 2.38 (1.179.944) (9.448.365)
Resultado liquido do periodo (756.337) (4.067.076)
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e Demonstragdo de desempenho orcamental: DESPESA
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS n-1
RP RG EU EMPR ALHEIOS TOTAL
DESPESA CORRENTE 11.539.373,93 5.505.836,26 33.638,00 0,00 0,00 17.078.848,19 18.320.971,53
D1 Despesas com o pessoal 6.791.932,76 352.859,25 10.082,15 0,00 0,00 7.154.874,16 7.190.323,57
D11 Remuneragdes certas e permanentes 5.351.247,18 277.737,13 10.082,15 5.639.066,46 5.683.181,40
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 34.278,91 3.274,77 37.553,68 45.257,79
D13 Seguranga social 1.406.406,67 71.847,35 1.478.254,02 1.461.884,38
D2 Aquisicdo de bens e servigos 1.844.518,97 710.227,76 23.555,85 2.578.302,58 2.817.294,29
D3 Juros e outros encargos 608.123,86 1.777.455,93 2.385.579,79 2.612.026,10
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 1.000.000,00: 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 |Administracdo Local 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
D4.2 Subsidios correntes 1.000.000,00: 1.000.000,00 1.000.000,00
D5 Outras despesas correntes 2.294.798,34 1.665.293,32 3.960.091,66 4.701.327,57
DESPESA DE CAPITAL 815.743,91 9.590.923,59 768.268,72 0,00 0,00 11.174.936,22 19.063.907,06
D6 Aquisicdo de bens de capital 658.531,92 5.436.470,51 768.268,72 6.863.271,15 3.933.337,48
D7 Transferéncias e subsidios de capital 157.211,99 4.154.453,08 0,00 0,00 0,00 4.311.665,07 15.130.569,58
D7.1 Transferéncias de capital 157.211,99 4.154.453,08 0,00 0,00 0,00 4.311.665,07 15.130.569,58
D7.1.1.5 |Administragdo Local 17.420,90 3.973.815,88 3.991.236,78 13.649.483,09
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 85.626,52
D7.1.3 Familias 139.791,09 124.672,53 264.463,62 694.628,92
D7.1.4  |Outras 55.964,67 55.964,67 700.831,05
DESPESA EFETIVA (5) 12.355.117,84| 15.096.759,85 801.906,72 0,00 0,00 28.253.784,41 37.384.878,59
DESPESA NAO EFETIVA (6) 2.716.419,05 7.515.482,87 0,00 348.555,45 0,00' 10.580.457,37 11.762.184,78
D9 Despesa com ativos financeiros 1.160.442,16 348.555,45 1.508.997,61 1.838.749,34
D10 Despesa com passivos financeiros 2.716.419,05 6.355.040,71 9.071.459,76 9.923.435,44
SOMA (7) = (5)+(6) 15.071.536,89| 22.612.242,72 801.906,72 348.555,45 0,00' 38.834.241,78 49.147.063,37
Operagdes de tesouraria (C) 19.580.008,15 19.580.008,15 17.759.994,63
Saldo para a geréncia seguinte 25.627.478,51 49.789.418,91 383.651,85 513.083,25 3.938.840,37 80.252.472,89 22.210.170,84
Operagdes orcamentais (8)=(4)-(7) 25.627.478,51 49.789.418,91 383.651,85 513.083,25 76.313.632,52 20.102.144,24
Operagdes de tesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 3.938.840,37 3.938.840,37 2.108.026,60
Saldo global (2)-(5) 3.112.034,47|  57.285.445,44, -105.614,65 0,00 0,00/ 60.291.865,26|  -3.680.031,55
Despesa p‘nmér‘\a 11.746.993,98 13.319.303,92 801.906,72 0,00 0,00 25.868.204,62 34.772.852,49
Saldo corrente 3.820.772,36 46.898,04 -31.716,50 0,00 0,00 3.835.953,90 -1.364.289,20
Saldo de capital -708.737,89 57.238.547,40 -73.898,15 0,00 0,00 56.455.911,36 -2.315.742,35
Saldo pr‘\rﬁa’rio 3.720.158,33 59.062.901,37 -105.614,65 0,00 0,00 62.677.445,05 -1.068.005,45
Receita total (1)+(2)+(3) 40.699.015,40 72.401.661,63 1.185.558,57 861.638,70 0,00| 115.147.874,30 69.249.207,61
Despesa total (5)+(6) 15.071.536,89 22.612.242,72 801.906,72 348.555,45 0,00 38.834.241,78 49.147.063,37
e Demonstracdo de desempenho orgamental: RECEITA
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS RP RG EU EMPR FUNDOS TOTAL n-1
ALHEIOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 18.341.608,28 409.630,76 489.266,50 861.638,70 2.108.026,60 22.210.170,84 28.090.518,53
OperagBes or¢amentais (1) 18‘341.608,28‘ 19.456,34 489.266,50 861.638,70 19.711.969,82 24.800.360,67
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 390.174,42 390.174,42 268.318,70
Recebimento do saldo devolvido 0,00
por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria (A) 2.108.026,60 2.108.026,60 3.021.839,16
RECEITA CORRENTE 15.360.146,29 5.552.734,30 1.921,50 0,00 0,00’ 20.914.802,09 16.956.682,33
R4 Rendimentos de propriedades 997.776,74 997.776,74 1.332.679,69
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 5.434.807,29 1.921,50 0,00 0,00’ 5.436.728,79 2.063.582,89
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 5.434.807,29 1.921,50 0,00 0,00' 5.436.728,79 2.063.582,89
R5.1.1.1  |Administragdo Central - Estado Portugués 5.434.807,29 5.434.807,29 1.821.280,89
R5.1.1.2  |Administragdo Central - Outras entidades 0,00 3.000,00
R5.1.2 Exterior - U.E. 1.921,50 1.921,50 239.302,00
R6 Venda de bens e servigos 13.681.174,04 13.681.174,04 13.065.458,08
R7 Outras receitas correntes 681.195,51 117.927,01 799.122,52 494.961,67
RECEITA DE CAPITAL 107.006,02 66.829.470,99 694.370,57 0,00 0,00' 67.630.847,58 16.748.164,71
R8 Venda de bens de investimento 107.006,02 107.006,02 219.352,02
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 66.829.470,99 694.370,57 0,00 0,00' 67.523.841,56 16.528.812,69
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 66.829.470,99 694.370,57 0,00 0,00' 67.523.841,56 16.528.812,69
R9.1.1.1  |Administragdo Central - Estado Portugués 66.829.470,99 66.829.470,99 15.535.701,00
R9.1.1.5 |Administragdo Local 0,00 4.500,00
R9.1.2 Exterior - U.E. 694.370,57 694.370,57 988.611,69
RECEITA EFETIVA {2) 15.467.152,31 72.382.205,29 696.292,07 0,00 O,OOV 88.545.649,67 33.704.847,04
RECEITA NAO EFETIVA (3) 6.890.254,81 0,00 0,00 0,00 0,00' 6.890.254,81 10.743.999,90
R12 Receita com ativos financeiros 6.890.254,81 6.890.254,81 9.743.999,90
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 1.000.000,00
SOMA (4) = (1)+(2)+(3) 40.699.015,40 72.401.661,63 1.185.558,57 861.638,70 0,00f 115.147.874,30 69.249.207,61
Operagdes de tesouraria (B) 21.410.821,92 21.410.821,92 16.846.182,07
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Euros

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2020

2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de :

Financiamentos obtidos

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

12.769.690,03

13.028.594,18

-13.699.031,31 -9.147.106,65
-3.587.742,06 -3.593.943,11
-4.517.083,34 287.544,42
74.199.193,11 6.810.798,05
69.682.109,77 7.098.342,47

-25.913,34 -127.681,80
-156.854,83 -384.556,92
-182.768,17 -512.238,72

-9.071.459,76 -9.923.435,44
-2.244.376,76 -2.565.518,62
-141.203,03 -46.129,96

-11.457.039,55

-12.535.084,02

58.042.302,05

-5.948.980,27

22.210.170,84

28.159.151,11

80.252.472,89

22.210.170,84

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

22.210.170,84

28.159.151,11

22.210.170,84

28.159.151,11

20.102.144,24
2.108.026,60

25.137.311,95
3.021.839,16

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

80.252.472,89

22.210.170,84

80.252.472,89

22.210.170,84

De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

76.313.632,52
3.938.840,37

20.102.144,24
2.108.026,60

Relatério e Contas
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OPERAGOES DE TESOURARIA

Euros

Cddigo das contas Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
0716 /0726 Retengdes - Transicdo para o SNC-A| 1.619.169,84 1.619.169,84
0719 /0729 Outras receitas de oper. tesouraria 488.856,76 21.410.821,92 19.580.008,15 2.319.670,53
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Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE NO PERIODO DE RELATO
Designacao: Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana, I.P., IHRU,I.P., adiante designado IHRU;

Endereco (Sede): Avenida Columbano Bordalo Pinheiro n.° 5, 1070-060 LISBOA;

Cddigo da Classificacdo Organica: 17.1.04.01.01, 17.1.04.01.02 e 17.8.04.01.00

Tutela: Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo sob superintendéncia e tutela da Secretaria de

Estado da Habitag&o.

Regime Financeiro: Instituto Publico de regime especial e gestdo participada integrado na

administracé@o indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio

proprio.

O IHRU, enquanto instrumento de politica e de intervengéo financeira do Governo nas areas da gestao
patrimonial, da habitagdo, do arrendamento e da reabilitagéo urbana, possui especificidades inerentes
a sua estrutura participada, a sua atividade crediticia e a relevancia das suas intervengdes no mercado

financeiro, bem como a sua capacidade de autofinanciamento.

O IHRU, I. P., tem por missao garantir a concretizacdo, coordenacdo e monitorizagdo da politica
nacional de habitacdo e dos programas definidos pelo Governo para as areas da habitagéo, do
arrendamento habitacional e da reabilitag&o urbana, em articulagdo com as politicas regionais e locais
de habitagao, no quadro da lei de bases da habitagéo, aprovada pela Lei n.° 83/2019, de 3 de setembro
(LBH).

De entre as suas principais atribuicdes na concretizagao da politica definida pelo Governo para as
areas da habitacdo e da reabilitagdo urbana, destaca-se uma vertente marcadamente econdmico-

financeira com repercussdes no ambito do desempenho da sua misséo e atribuigdes.
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Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

LEGISLAGAO

O Instituto da Habitagao e da Reabilitagédo Urbana, |.P. resultou da extin¢gdo do Fundo de Fomento de
Habitagdo. Formalmente criado em 1984 pelo Decreto-Lei n® 177/84, de 25 de maio, comegou por
denominar-se Instituto Nacional de Habitagdo (INH), tendo em 30 de maio de 2007 sido alterado pelo

Decreto-Lei n° 223/2007, para a sua atual denominacéo social (IHRU).

Em de 1 de junho de 2007, passou a integrar as atribuigdes do Instituto de Gestéo e Alienagdo do
Patrimonio Habitacional do Estado (IGAPHE) e da Dire¢do Geral dos Edificios e Monumentos
Nacionais (DGEMN), excluindo as que se referem ao patriménio classificado. Em 27 de agosto de
2007 o Instituto de Gestéo e Alienagédo do Patrimonio Habitacional do Estado (IGAPHE) e a Diregao

Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN) foram extintos.

Por forma a classificar os regimes legais aplicaveis ao IHRU e a assegurar objetivos de maior eficiéncia
e melhor gestdo dos servigos e dos recursos, o Decreto-Lei n° 175/2012, de 2 de agosto, procedeu a
revisao da lei organica do Instituto tendo, em 5 de junho de 2015, com a publicagéo do Decreto-Lei n°
102/2015, sido efetuada a sua primeira alteragéo. Este diploma visou conciliar os principios e valores
do servigo publico com o rigor financeiro € uma nova metodologia de organizag&o e funcionamento do
IHRU, com o objetivo de conferir maior eficiéncia e melhor gestao dos servigos, na linha do disposto
no Decreto — Lei n.° 175/2012.

Mais recentemente, o Decreto Lei n® 81/2020, de 2 de outubro, adequou a organica do IHRU as novas
competéncias atribuidas pela Lei de Bases da Habitagdo, enquanto entidade publica promotora da
politica nacional de habitagdo, como também procedeu a regulamentacédo da Lei n.° 10/2019, de 7 de
fevereiro, que determinou a criagdo do Observatério da Habitagéo, do Arrendamento e da Reabilitagéo
Urbana como nova unidade orgénica desse instituto. Adequou ainda o IHRU, I. P., ao novo papel,
competéncias e responsabilidades que |he foram atribuidas no decurso da implementagéo da Nova
Geracéo de Politicas de Habita¢do. Os 6rgéos sociais do IHRU s&o compostos pelo Conselho Diretivo,

pelo Conselho Consultivo e pelo Fiscal Unico.
Conselho Diretivo

O Conselho Diretivo € composto por um Presidente e dois Vogais. O Conselho Diretivo é o érgéo
responsavel pela definicdo da atuagéo do Instituto, bem como pela diregéo dos respetivos servigos
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em conformidade com a lei e com as orientagdes governamentais, sendo nomeado por Resolugédo do
Conselho de Ministros (art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 175/2012, de 2 de agosto, na redagéo dada pelo
Decreto-Lei n.° 102/2015, de 5 de junho).

Membros do Conselho Diretivo no exercicio de 2020

Cargo Membros Nomeagéo Mandato

Resolugao de Conselho de Ministros
Presidente | Isabel Maria Martins Dias n.° 40/2019, publicada no D.R. de 20 2019-2021

de fevereiro

Resolugao de Conselho de Ministros
Vogal Luis Maria Vieira Pereira Roxo Gongalves | n.° 181/2017, publicada no D.R. de 29 2017-2021
de novembro

Resolugao de Conselho de Ministros
Vogal Henrique Daniel Dias Pinto Ferreira n.° 119/2019, publicada no D.R. de 26 2019-2021
de julho

Conselho Consultivo

E um 6rgéo de consulta, apoio e participagao na definicao das linhas de atuagao do Instituto, composto
por 16 membros de instituicbes e organismos do setor e presidido pelo Presidente do Conselho
Diretivo do IHRU. O numero de elementos deste 6rgao podera ser alargado até 19, por incluséo de

personalidades de reconhecido mérito designados por despacho do Ministro da Tutela.

Entidades que integram o Conselho Consultivo

Instituto da Habitac&o e da Reabilitagdo Urbana, I. P.

Dire¢éo-Geral do Patriménio Cultural

Direg@o-Geral do Tesouro e Finangas

Secretaria-Geral da Administragao Interna

Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e da Construgéo, I. P.

Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I. P.

Direga@o-Geral do Territorio

Instituto da Seguranca Social, I. P.

Associagao Nacional dos Municipios Portugueses

Uni&o das Misericérdias Portuguesas

Ordem dos Engenheiros

Ordem dos Arquitetos

Federacdo Nacional das Cooperativas de Habitagdo Econdmica

Pagina 50 | 111 Relatorio e Contas



zz=1IH
===U

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

Confederagao Portuguesa da Construcéo e do Imobiliario

Associagao Lisbonense de Proprietarios

Associacao dos Inquilinos Lisbonenses

Até 3 personalidades de reconhecido mérito?

Fiscal Unico

E o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e
patrimonial do Instituto. O Fiscal Unico é nomeado nos termos previstos na Lei n.° 3/2004, de 15 de
janeiro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 5/2012, de 17 de janeiro, e pelo Decreto-
Lei n.° 123/2012, de 20 de junho, e ainda nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
71/2012, de 2 de agosto, e do Despacho n.° 12924/2012, de 25 de setembro.

dentificag&o do Fiscal Unico (Efetivo)

Carlos José Leiria Duarte, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, n.° 795 *
* O Fiscal Unico foi nomeado pelo Despacho n.° 494/2019, de 10 de janeiro, para o quinquénio 2018/2023.

2. NOTAS AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n°
192/2015, de 11 de setembro, segundo a contabilidade na base do acréscimo, de acordo com a
estrutura conceptual da informacdo financeira e as normas de contabilidade publica, doravante

designado por Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragces Publicas (SNC-AP).

2 As personalidades de reconhecido mérito do Conselho Consultivo do IHRU, I.P., foram designadas pelo Despacho n.° 9414/2013, de 5 de julho, do

Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério, Maria de Assungéo Oliveira Cristas, publicado no Diario da

Republica, 2.2 série - N.° 135, de 18 de julho de 2013 e s&o: Nuno Rodrigues Martins Portas, José Teixeira Monteiro e Jodo Farmhouse Carvalhosa.
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As notas ndo mencionadas no presente anexo ndo sé@o aplicaveis, ou significativas para a

compreensdo das Demonstragdes Financeiras.

Derrogagao de disposigoes do SNC-AP

No decorrer do exercicio ndo existiram casos excecionais que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pOr em causa a imagem verdadeira e apropriada das Demonstragdes
Financeiras e consequentemente implicassem a derrogacdo de qualquer disposi¢éo prevista pelo
SNC-AP.

b) Comparabilidade

Em 2018, o IHRU iniciou a aplicagdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), sendo que a data de transi¢do para este novo referencial
contabilistico foi 1 de janeiro de 2018. De acordo com as instrugdes constantes no Manual de
Implementagao, relativamente a aplicagao pela primeira vez do SNC-AP, emitido pela Comissao de
Normalizagao Contabilistica, a informacéo comparativa relativa ao ano anterior & baseada no POCP
(referencial contabilistico anterior), tendo sido efetuada uma mera converséo dos saldos para as

contas e rubricas das Demonstragdes Financeiras de acordo com o novo referencial.

A decisdo de ndo obrigar as entidades a reexpressar o comparativo de acordo com 0 SNC-AP, implica
a perda de comparabilidade entre 2017 e 2018, sendo a mesma retomada com as demonstracoes
financeiras de 2019. No entanto, tendo em conta os custos que originaria (superiores aos beneficios

a obter), este foi 0 entendimento da Comissdo de Normalizagao Contabilistica.

c) Organizagcao

Toda a documentacéo € organizada e arquivada de acordo com a sua natureza, por diarios, e registada
informaticamente no sistema contabilistico central (GIAF), que é constituido essencialmente pelos

seguintes modulos:
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e Recursos Humanos, que gere os elementos sobre o pessoal e controla e processa as suas

remuneragoes, que sao integradas diretamente nas respetivas contas da contabilidade;

e Logistica, que gere o economato e os processos de compras (aquisicdo de bens e de

prestacéo de servicos);

¢ |mobilizado, onde se registam as aquisigdes, 0s abates e 0s bens distribuidos pelas diversas

areas da organizacao, calcula as depreciagoes e emite listagens de controlo.
O GIAF recolhe ainda informagéo das seguintes aplicagdes:

e O Sistema de Gestdo de Contratos (SGC), através do qual séo geridos os empréstimos

concedidos e as comparticipagdes a fundo perdido concedidos;

e A Plataforma de Logistica e Gestao de Patrimonio (PLGP), que suporta a gestéo do parque
habitacional do IHRU, através do qual, entre outras funcionalidades, s&o processadas as
rendas dos fogos do parque habitacional gerido pelo IHRU, registo das obras sobre o edificado

do IHRU e despesas diversas - condominios.

2.2 PRINCIPAIS ~ POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS e ERROS

Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em euros e foram preparadas de acordo com a NCP

1 — Estrutura e Contetido das Demonstragdes Financeiras.
Apresentagao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras procuram apresentar apropriadamente a posicao financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do IHRU, reproduzindo de forma fiel os efeitos das

transagdes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com as definicbes e critérios de
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reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura Concetual e nas
NCP.

Informagao Comparativa

N&o obstante a informacgao atrés divulgada relativamente @ comparabilidade, as demonstragdes
financeiras do IHRU, sempre que possivel, permitem uma analise comparativa com respeito ao

periodo anterior para todas as quantias relatadas nas demonstragdes financeiras.
Consisténcia de apresentagao

N&o obstante a informacdo atrés divulgada relativamente a comparabilidade, as demonstracdes
financeiras do IHRU, sempre que possivel, estdo consistentes de um periodo para o outro, tanto a
nivel da apresentagdo como dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes relevantes na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e

justificadas.
Materialidade e Agregagao

A importancia da informacao é definida pela sua natureza e materialidade. Quando cada item nao for
materialmente relevante individualmente, a informacdo é apresentada, nas demonstracdes

financeiras, de forma agregada por classes.
Compensacao

Face a relevancia dos ativos e passivos, bem como dos gastos e dos rendimentos, estes sdo
divulgados separadamente, ndo sendo sujeitos a compensacdes, a exce¢éo das situagdes em que tal

seja exigido ou permitido por uma NCP.
Continuidade

Com base na informagéo disponibilizada e as expetativas futuras, ndo se antevé alteragbes de
funcionamento e operagdo do IHRU, assumindo-se que ndo ha a intengdo nem a necessidade de

liquidar ou de reduzir o seu nivel de operagoes.
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2.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢éo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos e de restauragdo dos
respetivos locais de instalacdo/operacdo dos mesmos que o Instituto espera incorrer, deduzido de

depreciagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagles séo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Imbveiscesenvigoprgrio 0
Ingtd agesinteriares 4a10
Eouiparentodetrangoorte 4
Mdiligioensterid 5a10
Eouiparentoadhinidrdivo 5a10
Euiparentoirfarmético 4a10

As vidas uteis e método de amortizacao dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragao dos resultados.

As despesas de manutenc&o e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais séo registados como gastos no periodo em que sao

incorridas.

O ganho (ou perda) decorrente do desreconhecimento do balango deve ser considerado, pelo liquido,

em resultados quando o mesmo ocorre.

A imparidade dos ativos fixos tangiveis € determinada com base no descrito no Ponto 2.15.
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2.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagbes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

As depreciagles séo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Ancsde vida itil ]

Rrgetosde desenvavimento 3
Rrogramasde @rmputador e Sstemesde Informagio 10
Propriedade Industrid e Intletual 10

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

A imparidade dos ativos intangiveis € determinada com base no descrito no Ponto 2.16.

2.5 CUSTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que

sdo incorridos.

2.6 IMPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos (ou unidade
geradora de caixa) do Instituto, com vista a determinar se existem indicios de que 0s mesmos possam
estar em imparidade. Caso se confirme, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade. O IHRU calcula

as perdas por imparidade da seguinte forma:
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a) Perdas por imparidade em créditos e juros vencidos

Séo calculadas mediante a aplicagéo de taxas que variam entre 3% e 100% sobre os saldos de crédito
e juros vencidos. As taxas de perdas por imparidade s&o determinadas em fungao da respetiva classe
de risco, a qual reflete o escalonamento temporal desde a data do seu vencimento e a natureza das
garantias existentes. Estas perdas por imparidade sdo registadas como dedugdo as rubricas

“‘Devedores por transferéncia e empréstimos bonificados”.
b) Perdas por imparidade em créditos de cobranga duvidosa

Destinam-se a cobrir riscos de realizagéo do capital vincendo relativos a créditos concedidos a clientes
que apresentem prestagdes vencidas e nao pagas de capital e/ou juros, ou que estejam afetas a

clientes que tenham outras responsabilidades vencidas.
Assim, o capital vincendo é considerado como crédito de cobranga duvidosa, se:

o For relativo a operagdes de crédito em que se verifique que as prestacdes em mora
de capital e juros excedem 25% do capital em divida acrescido dos juros vencidos;

o Existir capital e juros em incumprimento ha mais de seis meses, nas operagées com
prazo inferior a cinco anos; doze meses, nas operagdes com prazo igual ou superior
a cinco e inferior a dez anos; vinte e quatro meses, nas operagdes com prazo igual

ou superior a dez anos;

e As prestagdes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo cliente,
quando o valor global das prestacdes vencidas de capital e juros relativas a esse
cliente represente pelo menos 25% do total do capital em divida acrescidos dos juros

vencidos.

Os créditos considerados de cobranga duvidosa sé&o provisionados com base na percentagem
indicada pelo Banco de Portugal. Aos créditos que se enquadrem nas duas primeiras situagoes
anteriores aplicam-se as taxas de proviséo utilizadas no provisionamento do correspondente crédito
vencido. Relativamente aos créditos que se enquadrem na ultima situagé@o acima descrita, aplica-se
uma taxa de provisdo correspondente a metade da taxa de provisionamento aplicavel ao respetivo

crédito vencido.
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c) Perdas por imparidade em riscos gerais de crédito

Correspondem a aplicagao de uma taxa de 3% a totalidade do crédito ndo vencido e nao considerado
de cobranga duvidosa. Esta percentagem de perda por imparidade foi estimada pelo Instituto com
base na experiéncia historica observada e considera-se ajustada a composicédo da carteira de crédito

existente.

2.7 INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este
ser inferior. O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes
em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizagao, € registado um ajustamento (perdas
por imparidade) pela respetiva diferenca. As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de
inventarios sdo registadas nas rubricas de resultados — “Perdas por imparidade em inventarios” e

“Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

No entanto, o IHRU é um Instituto que possui caracteristicas muito especificas e detém agregados
contabilisticos, que face a sua importancia e complexidade, determinam que sejam adequadamente
analisados a luz das novas regras do SNC-AP. De facto, o patriménio do IHRU representa em termos

brutos 50% do total do ativo, apresentando caracteristicas muito diversas.

O patriménio do IHRU deve ser contabilizado segundo o referencial do SNC-AP, devendo dispor-se
de um relatério técnico com informagao suficiente que possibilite a sua adequada contabilizagao, do
qual ainda nao se dispde. Na auséncia dessa informagéo e atendendo a diversos constrangimentos
técnicos, processuais e humanos, optou-se pela manutengédo da contabilizacdo deste patriménio na

rubrica de inventérios.
O IHRU possui os seguintes inventarios:

e Imoveis recebidos através de recuperagao de crédito
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Os imoveis recebidos como pagamento de dividas do crédito vencido, encontram-se registados pelo

valor das dividas extintas, tendo posteriormente sido registadas perdas por imparidade por forma a

fazer face as menos valias potenciais destes bens.
e Patrimoénio Imobiliario do Ex-IGAPHE

Os imdveis recebidos no ambito da extingdo do Ex-IGAPHE encontram-se registados pelos valores
incluidos no Despacho n°® 2131/2008 do Ministério das Finangas e da Administracdo Publica e do

Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional.

Os imoveis transferidos do Ex-IGAPHE para o IHRU que ndo constam do Despacho n°® 2131/2008,
encontram-se registados desde 2014 pelos mesmos pressupostos utilizados para o calculo dos

valores constantes do Despacho n° 2131/2008.
¢ Imdveis da Fundagao D. Pedro IV

Os imoveis da Fundacédo D. Pedro IV correspondem aos 1.451 fogos em Marvila que tinham sido
transferidos para a Fundacgéo e que regressaram a esfera do Instituto. Estes imdveis encontram-se
valorizados pelo prego de venda estabelecido pela Portaria n® 1425-B/2007 do Ministério do Ambiente,

do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional para habitagéo a custos controlados.
o Imdveis do Ex-Governo Civil de Lisboa

Os imdveis habitacionais existentes nas urbanizacées “Bairro do Dr. Mario Madeira” e “Bairro da Santa
Maria”, inseridas na Quinta da Pai, na freguesia da Pontinha, foram transferidos para o IHRU, mas

mantém-se propriedade do Estado.
¢ Imoveis do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social (IGFSS, I.P.)

Nos termos do disposto no n.° 6 do Artigo 14.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, e no n.° 6 do
Artigo 7° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, o IGFSS, I.P. pode transferir para o patrimonio do
IHRU, I.P., a propriedade de prédios ou das suas fragdes, devendo essa transferéncia operar-se

conforme disposto no referido artigo.

e Imdveis recebidos da Heranga de Albino Fidalgo
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Por disposicao testamentéria de Albino Fidalgo, falecido a 2 de outubro de 1972, o Unico herdeiro
instituido foi o Estado, com especificacdo do Ministério das Obras Publicas, a quem foi imposto a
construgdo de bairros em aldeias do Concelho de Montalegre a distribuir por familias carenciadas e
preferencialmente numerosas. O patriménio imével remanescente da heranga veio por extingdo do ex-
IGAPHE a posse e propriedade do IHRU.

2.8 PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas sempre que, cumulativamente, o IHRU detenha uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado, seja provavel que um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagao

e possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da obrigagéo.

As provisdes sao registadas pela melhor estimativa a data de relato, dos dispéndios necessarios para
liquidar a obrigag&o presente. As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo
juizo da geréncia do IHRU, complementada pela experiéncia de transa¢des semelhantes ou por
relatos de peritos independentes (se for o caso). No calculo da estimativa séo tidos em conta todos os
resultados possiveis e probabilidades associadas, usando um valor ponderado. S&o considerados
todos os riscos e incertezas, tendo, contudo, atengéo ao facto de a incerteza néo justificar a criagao
de provisdes excessivas. Eventos futuros, tais como alteragdes legislativas ou tecnolégicas sao
ponderados na determinagdo do montante, sempre que exista evidéncia objetiva suficiente de que os

mesmos irdo ocorrer.

N&o séo considerados eventuais ganhos esperados com a alienacao de ativos ainda que tal esteja

fortemente relacionado com o evento que deu origem a provis&o.

Quando se espera que algum ou todo o dispéndio necessario para liquidar uma provisdo possa ser
reembolsado por uma outra parte, 0 reembolso é reconhecido quando, e somente quando, seja

virtualmente certo que 0 mesmo sera recebido se a entidade liquidar a obrigag&o.
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O reembolso é tratado como um ativo separado, sendo quantia reconhecida para o reembolso menor
ou igual a quantia da provisédo. Na demonstragéo dos resultados, o gasto relacionado com uma

provisao é apresentado liquido da quantia reconhecida do reembolso que |he esteja associado.

As provisbes sdo revistas a data de relato e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente.
Sempre que deixar de ser provavel que sera necessario um exfluxo de recursos que incorporem

beneficios econdémicos futuros para liquidar a obrigagéo, a prov