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| - RELATORIO DE GESTAOQ )—{/
1. INTRODUGAQ. CARACTERIZACAO DO INSTITUTO. i

O Conselho Directivo do Instituto Nacional de Habitagéo - INH - apresenta no presente
documento, o seu Relatério de Gestdo e Contas relativos ao exercicio econdmico que
terminou em 31 de Dezembro de 2005, dando cumprimento as disposicGes
regulamentares.

O INH & um Instituto publico dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa e
financeira e patrimonio proprio, actuando sob tutela conjunta dos Ministros das Finangas
e da Administraggc Publica e do Ambiente, do Ordenamento do Territério ¢ do
Desenvolvimento Regional. Tem a sua sede em Lisboa, na Avenida Columbano Bordalo
Pinheiro, numero 5, 1099-019 Lisboa e detém uma Delegag¢do no Porto, sita na Rua D.
Manuel I, 296 — 6° andar, 4050-344 Porto. E o contribuinte fiscal n® 501 460 888 e a sua

classificagéo organica € 14.2.2.010.

Criado pelo Decreto-Lei n® 177/84, de 25 de Maio, o Instituto Nacional de Habitagdo
funcionou em regime de instalag&o até Junho de 1986, altura em que foram aprovados os
seus estatutos, com a publicagdo do Decreto-Lei n° 202-B/86, de 22 de Junho,
posteriormente alterado pelos Decreto-Lei n° 460/88, de 14 de Dezembro, Decreto-Lei n°
305/91, de 16 de Agosto, e Decreto-Lei n® 243/2002, de 5 de Novembro, o qual veio
determinar a sua fus@o com o Instituto de Gestéo e Alienagio do Patrimadnio Habitacional
do Estado.

Sao competéncias estatutarias actuais do INH:

No dominio financeiro:

» a concesséo de empréstimos e comparticipagdes destinados ao financiamento de
programas de interesse social de construgdo, reconstrucdo e reabilitacio de
habitagdes;

« a concessdo de bonificagdes aos juros suportados por pessoas colectivas e

particulares;
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a prestacdo de garantias as instituicdes de crédito que pratiquem operagdes de
financiamento a construgao, reconstrugéo e reabilitagdo de habitacbes;

a obtengdo de empréstimos em moeda nacicnal ou estrangeira, a emissaoc de
obrigagbes e a realizagdo de outras operagbes no dominioc dos mercados
monetario e financeiro directamente relacionados com a sua actividade;

a celebrac@o de contratos de desenvolvimento ou de contratos-programa no
dominio habitacional,

a participacdo em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consorcios ou
outras formas de associagdo gue tenham como objecto-a promog¢&o habitacional,
a construcio, reconstrugéo e reabilitagdo habitacional ou a urbanizagao, ou ainda
a gestao de patrimdnio habitacional de interesse social;

a gestdo de programas especificos que lhe estejam cometidos, particularmente no
dominio do apocio ao arrendamento;

a gestdo e acompanhamento financeiro das candidaturas ao programa Incentivo

ao Arrendamento Jovem.

No dominio da administragdo habitacional:

a promogdo de inquéritos e a realizagdo de estudos destinados a manter
actualizado o conhecimento dos problemas habitacionais;

o estudo de solugbes e normas técnico-econdmicas mais adequadas a
prossecugao da politica de habitagao;

a avaliagdo dos custos do Estado e do sector publico na execugdo da politica
geral de habitagao;

o acompanhamento da execugao dos projectos habitacionais de inieresse social
financiados ou subsidiados pelo Instituto;

o apoio & investigagéo no dominio da habitagao, propondo normas e regulamentos
relativos a edificios habitacionais, em articulagGo com organismos de
investigagao;

a dinamizagdo dos planos de habitagdo promovidos e apoiados pelo sector
publico;

a recolha, fratamento e divulgacado de informacgéo técnica no dominio da gestéo e
conservagao de parques habitacionais;

a certificacio legal de projectos e habitacOes de interesse social;
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+ aformacéo, a informacéo e o apoio técnico dos promotores de habitagao. ﬁ/

No dominio da gest&o habitacional:

a aquisicdo, urbanizagBo e alienag@c de terrenos, habitagbes ou edificios

destinados & premocio de habitagdes de interesse social ou a instalagbes de

interesse publico;

+ a decisdo da utilizagdo a dar aos terrenos, habitagBes, edificios e equipamentos
integrados no seu patriménio, atribuindo-os em propriedade ou arrendamento;

* a conservagdo do seu patrimonio habitacional e respectivos equipamentos;

s 2 adopcio de medidas que visem a uniformizacdo da gestdo do parque

habitacional do Estado.

No final de 2005, o Institutc possui um capital de 79.103.038 euros, subscrito pelo
Estado, através da Direcg@o-Geral do Tesouro (42,7%), pela Caixa Geral de Depdsitos
(52,5%) e pela Parptblica (4,8%).
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1.1. ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DIRECTIVO

Presidente

Eng.® José Teixeira Monteiro

Vogais Executivos
Dr. Ricardo Manuel da Silva Monteiro Bexiga

Dr.2 Maria Mafalda da Camara Manuel Reynolds

Dr.? Maria Jodo Lopes Freitas

Vogal nao Executivo

Dr. José Raposo Ferreira,
em representagao da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

COMISSAQ DE FISCALIZACAQ

Presidente

Dr. Afonso Henrigues Machado de Vilhena

Vogal

Ascengido, Gomes, Cruz & Associado — SROC,
representada por Dr. Mario Jodo de Matos Gomes, ROC
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1.2. ORGAOS OPERACIONAIS E DE ESTRUTURA

DIRECCAO DE CREDITO DO NORTE

Director — Eng.® Defensor Fernando Gomes de Castro

Director do Departamento de Controlo Técnico do Norte

Eng.? Maria Gabriela Mariz Navarro de Castro

DIRECGAQ DE CREDITO DO SUL

Director - Dr. Jorge Morgado Ferreira

Director do Departamento de Controlo Técnico do Sul

Eng.® Paulo Jorge Alves dos Reis

Director do Departamento de Arquitectura

Arg.? Vasco Manuel Amorim de Oliveira Folha

DIRECCAO DE APOIO TECNICO

Director — Arq.° Carlos Esteves Correia

Director do Departamento de Incentivos ao Arrendamento

Eng.° Agostinho Paiva Gomes

Director do Departamento de Estudos e Apoio Técnico

Dr.® Maria Emilia Martins

DIRECCAO DE GESTAQ DE SOLOS

Director — Eng.? Maria Paula de Almeida Pereira

Director do Departamento de Urbanizagéo

Arq.® Fernando Santana Rego

Director do Departamento de Solos

Eng.® Angenor Esteves Afonso
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DIRECCAQ FINANCEIRA

Director - Dr. Henrique Daniel Dias Pinto Ferreira

Director do Departamento de Orgamento e Controlo de Gestao

Dr. Fernando Rui Carvalho Pereira

Director do Departamento de Operacgdes

Dr.2 Ldcia da Conceigdo Ferreira de Sousa

Director do Departamento de Contabilidade

Antonio Joaquim Gongalves Pereira da Silva

Director do Departamento de Gestao Financeira

Dr.® Maria Manuel Alves Pimentel Gracio

DIRECCAQ ADMINISTRATIVA

Director - Dr.? Isabel Sa Costa

DIRECCAQ JURIDICA

Director — Dr.2 Isabel Maria Martins Dias

DIRECCAO DE RECUPERACAOQ DE CREDITO

Director - Eng.? Hermano Manuel da Silveira Vicente

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Director — Dr.? Elsa Alexandra Cardoso Pires Machado

DEPARTAMENTO DE RELACOES PUBLICAS E IMAGEM

Director — Dr.® Maria Teresa Ribeiro Machado
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EQUIPAS EXECUTIVAS LOCAIS DO PROJECTO APOIO A REGIOES SOCIALMEN
DEPRIMIDAS

Gestor da Equipa de Alagoas — Arg®. Fernando Morais Soares Freitas Seara Sampaio
Gestor da Equipa de Rabo de Peixe — Prof. Dra. Maria da Piedade Lima Lalanda
Gongalves Mano
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2. ACTIVIDADE DO ENH
2.1. Resenha da Actividade de 2005 e Painel de Indicadores

O Instituto Nacional de Habitagcdo tem centrada a sua actividade no financiamento e
desenvolvimenio do mercado da Habitagdo a Custos Controlados (HCC), accdo que leva
a cabo de forma articulada com a dinamizag3o e gestdo dos Programas de Realojamento
e Reabilitagdo Habitacional financiados com recursos inscritos no PIDDAC, provenientes
do Orgamento de Estado, do 11l Quadro Comunitario de Apoio e dos fundos EFTA.

O exercicio econdmico de 2005 continuou a ser marcadoc por uma envolvente
macroecondmica ainda pouco favoravel ao investimento no segmenio da habitagdo a
custos controlados. Foram aprovados neste segmento investimentos que ascendem a
215,5 milhdes de euros, dos quais 163,5 milhdes de euros foram financiados pelo INH ou
por outras instituicbes de crédito autorizadas para o efeito e 52,0 milhdes
correspanderam a autofinanciamentos dos promotores habitacionais. Ficaram concluidos,
em 2005, empreendimentos de HCC que totalizaram o langamento no mercado de 4.716

fogos.

Por outro lado, as necessidades nacionais de consolidagdo orgamental condicionaram
igualmente o desenvolvimento dos programas de realojamento populacional e reabilitagéo
habitacional apoiados pelo Estado. No exercicio de 2005 foram aprovadas operagdes de
financiamento, na forma de empréstimo bonificado, que ascenderam a 29,5 milhdes de

euros.

As comparticipacdes ac investimento libertados pelo [nstituto para os programas
apoiados pelo PIDDAC e disponibilizados exclusivamente pelo Estado cifraram 63,6
milhdes de euros, valor que, embora se situe acima do ano anterior (57,1 milhdes de
euros), se encontra abaixo dos valores cedides em anos anteriores em consequéncia das
medidas de contencdo orgamental e do abaixamento da actividade do PER. Ao longo do
ano ficaram concluidos e disponibilizados para o realojamento de populagées 1.034 fogos
ao abrigo dos Programas de Realojamento em cursa, sendo o PER Familias responsavel
por realojar apenas 53 familias, o que demonstra a sua perda de importancia no

panorama actual.

10
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A aprovacdo e a contratacao de financiamentos no ano de 2005 encontram-se resumidos

no quadro seguinte.

Quadro |

/"\ e

Financiamento de Habita¢do a Custos Controlados e dos Programas de
Realojamento e Reabilitagdo Habitacional em 2005

Unid: Mithares de Euros

Aprovacao de Contratacao de

Financiamentos || Financiamentos

Promogao de Habitagio a Custos Controlados 163.539 179.599
Empréstimos do INH 98.008 106.138
Empréstimos de Instituigbes de Crédito 65.531 73.461
Programas de Realojamento 59.600 58.267
Comparticipagdes do Estado 30.051 42.818
Empréstimos INH 5.626 3.106
Empréstimos OIC 23.923 12.345
Programas de Reabilitagdo Habitacional @ 8.336 6.780
Situagoes de Emergéncia 14.572 14.546
Total dos Financiamentos 246.047 259.192

Total de Fogos M 5.598 5.563

NOTA: Nao se incluem as verbas para Apoio a RegiGes Socialmente Deprimidas por este programa ndo se
enquadrar nos parametros definidos para este quadro.

(1)Uma vez que as contratagdes de comparticipagGes e de empréstimos ccorrem em momentos diferentes,
optou-se por contabilizar os fogos na data do contrato de comparticipagao.

{2}inclui o programa SOLARH e a componente de comparticipagdo dos programas RECRIA, REHABITA e
RECRIPH.

Outra vertente determinante da actividade do [NH em 2005 eve a ver com a aquisicéo de
fogos ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 de 18 de Julho. A manutencgédo das restrigbes
impostas ao endividamento dos Municipios, determinou que o Instituto Nacional de
Habitac@o confinuasse, em 2005, a substituir as Camaras Municipais na compra de
fogos destinados ao realojamento populacional. Esta actividade, juntamente com a
aquisicdo e infraestruturacédo de terrencs para a habitag&o, tem vindo a introduzir uma
significativa alteracdo ao modo de funcionamento interno do Instituto, a mobilizar
importantes recursos financeiros & a modificar significativamente o valor e a estrutura do

Activo total e os resultados da instituigao. No exercicio de 2005 foram feitos investimentos

11
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no ambito deste Decreto-Lei no valor de 27,1 milhdes de euros, correspondendo a

compra de 474 fogos.

Desde 2003, em consequéncia da publicagéo do Decreto-Lei n® 243/2002, de 5 de
Novembro, ¢ qual determinou a transferéncia de servigos do Instituto de Gestéo e
Alienag&o do Patriménio Habitacional do Estado {IGAPHE) para o Instituto Nacional de
Habitac&o, o Instituto tem ainda a seu carge a gestdo do Programa de Incentivo ao
Arrendamento Jovem e a Gestao e Urbanizagdo de Solos destinados ao desenvolvimento
habitacional. No exercicio de 2005 foram aprovadas 10.264 novas candidaiuras ao abrigo
do programa IAJ tendo sido concedidos subsidios gque ascendem a 62,8 milhdes de

euros.

No dominio da administragéo habitacional, o INH emitiu certificagdes a empreendimentos
promovidos por Cooperativas envolvendo 610 fogos, no valor de 44,2 milhdes de euros,
para efeitos de concessdo de beneficios fiscais previstos em sede do Estatuto Fiscal
Cooperativo. De igual modo, foram emitidas certificagbes de Habitagdo a Custos
Controlados a 2.396 fogos promovidos por Empresas, correspondendo a financiamentos
no valor de 128,6 milhGes de euros.

No plano financeiro, o Instituto Nacional de Habitagdo liberiou fundos para o
financiamento de empreendimentos de Habitag8o a Custos Controlados, Realojamento e
Reabilitagdo no valor de 109,1 milhGes de euros, e procedeu, na qualidade de gestor dos
recursos financeiros inscritos no Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragéo Central (PIDDAC), ao pagamento de 63,6 milhdes de
euros para os Programas de Realojamento, Reabilitacdo Habitacional, Situagdes de
Emergéncia e Apoio a Regites Socialmente Deprimidas, a titulo de comparticipacbes
provenientes do Capitulo 50° do Orcamento de Estado. A este valor acrescem ainda
cerca de 1,7 milhdes de euros provenientes de outras fontes (tais como reembolsos de
mutuarios do Programa SOLARH, EFTA, Unido Europeia e, inclusive, INH) e que foram
aplicados no PIDDAC.

O resultado econdmico do Instituto, em 2005, alcangou 6,6 milhdes de euros e o seu
Activo Liguido manteve-se praticamente estavel entre 2004 e 2005, situando-se em 473,2

milhdes de euros conira 471,0 mithdes de euros verificados em 2004.
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Foi mais uma vez organizado o Prémio INH em 2005, certame que destacou aqueles que,
durante o ano, melhor interpretaram o espirito da instituigdo HCC e contribuiram com os

seus empreendimentos para a dignificag@o e divulgagio da mesma.

Foi igualmente organizado, pela terceira vez a cargo do INH, a edigdo do Prémio
RECRIA, programa de reabilitacBo habitacional apoiado financeiramente pelo Estado,
para a recuperagdo de prédios antigos e degradados. O Prémio RECRIA 2005 distinguiu
os melhores projectos e as melhores obras, as quais souberam respeitar a

individualidade e o sentir dos seus destinatarios.

Internamente, o impacto decorrente da fus&o com o IGAPHE continuou a repercutir-se ao
nivel da organizagdo interna dos servigos. Em 2005, foram transferidos para o ediflcio
sede do INH, todos os servigos do Instituto que ainda continuavam a funcionar no edificio
do IGAPHE.

Por outro lado, foi desenvolvido em 2005 um substancial esforgo financeiro e de recursos
humanos com vista a actualizar e modernizar o sistema de informagdo e gestdo da
actividade financeira do Instituto e continuou-se a melhorar e aprofundar a
implementag@o das regras da gest@o publica & organizagdo interna dos servigos ¢ a

desenvolver, no Instituto, o consequente sistema de contabilidade publica, POCP.

Por fim, o Conselho Directivo do INH sofreu uma alteragdo no decurso do ano de 2005,
com a tomada de posse dos novos Vogais do Conselho Directivo, o Sr. Dr. Ricardo
Manuel da Silva Monteiro Bexiga, a Sra Dr.? Maria Jodo Lopes Freitas e a Sra Dr2.

Maria Mafalda da Camara Manuel Reynolds.
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PAINEL DE INDICADORES

J L:&)E/
@ Milhares de Eufd #\

ML

APROVACAO DE FINANCIAMENTOS
Crédito do INH (HCC + Reabilitagdo + Realojamenta)
Fogos
Financlamenta
PIDDAC - Comparticipactes do Estado
{Realojamento e Situagdes de Emergéncia)
Fogos {x4)
Financlamenta
FIDDAC - Reablilitagdo Habitacional P!
N° da Processos &
Financtamento
Financiamentos de Outras Instituigdes (Realojamento + HCC)

Fagos "
Financltamento

CONTRATACAO DE FINANCIAMENTOS
Crédito do INH (HCC + Reabilitagio + Realojamenta)
Fogos "
Financlamento
PIDDAC - Comparticipagbes do Estado
(Realojamento e Situagdes de Emergéncia)
Fogos {53
Financlamento
PIDDAC - Reabllitagio Habitacional !

N° de Processos ©
Financlamenta

UTILIZACOES DE CREDITO

Fogos financiados
Fogos em curse em 31 de Dezembro

REEMBOLSOS DE CAPITAL
SALDO DO CREDITO CONCEDIDO

SALDO DO CREDITO VENCIDO

% CREDITO VENCIDG/CREDITO CONCEDIDG

PIDDAC - Utilizacbes de Comparticipagies '

PIDDAC - Informac#o de Outra Ordem
Realojamento - Fogos financlados
Realojamento - Fegos em curso em 31 de Dezembro
Reabilitagdo - N® de Processos Financiados
Reabilitagéo ~ N* de Processos em curso em 31 Dez

COMPROMISS0OS FINANCEIROS ASSUMIDOS

Crédito por utilizar
Financlamento a aguardar contrato

Acordos de Colaboragio e Adesao @

)

2,213
112.527

1.818
63.481

5148
8,288

2.354
65.184

2.510
122.828

1.869
63.684

549
8.061

108.733

6.519
4.475

124.608

287.564

25811

9%

89.862

8.881
5.636
642
384

96.331
50.598
425.106

2513
127.143

1.315
67.702

1.338
8.027

1.226
J2.623

2,380
118.277

717
52.782

1.021
6.255

126.658

5.912
4,305

118.151

295.922

21.448

7%

58.502

3.675
2.261
n.d.
n.d.

76.363
58.571
866.790

1.987
104.754

1.742
30.251

1.082
8.336

2.578
89.486

1.994
110.212

1.719
42.990

845
6.779

108.130

7197
4,134

120.156

273.756

14.601

5%

65.442

4,426
3.161
n.d.
n.d.

69.374
20.784
746.571

VARIAGAO
| 05/04.

21%
-18%

32%
-55%

-19%
4%

110%
174%

-16%
7%

140%
-18%

-17%
8%

~14%
22%
-4%

2%
7%
-32%
-27%
0%

20%
40%

-9%
-65%

(1)
(2)
(3)
(4)
(3)
(8)
(7)
(8)

O niimero {olal de fogos aprovados ou contratados nao é directamente obtido pela adig&o dos fogos financiados palo INH e pelo PIDDAC,

atendendo a que ha fogos simultaneamente financiados por ambos.
Inclul financiamentos & construgan e a aquisigio e infra-estruturagao de terrenos

Inclui 19 e 16 fogos financiados pelo Programa Situagbes Emergéncia em 2005 , respeiiando a Aprovagtes e Contratagbes, respectivamente
Para atém do SOLARH, que o Estado financia através de empréstimos, a Reabilltagdn Habitacional passou a integrar os programas RECRIA,

REHARITA e RECRIPH, que o Estado comparticipa através do PIDDAC.

Em 2004 e 2005, este indicador refere-se an nimera de fracgoes.

Respeita a vérias fontes de financiamento {QACA lil, OE, Reembolsos e INH)
Respeita aos Pragramas Realojamento, Reabilltagéo e Situagdes de Emergéncia

Em 2004, o tritério de valorimetria das responsabilldades assumidas ne ambito do realajemento fol alterado, mantendo-se em 2005
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PAINEL DE INDICADORES

AGREGADOS FINANCEIROS 2004 2005 VAﬁﬁﬁfg
ACTIVO LlQuiDo 411616 471021  473.174 0%
PASSIVO 180.114 226270  226.989 0%
FUNDOS PROPRIOS 231502 244.751  246.185 1%

CAPITAIS PERMANENTES

D O0A o i nA0s RIACAC

2004 . 2005 0504

MARGEM FINANCEIRA 14.524 10.363 10.772 4%
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA 8.093 11.459 10.561 -8%
CASH FLOW DO EXERCICIO 7.910 17.136 1.453 -92%
RESULTADOS DO EXERCICIO 3.707 10.428 6.583 -37%

por actividade:

Concesséo de Crédito 7.680 17.307 13.689 -21%
Gestdo de Programas Habitacionais do Estado -2.409 -3.742 -2.625 33%
Prestagio de Servigos £ Aluguer de Patrimonio -367 -488 211 57%
Gestdo do Pragrama 1AJ -620 -889 ~1.303 -47%
Alienagdo de Terrenos e Fogos -577 -1.760 -2.003 ~14%
Outras - - -1.064 -

349.712

398.073

410.146

3%

A 108 (%)

Estrutura Financeira

2004 i

Crédito concedido (liquido de provisdes) /Activo liquido 60% 53% 51%

Fundos préprios / Activo liquido 56% 52% 52%

Réacio de Solvabilidade 129% 108% 108%
Rendibilidade

Resultado Liguido / Activo liquido 0,9% 2,2% 1,4%

Resultado Liguido / Fundos préprics 1,6% 4,3% 2,7%
Cobertura de Riscos

Provistes para Crédito/Crédito bruio sobre clientes 8,3% 15% 12%




/(. we
Uni/ ilhares de Euros

150.000;
100.000¢
50.000;

0 .

Operagoes de Crédito

Aprovadas

Contratadas

2003

E2004

02005

130.000-

120.0001

110.000

100.000-

Fluxos de Capital

UtilizagGes

Reembolsos

E12003

B2004

02005

Crédito Concedido e Crédito Vencido

Crédito Vencido _3

Credito Concedide i

0 50.000

150.000

200.000

S—

250,000

100.000 300.000
Agregados Financeiros Fluxos Financeiros
16.0004

bt U6 s i

450000} .

o]

250 088 e i .

oo | D2003 tosoa” @2003
250000 noond”

om0l E12004 e B2004
150,000 |~ :

o) | e2005 - 02005
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[1] ¥ # ¥
Aclivo Liguido Fundos Proprios Margem Cash-Flow  Lucro do Exercicio
Financeira
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2.2, Actividade de Crédito

2.2.1. Financiamento de Habitagdo a Custos Controlados, Reabilitagido de Fogos e

Realojamento

No sentido de facultar habitagdo condigna a pregos acessiveis e, por esta via, contribuir
para a redugdo da especulagdo imobiliaria, foi criada a possibilidade de as Empresas,
Cooperativas e Municipios obterem importantes vantagens fiscais e poupangas em
encargos emolumentares, desde que respeitassem algumas normas na construgdo e que
aceitassem os pregos de venda propostos pelo INH. Este tipo de habitagdo foi
denominado de Custos Controlados (HCC), na medida em que o custo de construgdo néo
pode ultrapassar determinado valor por area construida, nem mesmo ser transaccionado
acima do prego estipulado pelo INH, o qual estd de acordo com os preceitos legais
vigentes.

Este mercado feve, em anos recentes, um enorme desenvolvimento muito devido ao
PER, cuja actuagéo se restringe as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, uma vez que
este vasto programa de realojamento estipulava a aquisicdo e/ou construgdo de quase
50.000 habitagdes em HCC em cerca de 6 anos, sendo estas, quase em exclusivo,
fornecidas pelas Empresas de Construgcao através de Contratos de Desenvolvimento
Habitacicnal (CDH). A construgdo dos fogos PER {gue ainda hoje se realiza, volvidos 12
anos desde a publicagdo da legislag@o que o regulamenta), bem como outros fogos no
ambito dos Programas Municipais de Realojamento, t&m tido comercializacio assegurada
pelos Municipios, factor que propiciou um desenvolvimento do segmento de HCC como

nunca antes visto.

Contudo, na sequéncia da crise econdmica e financeira e dos esforgos de equilibrio
orgamental exigidos pela Comissdo Europeia, em 2003 foram tomadas varias medidas
restritivas da despesa, destacando-se o limite do endividamento dos Municipios, como a

medida com maior impacto no sector em que o INH opera.
Desta forma, de 2002 para 2003, verificou-se logo um decréscimo de cerca de 25% do
segmento de HCC, maniendo-se, desde entdo, este segmento abaixo dos 3.000 fogos

por ano, quando, em 2001/2002 registou uma média de 4.500 fogos.
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O quadro seguinte quantifica a evolugio deste segmento de mercado no Ultimo triénio e

do respectivo share detido pelo INH:

Quadro

Aprovacao de Financiamentos no Segmento de Habitagao a Custos Controlados
Unid: N.° fogos / Mithares de Euros

. 2003 2004 2005
Aprovagoes de HCC
Fogos Valor Fogos Valor Fogos Valor

Dimensac do Mercado 2.745 139159 2601 133.762| 2.793 163.539
Empréstimos do INH 2.191 112.424| 2.487 126.811 1.648 98.008
Empréstimos de Outras 554 26735 114 6.951| 1.145 65.531
Instituigdes de Crédito

Quota Detida pelo INH 80,8% 94,8% 59,9%

O ano de 2005 caracterizou-se pela acentuada redu¢do da quota detida pelo INH no
mercado de HCC, o qual em termos do ndmero de fogos se manteve aos niveis de
exercicios anteriores, embora o valor médio de empréstimo por fogo tenha sofride um

aumento significativo, representando quase 14% acima do valor médio de 2004.

Na base da deteriorag@o da quota de mercado detida pelo INH, encontra-se um factor
excepcional, ligado & aglomeragéo da construgéo neste sector e em locais especificos.
Analisados os financiamentos aprovados por Outras Instituigbes de Créditc (OIC),
verificou-se que o abaixamento da quota se deveu exclusivamenie a 2 consarcios de

Empresas que actuaram no Concelho de Lisboa e Regido Autdnoma da Madeira.

Concluiu-se, assim, que o© realojamento de familias na Ameixoeira, Lisboa,
compreendendo 910 fogos em varias fases e um total de 51,5 milhdes de euros de
empréstimo, sendo 1,7 milhdes de euros para equipamentos sociais e 49,7 milhdes de
euros para habitagbes no d&mbito de contratos de CDH, foi o evento com mais relevancia
nessa perda. Este financiamento foi concedido por um consdércic bancario constituido
pela CGD e BPI, sendo que a construgdo destes 9 empreendimentos decorre sob a

responsabilidade do consdéreio constituido por 3 grandes Empresas.
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Os outros 2 empreendimentos, apesar da sua menor dimenséo - 235 fogos, perfazendo
14,1 milhdes de euros, financiados pelo BIl -, tiveram, ainda assim, uma significativa

contribuig@o para a reducéo da quota do INH.

Desta forma, & em concluséo, o montante de crédito aprovado pelo INH no ambito da

HCC sofreu uma redug@o muito grande — cerca de ¥ - em relagido ao ano antecedente.

Nota-se, ainda, que em 2005 ja é possivel determinar o valor do investimento total em
habitaggo, dade que a componente de capitais préprios figura nos registos efectuados
durante o ano. Assim, verifica-se que, em média, 24% do investimento total aprovado e a
realizar em HCC - cujo valor ascendeu a 215,5 milhbes de euros - sera assegurado por
capitais proprios, sendo gque o peso dos capitais proprios nos financiamentos concedidos

pelo INH é superior ao peso dos financiamentos das OIC’s ( 25% contra 22%).

Contudo, e apesar da redug@o de quota no segmento HCC, nota-se uma crescente
intervencdo do INH — se comparada com ©s anos mais recentes - como eniidade
financiadora do realojamento {(que se consubstancia em crédito a longo prazo), o que, de
certa forma, ameniza o impacto da perda de quota em HCC. Dos 29,5 milhdes de eurcs
de empréstimo bonificado pelo Estado destinados a Realojamento, 5,6 milhdes de euros
foram financiados pelo INH, o que significa uma intervengéo directa de quase 20%

contra valores inexpressivos registados em anos anteriores.

Respeitando exclusivamente aos financiamentos concedidos pelo INH, e como reflexo do
dinamismo impresso ao mercado de reabilitagéo, o INH viu aumentado significativamente
o numero de fogos e valores financiados no ambito dos programas de Reabilitacdo, como

pode ser constatado no quadro que se segue:

19



E&D Instituto Nacional de Habitagao

RELATORIO E CONTAS - 2005

Quadro HI

Aprovagédo de Financiamentos Concedidos pelo INH para Habitagdo a Custos
Controlados, Reabilitagdo de Fogos e Realojamento

Unid: N.? fogos / Mithares de Euras

Aprovacgao de Empréstimos 2003 2004 2005
P ¢ p Fogos Valor Fogos Valor Fogos Valor
Total Geral 2,213 112.527(| 2.513 127143 1.987 104.754
Total HCC * 2.191 112.424]] 2,445 125.786(| 1.648 98.008
Camaras - - 45 1.026 10 217
{Dos guais Terrenos a Equipamentos) - - - - - -
Cooperalivas 372 20.344 447 24.810 240 17.383
{Dos quais Terrenos e Equipamentos) - (1.598) - (2111} - {266)
Empresas 1.818 92.079| 1.953 99.880( 1.398 80.408
[Daos guais Terrenos ¢ Eguipamentos) - {1.867) - {7.082 - {5,783
Longo Prazo - Realojamento 0 0 42 1.025 230 5.626
Total Reabilitagdo de Fogos™ 22 103 26 332 109 1.120
Camaras 2 7| - - 1 65
Particulares 20 96 26 332 108 1.055

*  Inelui os financlamentos destinados 4 aquisigo de terrenos e equipamentos socials

** Hnanciamentos no ambito dos Programas RECRIA, REHABITA e RECRIPH

O valor aprovado em 2005 inclui empréstimos para a aquisi¢éo e infra-estruturagéo de 26
lotes de terrenc e para a construgio de equipamentos colectivos em 8 empreendimentos,

no montante de 6,0 milhdes de euros.

A generalidade dos financiamentos aprovados sé@c Contratos de Desenvolvimento para
Habitagdo (CDH) promovidos por Empresas Privadas, que vendem posteriormente os

fogos a Municipios para os respectivos Programas de Realojamento Populacional.

O facto de se terem tornado incipientes os valores de empréstimos aprovados para 0s
Municlpios promoverem a venda de habitag8o a pregos controlados efou procederem ao
realojamento de populagdes por promocio directa, evidencia o impacto, em lugar de
destaque, da aquisigdo de empreendimentos as Empresas de Constru¢ao para posterior
realojamento — no ambito do PER, Programas Municipais de Realojamento e
PROHABITA - e das restrigdes ao endividamento aplicadas aos Municipios desde 2003,

reduzindo o Ambito da sua acgdo no mercado habitacional local.

No que concerne ao Ultimo ponto, &, indubitavelmente, importante a participagdo do INH

na aquisicdo de alguns empreendimentos, cedendo-os para realojamento camarario por
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via do D.L. n® 159/2003. E de realgar que sem esta acgdo do INH muitos individuos
recenseados nos programas de realojamento ndo teriam acesso a habitag&o condigna
tdo cedo quanto foi possivel acontecer e que as Empresas construtoras veriam a sua

situacéo financeira agravada por ndo poderem vender os fogos aocs Municipios.

Por seu turno, a contratagdo de financiamentos pelo INH em 2005 abrangeu 114 fogos
para os Programas de Reabilitagdo, 106 fogos para o Realojamento e cerca de 1800
fogos destinados a HCC, compreendendo um valor global de 110,2 milhdes de euros.
Este valor inclui ainda a contratag&o de 17 financiamentos destinados a aquisigéo e infra-
estruturag@o de terrenos e de 8 financiamentos para a construgdo de paries acessérias

de empreendimentos, no valor global de cerca de 11,2 milhdes de euros.

Quadro IV
Contratagdo de Financiamentos concedidos pelo INH para Habitagdo a Custos

Controlados e Reabilitacdo de Fogos e Realojamento
Unid: N.9 fogos / Mithares de Euros

Contratagao de Empréstimos 2003 2004 2005
¢ P Fogos Valor Fogos| Valor ||Fogos]| Valor
Total Geral 2.510 122.828] 2.380f 118.277| 1.994| 110.212
Total HCC * 2.495 122.732| 2.314] 117.024) 1.774] 106.138
Camaras 51 1.984 12 239
(Dos quals Terrenos e Eguipamentos) - - - - - -
Cooperativas " 470 25973|| 440 24838 270 19.167
(Dos quais Terrenos e Equipamentos) - {2.735) - {2.300) = {433)
Empresas 1.974 94.775|| 1.853 91.947) 1.504 86.971
{Des quals Terenos e Eguipamentos) - {4.804) - {2.871} - (10.754)
Longo Prazo - Realojamento 0 of 42 1.025( 108]  3.108
Total Reabilitagao de Fogos™ 15 96 24 228 114 968
Camaras - - - - 1 65
Empresas - - 5 70| - -
Particulares 15 96 19 158 113 903

Inclui os financiamento destinados & aguisigéo de terrenos & equipamentos soclais

** Financiamentos no ambito dos Programas RECRIA, REHABITA e RECRIPH

No final de 2005, aguardavam a realizacio de contrato com o INH, 50 operagdes de
crédito, sendo 26 destas destinados a Habitag&o a Custos Controlades (por 19,8 milhdes
de euros e 365 fogos) e 24 dirigidas a reabilitagdo de 107 fogos, envolvendo 1,0 milhdes

de euros.
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No plano financeiro, ao abrigo dos contratos de financiamenfo em curso, as utilizagdes de
de capital em 2005 apresentaram um valor de 109,17 milhdes de euros, o que
consubstancia uma redugdo de 14% em relagdo ac ano precedente e a manutengdo dos

niveis verificados em 2003.

Os reembolsos de capital tiveram um comportamento contrario, dado que passaram de
118,2 milhdes de euros em 2004 para 120,2 milhdes em 2005, pelo que se regista um

fluxo financeiro com saldo positivo.

Quadro V
Utilizagao e Reembolso de Empréstimos (Habitacao a Custos Controlados,

Realojamento e Reabilitagdo de Fogos)
Unid: Mithares de Euros

Fluxos de Empréstimos 2003 2004 2005
UtilizagGes de Capital 109.733 126.658 109.130
Reembolsos de Capital 124,608 118,151 120.156

Saldo: 14.875 -8.507 11.026

Desta forma, verificou-se uma redugio do saldo de crédito, essencialmente concentrada
no final do ano, devido aos reembolsos associados as aquisi¢des de fogos ao abrigo do
D.L. n® 159/2003.

2.2.2, Crédito Vencido e Recuperacgao de Crédito

No final de 2005, o total de crédito em divida concedido pelo INH era de 275,8 milhdes de
euros, dos quais cerca de 14,6 milhdes de euros encontrava-se na situagcio de crédito
vencido, representando 5,3% do total. O quadro seguinte apresenta a estruiura e a

evolugdo do crédito vencido no triénio 2003-2005, por tipo de promotor.

(B}
b2
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Quadro VI
Evolugdo do Crédifo Vencido

Promotores 2003 2004 2005 Estrutura Variagao
05/04
Camaras 7.884 6.789 6.045 47.6% 2,3%
Cooperativas 12.805 10.266 3.876 26,5% -62.2%
Empresas 5122 4.393 3.778 25,9% -14,0%
Total 25.811 21.448 14.600 100,0% -31,9%
= T
% do Total clet Crédito 8.2% 7 59 53% ) 3
Concedido

Em termos absolutos, o crédito vencido registou um decréscimo de 6,8 milhdes de euros
entre 2004 e 2005, representando um desagravamento de 31,9%. Esta evolugao resultou

dos seguintes movimentos ocorridos na conta do crédito vencido:

Quadro VI

Movimentos no Saldo do Crédito Vencido
Unid: Mithares de Euros

Créditoc Vencide em 31/12/2004 21.448
{+) Novos processos caidos em incumprimento em 2005 1.070

{-) Crédito Vencido recuperado por via de: (7.918)
Dagbes {4.876)

Liquidagdes {1.592)

Anulacdes {1.450)

Crédito Vencido em 31/12/2005 14.600

Cerca de 14 milhdes de euros, ou seja, cerca de 96% do créditfo vencido, tem uma
maturidade superior a 30 meses, facto que revela bem as dificuldades que estdo a ser
sentidas na sua recuperagdo. Na generalidade, sdo processos em incumprimento ha
mais de seis anos e contratados ha mais de nove; em contrapartida, destaca-se o
baixissimo peso dos mutuos cuja maturidade € inferior a 18 meses.
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Quadro VI

Antiguidade do Crédito Vencido
Unid: Mithares de Euros

. I crédito Vencido || ,
Antiguidade em 31/12/2005 % Estrutura
12 a 18 Meses 336 2,30%
18 a 30 Meses 257 1,76%
Mais de 30 Meses 14.007 95,94%
Total 14.600 " 100,00%

No exercicio de 2005 deixaram de ser as Cooperativas os promotores com maior volume
de crédito vencido, passando as Camaras Municipais a representar 47,6% do crédiio

vencido, contra 26,5% das Cooperativas e 25,9% das Empresas.

De entre os processos de financiamento gue em 31 de Dezembro de 2005 se
encontravam na situacdo de crédito vencido, destacam-se 16 que, em contencioso,
aguardavam decisao judicial. O crédito em contencioso era de cerca de 5,4 milhdes de
euros no final de 2005, registando uma diminuigdo em relagdo a 2004 em consequéncia
de uma execugdo fiscal que recaiu sobre uma Cooperativa e da retirada de um processo

em contencioso relativo a uma Camara Municipal.

Quadro IX

Creédito em Contencioso
Unid; Mithares de Euros

Variagao
Promotores 2003 2004 2005 05/04
Camaras - 1.914 - -
Cooperativas 8.625 2.531 1.594 -37,0%
Empresas 4,132 3.875 3.780 -2.5%
Total 12.757 8.320 5.374 -35,4%
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2.2.3. Alienagio de Activos Recebidos em Dagao

A

Uma das vias utilizadas pelo INH para a regularizagdo de dividas dos promotores tem

sido o recurso & dacgéo de imdveis ermn pagamento, patrimdnio esse que o INH tem vindo a

alienar. O quadro seguinte resume os resultados da alienagdo desses activos no lltimo

trienio:
Quadro X
Evolugdo dos Activos Recebidos em Dacéo / Processos de Execugao
Unid: Em espécie
Composigdo dos Activos | 2003 2004 2005
Fracgcdes Habitacionais:
Fracgdes existentes no inicio do ano 159 416 332
Novas Dacgdes/Execugdes 309 38 126
Fogos Vendidos -52 -122 -87
Por vender no final do ano 416 332 371
Garagens, Armazéns, Lojas e Edificios*:
Fracgdes existentes no inicio do ano 86 148 134
Novas Dagdes/Execugdes " 71 - 15
Fracgdes Vendidas -9 -14 -16
Por vender no final do ano 148 134 133
Terrenos: -"
Terrenos existentes no inicio do ano 7 7 7
Novas Dagdes/Execugies 2 - 15
Terrenos Vendidos -2 - -2
Por vender no final do ano 7 7 20

{*} No final de 2005 o INH detinha um stock de 93 garagens, 22 lojas, 4 armazéns, 13 arrecadagbes e 1 edificio,

pravenientes de dagbes em pagamento e de execugdes fiscais.

Da analise do quadro verifica-se que o Instituto recebeu nos ultimos trés anos, por via de

dagdes em pagamento e/ou execugdes fiscais, 473 fogos, 17 terrencs e 86 fracgbes nao

habitacionais e que no mesmo periodo alienou 261 fogos, 4 terrenos e 39 fracgbes néo

habitacionais. Dispde no final de 2005 de um stock de 504 fracgdes, entre habitacionais e

nao habitacionais, e ainda de 20 terrenos, os quais serdo alienados logo que possivel,

com o objectivo de reencaminhar o produtc das vendas para o financiamento da

construcdo e da reabilitagdo habitacional.
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O valor patrimonial destes activos era de cerca de 27,1 milhdes de euros no final de
20035, valor superior ao do ano anterior em consequéncia de ter havido um fluxc maior de

entradas de novas dagdes e execugdes fiscais em relagéo ao valor do custo das vendas.

Quadro XI

Movimentos na Conta dos Activos Recebidos em Dacgéo
Unid: Mithares de Euros

Rubricas 2003 2004 2005

CONTA DAS DAGOES/EXECUGOES FISCAIS

Saldo Inicial 10.264 27.617 23.894

Reclassificagdo de Dagbes(*) (894) (449) -

Novas Dagdes 19.713 1.354 7.821

Despesas cf Obras e Comercializagéo 106 852 1.199

Custo das Dagdes Vendidas (**) (1.571) {5.580) (5.815)

Saldo Final 27.617 23.894 27.099
RESULTADO DAS OPERAGOES DE VENDA

Proveitos 1.8685 5.366 7.138

Custo das Vendas (1.571) {5.580} (5.815)

Lucro (Prejuizo} na Venda 294 (214) 1.323

{*)- Bens com garantia hipotecéria transferidos para Outros Devedores.
(**) - As dagdes passaram a ser consideradas existéncias a partir do exercicio de 2002, na
sequéncia da adopgo do POCP.

As fracghes e os terrenos alienados no ano geraram receitas no valor aproximado de 7,1
milhdes de euros, tendo sido geradas mais-valias de 1,3 milhdes de euros com as

operagdes realizadas.
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2.3. Programas Habitacionais Apoiados Pelo Estado - PIDDAC

O Instituto Nacional de Habitagdo tem vindo, desde 1997, a gerir 0s recursos financeiros
inscritos no PIDDAC destinados aos Programas de Realojamento Populacional e

Reabilitagdo Habitacional.

Os Programas de Realojamento Populacional abrangem o PER, instituido pelo Decreto-
lei n® 163/93, de 7 de Maio, o PER Famllias, institufdo pelo Decreto-Lei n°® 79/96, de 20
de Junho, e os Programas Municipais de Realojamento, instituidos pelo Decreto-Lei n°
226/87, de 6 de Junho, revogado pelo Decreto-Lei n® 135/2004, de 3 de Junho
{(PROHABITA), diploma que, além de ampliar as formas de realojamento consagradas na
legislag@o anterior, alarga o leque de entidades beneficidrias e altera as condigbes de

financiamento das operagdes de realojamento.

Os Programas de Realojamento Populacional destinam-se a eliminar progressivamente
as mas condigbes de. habitagdo em que importantes grupos populacionals vivem,
realojando-os em habitagbes de tipologia e renda adequadas & composigdo e
rendimentos do agregado familiar e criando as condicbes necessarias ao seu
desenvolvimento social — em particular no que diz respeito ao acesso & educagdo e ao
emprego. A experiéncia acumulada indica que os Programas estdo a proporcionar uma
progressiva reinsergéo destes grupos na sociedade, constituindo um factor determinante

no combate & exclusao social.

No dominio da reabilitag&o habitacional, o Instituto mantém as suas atribuigbes na gestao
do Programa SOLARH - Decreto-Lei n® 39/2001, de 9 de Fevereiro; RECRIA - Decreto-
Lei n°329-C/2000, de 22 de Dezembro; REHABITA - Decreto-Lei n®105/96, de 31 de
Julho; e RECRIPH - Decrsto-Lei n°106/96, de 31 de Julho.

Em 2005, o INH continuou a atribuir verbas para apoiar as vitimas dos sismos ocorridos
nos Agores e os particulares vitimas de outras situagdes devidas ao rigor das estagdes no
pals inteiro e concedeu apoio financeiro excepcional para fazer face a situages de
emergéncia — como foi o caso das habitagbes que foram destruidas nos incéndios de
2005.

;f\.
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Esta ultima acgéo reflecie a capacidade de organizagédo do INH e o seu empenho em
torno das questbes sociais para as quais € chamado a intervir, porquanto, num periodo
extremamente curto — menos de 2 meses — foi possivel fazer chegar o apoio financeiro as
populactes afectadas por esta tragédia. Estas verbas destinam-se a reabilitagdo das

habitagdes.

No ambito do PIDDAC, foi ainda desenvolvido o apoic a Regibes Socialmente
Deprimidas, em que 85% das verbas para este programa séo oriundas de fundos EFTA e
15% do Orgamento do Estado, tendo tais acgbes visado intervir muitifuncionalmente junto

das 2 freguesias alvo.

Os valores PIDDAC — oriundos do Orgamento de Estado - envolvidos em 2005 cifraram

63,6 milhdes de euros e foram distribuidos como se mostra no quadro que se segue:

Quadro Xl

PIDDAC - Utilizagdo de Apoios Financeiros do Estado em 2005
Unid: Milhares de Euros

PIDDAC Ut|I|za_t;?o dc_a- Execucdo
Comparticipagbes Orgamental

Realojamento 42.079 100%
Reabilitagdo 6.811 100%
Situagdes de Emergéncia 14.580 100%
Apm? a. Regides Socialmente 162 50%
Deprimidas

TOTAL: 63.632 100%

Nota: Nao se incluiram as seguintes verbas: 622,59 mil euros para Programa Realojamento {provenientes do
QCAIN), 600,0 mil euros para a Reabilitagio {provenientes de reembolsos) e 588,2 mil euros cedidos

pela EFTA e INH.

Expurgando as verbas provenientes do QCA Il e reembolsos, 0os Programas de
Realojamento, Reabilitacdo e Situagtes de Emergéncia alcangaram em 2005 uma taxa
de realizagao orgamental de 100%, enquanto que o Programa EFTA - Apoio a Regites
Socialmente Deprimidas alcangou um grau de execugdo correspondente a metade do

previsto.
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2.3.1. Realojamento Populacional H/ :FF.L

De uma forma geral e para traduzir a realidade vivida em 2005 na vertente de
realojamento, pode dizer-se que o realojamento manieve a tendéncia de abrandamento
verificada nos ultimos anos, a qual atingiu todas as fases do processo. Ou seja, a quebra
incidiu sobre as aprovagbes, contratagdes e verbas disponibilizadas, embora se note o

reavivar dos Programas Municipais de Realcjamento e PROHABITA.

Contudo, as taxas de execugdo continuam a ser elevadas, reflectinde ndo apenas a
criteriosa gestdo dos recursos financeiros postos & disposicdo dos Municipios, mas

também a exiguidade de verbas afectas a este programa.

No gréafico a seguir apresentado pode ser vista a evolugdo dos montantes canalizados

para estes programas e a respectiva taxa de execugao financeira.

Evolugdo do PIDDAGC para Realojamento

140_ ................ iﬁ ..... kﬁ ---------
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80 +
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20 4
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Milhdes de Euros
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=== Valor =—#r—Taxa de ExecLigio

Nota: Os valores constantes do grafico néo incorporam as verbas libertadas para o Programa Intempéries
Agores

A aprovagao de investimentos em empreendimentos destinados ao realojamento atingiu
71,0 milhdes de euros, valor que envolve comparticipagdes do Estado no montante de
30,0 milhdes de euros, empréstimos bonificados de 29,5 milhdes de euros e 11,5 milhdes
de euros de fundos dos promotores, atingindo a construgéo/aquisigéo de 1.159 fogos e a
reabilitacdo de 564 fogos. Por sua vez, os contratos de comparticipagdo no &mbito do
Realojamento cifraram-se em 42,8 milhdes de euros, correspondendo & edificagéo de
1.703 fogos. Realga-se que a descrigao acima exclui as verbas destinadas ao Programa
Intempéries dos Agores, uma vez que este programa, contrariamente ao que aconteceu

em Relatorios e Contas de anos antecedentes, & inserido num novo capitulo deste
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relatoric  (a saber: 2.3.3. Comparticipagao a Construgao, Aquisicdo e Reabilitagdo de
Habitacdes em Situagcdo de Emergéncia).

Quadro Xl

Programas de Realojamento - Aprovacao de Financiamentos
Unid: N.° fogos / Mithares de Euros

p de Realoi ¢ 2003 2004 2005
rogramas e Realojamento Fogos| Valor |[Fogos} Valor fiFogos| Valor
Comparticipagdes ™ 1.818| 45.981| 1.315} 30.142} 1.723| 30.051
Empréstimo Bonificado 1.800| 38.449| 1.184| 27.434}f 1.693| 20.549
Capitais Proprios n.d. n.d. n.d. n.d. 1.088] 11.492
Total do Investimento || 1.818|n.d. 1.315|n.d. 1.723| 71.092

(1) os valores ndo incluem 17,5; 17,0 e 14,4 milhdes de euros relativas as Intempéries nos Agores nos anos
de 2003 a 2005, respectivamente.

Quadro XIV

Programas de Realojamento - Contratagdo de Financiamentos
Unid; N." fogos / Milhares de Euros

Programas de Realojamento 2003 2004 2005
d ! Fogos| Valor |[Fogos| Valor [[Fogos| Valor
Camparticipagaes ' 1.869| 46.184 717} 15.132§f 1.703| 42.816
Empréstimos 1.231 27.960 674] 15.435 584| 15.452
Total Contratado || 1.869] 74.144]  717] 30.567] n.g. n.d.

(1) Uma vez que as contratagbes de comparticipagbes e de empréstimos ocorrem em momentos diferentes,
optou-se por considerar no total de foges, os contratados a data da comparticipagao.

(2) Nao e possivel estabelecer analogia com o quadro antecedente, uma vez que nac se encontra disponivel
o montante de capitais proprios envelvido.

Os Programas de Realojamento absorveram, em 2005, 42,7 milhdes de euros de
comparticipagbes (ver Quadro XV), correspondendc a uma realizagao orgamental de
100%. De notar que, para além das verbas nacionais provenientes do Cap. 50° os
Programas de Realojamento (em particular o PER) beneficiam de transferéncias da Unido
Europeia, inscritas no 3° Quadro Comunitario de Apoio, as quais se destinam a aquisigao,
infra-estruturagcdo e beneficiacio paisagistica dos terrenos onde se implantam os fogos,
dotando os empreendimentos de uma melhor qualidade urbana e proporcionando uma

melhor integragéo das familias neles realojadas e das populacdes residentes na zona.

N&o obstante a significativa recuperagéo verificada no valor total disponibilizado para o
Programa de Realojamento (crescimento de 17% no biénio 2004-2005), o nivel de
investimento do Estado neste programa em 2005, conjugado com taxas de execugéo

financeira de 100%, reflecte o impacio das restricdes orgamentais impostas pelo
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Programa de Estabilidade e Crescimento, em que as verbas postas a disposigdo do INH
sao insuficientes para cobrir as necessidades dos Municipios. Contudo, enquanto néo

houver desafogo orgamental, tal situagdo tende a manter-se.

Quadro XV

Programas de Realojamento - Utilizagdo de Fundos Nacionais e Comunitarios
Unid: Milhares de Euros

Programas de Realojamento 2003 2004 2005 Execugao
Orcamental
Utilizacdo de Comparticipagoes O.E. 65.578| 34.548| 42.079 100%
Utilizagdo QCA Ili (*) 344 1.858 623 100%
Total 65.922] 36.406| 42.702 100%

(*) Este valor de 623 mil suros, corresponde s utilizagbes em 2005 de verbas do QCA Il que transitaram do
exercicio de 2004 (486 mil euras) e dos recebimento em 2005 (137 mil euros).

2.3.1.1. Programa Especial de Realojamento

Instituldo na sequéncia de uma presidéncia aberta que permitiu mostrar a degradacdo em
que milhares de familias viviam nas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, 0 PER teve
um perfodo excepcional no triénio 1997-1999, com aprovagbes de financiamentos de
17.082 fogos, cujo reflexo em termos de libertagSes de comparticipagbes se fez sentir
com um desfasamento de 2 anos, ou seja, no periodo 1999-2001, no qual as libertagtes

totais ascenderam a quase 280 milhdes de euros.

Porém, este programa, gradualmente e na medida em que se encontra em avancgada
execugao, tem perdido importancia, registando valores cada vez mais reduzidos, como se

pode ver pelos quadros que se seguem.

Quadro XVI

Programa Especial de Realojamento - Aprovagao de Financiamentos
Unid: N.? fogos / Mithares de Euros

Programa Especial de Realojamento 2003 2004 2005
9 P ! Fogos| Valor |Fogos| Valor |Fogos| Valor
Aprovacao de Comparticipagdes 836| 21.007 691 14.222 289| 8.108
PER 735 1B.835 618| 12.508 229| 8.717
PER-Familias 101 2172 73 1.714 60] 1.3981
Aprovagao de Empréstimos 818 19.534 681| 14.236 279| 7.876
PER 735 17.839 618| 12.864 2291 6.717
PER-Familias B3 1.695 63 1.372 50 1,159
Total dos Financiamentos Aprovados 836 40.541 691| 28.459 289 15.984
PER 735 36.674 618| 25.373 229| 13.434
PER-Familias 101 3.867 73 3.086 60| 2.550
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Em 2005 verificou-se uma quebra muito acentuada nos valores e fogos financiados no
ambito do PER, reduzindo-se em cerca de 43% em valor e de 58% em nimero de fogos
face ao ano anterior, o que é relevante para se determinar o vigor do programa. Para
este facto contribuiu decisivamente o facto de as verbas do OE serem reduzidas,
impondo-se um certo obstaculo a novas aprovagdes, as quais, se ndo fossem travadas,

deparar-se-iam com problemas de insuficiéncia de fundos no futuro préximo.

Relativamente ao PER verifica-se ainda que a maior parte das aprovagdes ocorridas em
2005 se tratam de reforgos a aprovagdes anteriores — na medida em que os valores de
venda de fogos em regime de CDH sofreram um aumento de acordo com o
regulamentado, pelo que tal acréscimo de valor terd de ser coberto pelos fundos de
comparticipagbes e de empréstimos bonificados, sem qualquer impacto ao nivel do

numero de fogos.

Realga-se ainda que a revisdo operada ao PER por via do D.L. n® 271/2003 possibilitou
algum dinamismo do programa, na medida em que alargou o nimero de beneficiarios da
medida e permitiu que o realojamento pudesse ser feito ndo apenas com recursc a
aquisicao e/ou construgao de habitagbes novas, mas também em fogos reabilitados pelas
entidades que se propdem a realojar as populagGes necessitadas. Contudo, o impacto
desta alterag&o da lei € muito reduzido, traduzindo-se em 36 fogos a adquirir — 923 mil
euros — aprovados a Cooperativas. Ao nivel das contratagdes, o impacto foi de apenas
617,3 mil euros .

Quadro XVi

Programa Especial de Realojamento - Contratagado de Financiamentos
Unid: N.? fagos / Milhares de Euros

Programa Especial de Realojamento 2003 2004 2005
Fogos| Valor ||[Fogos| Valor ||Fogos] Valor
Contratagao de Comparticipagoes V) 869] 20.255] 271 4.078|] 558] 16.034
PER 758| 17.857 196 2.344 505| 14.866
PER-Familias 110 2.398 75 1.734 53| 1.168
Contratagdo de Empréstimos 730{ 16.184 357 7.528 196| 4.697
PER 641] 14.366 290] 6.138 151 3.712
PER-Familias 89] 1.818 67 1.390 45 8985
Total dos Financiamentos Contratados 869| 36.439 271| 11.606 558] 20.731
PER 7591 32.223 196| B8.482 505] 18.578
PER-Familias 1101 4.216 75| 3.124 53] 2,153

(1) Uma vez que as contratacoes de comparticipactes e de empréstimos ocorrem em momentos
diferentes, optou-se por considerar no total de fogos, os contratados 4 data da comparticipagéo.
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Em aditamento ac que ja foi especificado na introdugéo, é evidente a acentuada redugéo
de libertagdes de fundos para o PER, gue se tem mantido a niveis baixos, ndo obstante
alguma recuperagao em 2005, ndo se mosirando as verbas comunitarias suficientes para

colmatar os parcos recursecs financeiros disponibilizados pelo Estado.

Quadro XVl

Programas Especial de Realojamento - Utilizagdo de Fundos Nacionais
Unid; Mithares de Euros

Programa Especial de Realojamento 2003 2004 2005 |
Utilizagdo de Comparticipagtes O.E. 38.600 21.502 26.700
PER 36.202 19.768 25.532
PER-Familias 2.398 1.734 1.168
Utijizacao QCAIL 344 1.858 137

| Total Afecto ac PER 38.944 23.360 26.837

2.3.1.2. PROHABITA e Programas Municipais de Realojamento

Este capltulo compreende o Programa Municipal de Realojamento, instituido pelo D.L. n®
226/87, de 6 de Junho, e dirigido ao pals inteiro, no qual o Estado, através do INH,
concede comparticipagdes do Estado e se responsabiliza pelo empréstimo bonificado
tendo em vista o realojamenic de populagbes que vivem em situagBo precaria.
Compreende também o designado PROHABITA, programa instituido pelo D.L. 135/2004
e que revogou o supra-citado D.L. 226/87.

Este programa &, sucintamente, o programa que veio dar seguimento ao esforgo
governamental de ocupar o parque habitacional devoluto, iniciado, entre outras medidas,
pelo D.L. 271/2003 {gue se destina ao PER).

beneficiarios e permitir o realojamenio em fogos recuperados,

Assim, além de alargar o leque de
estende a sua acgao
também ao arrendamento, ou seja, permite que as entidades beneficiarias e parceiras no
designio nacional de dar condigbes de habitagdo e promover a sua gradual integragéo
social, arrendem casas para, nestas, procederem ao realojamento.

Estes individuos, apos serem integrados nestes programas, pagam renda & enfidade

realojadora de acordo com os seus rendimentos.
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O impacto do Prohabita fez-se sentir, essencialmente, ao nivel da reabilitagdo de fogos,
parquanto dos 3.526 fogos com acordo celebrado ao abrigo do Prohabita em 2005, 2.098
(60% em numero e 28% em valor) destes fogos destinam-se & reabilitagdo. A
componente de arrendamento, neste indicador, atinge uns modestos 4%, com
perspectivas em aun;nentar, na medida em que dos 27 novos acordos celebrados apenas

2 registaram previsdes de realojamento por esta via.

De realgar também que, em 2005, foram aprovadas verbas para reabilitagdo de 564
fogos — para um total de 1.434 fogos - , 0 que evidencia o dinamismo obtido por esta
medida no que se refere a reabilitagdo do parque habitacional. Acredita-se que, com a
maturagdo do Prohabita, as aprovactes de reabilitagdes de fogos se aproximem da

meédia encontrada nos acordos celebrados — cerca de 60%.

E imperativo destacar que do total de 123,6 milhdes de euros de investimento previsto
realizar em realojamento através de novos acordos Prohabita assinados em 2005(1), o]

montante de 15,1 milhées de euros sera coberte por capitais proprios.

No que se refere especificamente as aprovagbes ocorridas em 2005, é de notar a
renovagdo destes programas, invertendo a fendéncia descendente que se verifica ha
varios anos. Para tal contribuiu, como se deu destaque acima, a implementagdo do
Prohabita, uma vez que este programa foi responsavel por aprovagtes de 811 dos 1.434

fogos.

(') O montante total de investimentos no valor de 123,6 milhdes de euros resulta, ndo so da
identificagio de novas necessidades de habitagOes mas também da reconversdes de antigos
Acordos de Colaboragéo.
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Quadro XIX

Prohabita e Programas Municipais de Realojamento- Aprovagao de Financiamentos
Unid: N.® fogos / Milhares de Euros

Prohabita e Programas Municipais 2003 2004 2005
de Realojamento Fogosl Valor ||Foges{ Valor |Fogos| Valor
Aprovagdo de Comparticipagdes 982 24,974 624 15.920|| 1.434| 21.943
Prohabita - A ) ™ 811| 7.843
Pragramas Municipais de Realojamento 982 24.974 624 15.920 623 14.100
Aprovagdo de Empréstimos 282 18.915 513 13.197( 1.414| 21.673
Prohabita - A ) *) 801| 7.465
Programas Municipals de Realojamento 082 18.915 513 13.197 613 14.208
Total dos Financiamentos Aprovados 8982 43.889 624 29.117|| 1.434| 43.616
Prohabita - 4™ ") 811] 15.308
Programas Municipais de Realojamento 982 43.889 624 29.117 623| 28.308

{*} Nao havendo discriminagdo de valores e fogos para PROHABITA e Programas Municipais de
Realojamento, optou-se por colocar os dados de 2004 em Programas Municipals de Realojamento

P

Respeitando aos contratos, ndo é tdo visivel o impacio do Prohabita, dado o
desfasamento temporal que decorre entre a existéncia da legislagéo, aprovagbes no seu
ambito e, finalmente, a contratagdo de verbas. Contudo, nota-se um aumenio das
aprovacdes em Programas Municipais de Realojamento, reflexo de um esforgo

empreendido pelo INH de reduzir as situagdes ainda pendentes da legislagéo anterior.
Desta forma, & de registar o acréscimo de fogos contratados de 446 em 2004 para 1.145

em 2005, alinhado com o acréscimo de igual percentagem em termos de valor — cresceu

quase 1,5 vezes em relagdo a 2004.
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Quadro XX
Prohabita e Programas Municipais de Realojamento - Contratagdo de

Financiamentos
Unid: N.° fogos / Mithares de Euros

Prohabita e Programas Municipais 2003 2004 2005

de Realojamento Fogos| Valor Fogos| Valor | Fogos] Valor
Contratagdo de Comparticipagbes 1.000 25.929 448 11.054) 1.145] 26.782
Prohabita - 4 & (*) 203| 4.447
Programas Municipais de Realgjamento 1.000 25,929 4486 11.054 942| 22.335
Contratagio de Empréstimos 501 11.776 317 7.907 388| 10.755
Prohabita - -l M *) B4| 2.489
Programas Municipais de Realojamento 501 11.778 317 7.907 304 B.266
Total dos Financiamentos Contratados 1.000 37.705 446 18.961(| 1.145] 37.537

Prohabita - A ™M {*} 203| 6.936
Programas Municipais de Realojamento 1.000 37.705 446 18.961 942| 30.601

(* Nao havendo discriminagdo de valores e fogos para PROHABITA e Programas Municipais de
Realojamento, optou-se por colocar os dados de 2004 em Programas Municipais de Realojamento.

Quadro XXI

Prohabita e Programas Municipais de Realojamento - Utilizagdo de Financiamentos
Unid: Mithares de Euros

Prohabita e Progr.amas Municipais de 2003 2004 2005 Execugado
Realojamento Orgamental
Prohabita e Programas Municipais de 26.978 13.035 15.865
Realgjamento (*) 26.978 13.035 15.865 100,0%

{*) ndo inclui as verbas do Programa Agores. Nao foi possivel obter a discriminagéo de utilizagbes entre
Prohabita e Programas Municipais de Realojamento.

2.3.2. Financiamento a Reabilitagdo do Parque Habitacional Privado

Em 2005, o Conselho Directivo do INH aprovou empréstimos ac abrigo do Programa
SOLARH (empréstimos financiados pelo Estado) para a recuperagdo de 140 fracgbes
habitacionais, no valor de 1,5 milhées de euros, e contratou 1,6 milhdes de euros

correspondentes a reabilitagdo de 145 habitagdes.

Ainda na area da reabilitacdo habitacional, foram aprovados 6,8 milhdes de euros de
financiamentos destinados a reabilitagdo de prédios urbanos ao abrigo dos Programas
RECRIA, REHABITA e RECRIPH, envolvendo 942 fracgdes. O valor contratado ascendeu

a 5,2 milhtes de euros, dizendo respeito a 700 fracgbes.
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Quadro XXII

Aprovacéao e Contratacdo de Financiamentos dos Programas de Reabilitagdo
Unid: N.° processos / Milhares de Euros

2003 2004 2005
PROGRAMAS DE REABILITAGAO || noge Frac- Frac-

processos Valor ces Valor caies Valor
Aprovagao de Financiamentos (*) 518| 8.288( 1.338| 8.027] 1.082| 8.336
SOLARH 266 2.938]  201| 2.254(  140| 1.531
RECRIA 156| 4.612)  827| 4292  684] 4.177
REHABITA 44| 3ss|  116| 1.159]  25B| 2.355
_RECRIPH 52 353  194] 329) () | 273
Contratagao de Financiamentos (¥) 549| 8.061) 1.021] 6.255]  845| 6.779|
SOLARH 249 2729  202| 2.226]  145| 1.618
RECRIA 187| 3.203|  606| 2796 595 4.111
REHABITA 57| 1.829 96| 948 105 925
RECRIPH 56| 3o0f 117] 285| () | 125

{*) Por alteragao de critérios em 2005, achou-se como mais conveniente ndo especificar os fogos RECRIPH
uma vez que este programa de destina exclusivamente &s partes comuns & nao a intervengao no interior

dos fogos.

Assim, no cdmputo geral, pode dizer-se que a actividade de reabilitagdo desenvolvida em
2005 permitiu intervir sobre quase 1.100 fogos, compreendendo verbas a fundo perdido
na ordem de 8,3 milhdes de euros, valores perfeitamente alinhados com a média dos

(ltimos anos.

As verbas utilizadas em 2005 por cada um destes Programas constam do quadro

seguinte. A execugdo orgamental foi de 100%.

Quadro XXIII

Utilizagdo de Financiamentos dos Programas de Reabilitagao
Unid: Mithares de Euros

PROGRAMAS DE REABILITACAO 2003 2004 2005
Utilizagio de Financiamentos 6.441 6.096 7.412
SOLARH {*) 2.433 2,552 1.791
RECRIA 2.676 2.375 3.850
REHABITA 1.102 911 1.499
RECRIPH 230 258 272

mutuérios

{*) a verba de 1,8 milhies de euros (SOLARH) foi coberta por 600,08 mil euros de reembolsos por parte dos
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2.3.3. Comparticipagio a Construgio, Aquisicdo e Reabilitagdo de Habitagdes em

Situagao de Emergéncia

Este capitulo compreende todos os tipos de apoios concedidos pelo INH a populagGes
efou individuos que sofreram o impacto resultante de catéstrofes naturais ou rigor das

estagbes e que se encontravam, consequentemente, em situagao de caréncia.

Em 2005, foi preciso continuar a apoiar as populagées que sofreram danos com 0s
sismos que aconteceram nos Agores no fim da década de 90 e com outras situagdes tais
como chuvadas intensas e aluimentos de terrenos (designado por Intemperies —
Particulares), bem como acudir aos individuos de fracos recursos econémicos que viram

a sua Unica habitacéo destrulda pelos incéndios que decorreram no ano de 2005.

Na sequéncia de um Inverno e Outono secos, Portugal enfrentou em 2005 uma extensa
temporada de incéndios. Para acudir aos casos de caréncia comprovada pelos seus
rendimentos e inexisténcia de outra habitagdo, através da Resolugdo de Conselho de
Ministros n°® 160/2005, de 12 de Qutubro de 2005, o governo possibilitou o apoio
financeiro excepcional para reconstrugdo das habitagbes, sob a forma de
comparticipagdo a fundo perdido, pelo valor maximo de 12.500€, sendo possivel que, a
titulo transitorio, os agregados afectados pudessem ser alojados em fogos destinades ao
Programa PROHABITA.

A legislagio publicada permite ainda a alteragdo dos actuais acordos no ambito do
Prohabita efou a celebragdo de novos acordos para respender as necessidades
decorrentes do impacto dos incéndios — refira-se que houve 2 acordos Prohabita
celebrados exclusivamente para ajudar agregados afectados pelos incéndios -, n&o

excluindo a possibilidade de coexistirem outros apoios a conceder por entidades varias.

Os valores de aprovagao e contratag@o para estes 3 programas sdo os constantes do
quadro seguinte, n&o se encontrando disponiveis dados para especificar o Sub-Programa
intempéries (particulares). O impacto ao nivel de fogos foi muito reduzido, registando-se a
contratagio de 16 dos 19 fogos aprovados desde a publicagado da resolugéo ministerial

gue implementa este apoio.
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Quadro XXIV

Situagdes de Emergéncia: Incéndios, Intempéries (Particulares) e Sismos nos

Acores — Aprovacao e Centratagdo de Comparticipacoes
Unid: Mithares de Etiros

Situagdes de Emergéncia 2003 2004 2005

¢ g Valor Valor Valor

Aprovagao de Comparticipagdes 17.500 37.650 200
Sismaos Agores 17.500 37.850 -
Incéndios em 2005 - - 200
Contratagdo de Comparticipagdes 17.500 37.650 174
Sismos Agores 17.500 37.650 -
Incéndios em 2005 - - 174

No que atenta a utilizagbes, realga-se que o INH libertou verbas no montante de 14,6
milhdes de euros para socorrer a todas as situagdes para que foi solicitado, sendo a
componente mais relevante os Agores, embora seja de destacar a eficiéncia na atribuiggo

de verbas para os incéndios (133,4 mil euros).

Quadro XXV
Situagdes de Emergéncia: Incéndios, Intempéries (Particulares) e Sismos nos

Acores — Utilizagdo de Comparticipagoes
Unid: Milthares de Euros

Situagdes de Emergéncia 2003 2004 2005

Valor Valor || Valor
Utilizagdo de Comparticipagobes 17.500 17.000| 14.579
Sismos Acores 17.500 17.000| 14.372
Intempéries - Particulares {*) ™) 74
Incéndios em 2005 - - 133

{*} — Valores nao disponiveis. Contudo, o seu valor é muito reduzido

Todos estes Programas estender-se-80 por mais exercicios.

2.3.4. Concessdo de Apoio a Regides Socialmente Deprimidas

A organizagdo internacional European Free Trade Association, da qual Portugal é
membro fundador, tem como objectivos, além da eliminagéo das barreiras alfandegarias,
a intervencdo sobre zonas exiremamente carenciadas, tendo sido identificadas 2
freguesias com caréncias extremas e que, por seu intermédio, foram beneficiadas por

apoios visando a melhoria das condigdes em que vivem as populagdes nelas residentes.
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A ajuda a facultar é coberta em 15% pelo Orgamento de Estado e 85% pelos fundos
EFTA, sendo que os investimentos a realizar se encontram divididos em 2 medidas:
Assisténcia Técnica, que se traduz pelos encargos administrativos e despesas de gestao
das estruturas sediadas localmente & o Apoio as Regides Sacialmente Deprimidas, esta
que consiste nas acgdes que serao desenvolvidas no terrenc e que s&o a parte visivel do

projecto que se designa por EFTA — Apoio a Regites Socialmente Deprimidas.

Quadro XXVI

Projecto EFTA — Recursos Financeiros Ufilizados
Unid: Milhares de Euros

2005

EFTA Vaior
EFTA 730
Apoio a Regides Socialmente Deprimidas 58
Orgamento de Estado 58
Assisténcia Técnica 692
Orgamento de Estado 104
INH {*) 243
EFTA 345

{*) Fundos proprios

Refira-se ainda que o programa se tem deparado com alguns problemas de ordem
burocratica, pelo que o fluxo de verbas provenientes da EFTA tem estado aquém do que
era de esperar, havendo necessidade de o INH proceder a enfradas de verbas préoprias

que serdo posteriormente reembolsadas pelos fundos EFTA.

Para este programa, o Estado Portugués responsabilizou-se por 161,6 mil euros.

2.4, Aquisi¢ao de Fogos ao Abrigo do D.L. n® 158/2003

Nesta matéria, o anc de 2005 foi, de certa forma, a continuidade do que se passou em
2004, em que o INH procedeu a aquisigho de novas habitagbes, viabilizando o
realojamento municipal num periodo de extremas restricbes orgcamentais e de
manutengao das limitagbes & capacidade de endividamento autarquico.

Assim, o Instituto Nacional de Habitag&o adquiriu, ao abrige do Decreto-Lei n® 158/2003,

de 18 de Julho, 474 fogos em 2005, pelo valor aproximado de 27,1 milhdes de euros,

tendo em simultaneo celebrado contratos-promessa de venda com os Municipios que os
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vdo comprar, tendo recebido 10,3 milhGes de euros a titulo de sinal, sendo que 1/3 deste

valor decorre de contratos-promessa celebrados em 2004.

As aquisigdes e os respectivos promitentes compradores foram as seguintes:

Quadro XXVII

Empreendimentos Adquiridos pelo INH no Ambito do D.L. n® 159/2003
Unid: Mithares de Euros

Promitente Comprador Localizag_ﬁo do N° de Val?r. d_e Sina.i
Empreendimento Fogos | Aquisicdo | Recebido
C.M. Ribeira Grande Rabo de Peixe 18 1.432 -
C.M. Portimé&o Alvor 36 1.972 -
C.M. Vila Nova de Gaia Rua do Telhal-Canidelo 36 1.974 798
C.M. Vila Nova de Gaia 3. Cosme 1589 8.801 3.527
C.M. Vila Nova de Gaia Avintes 112 6.603 -
C.M. Gondomar Arcozelo 93 5.167 2.090
C.M. Evora B° das Corunheiras 20 1.130 -
C.M. Oeiras (*) Alto dos Barronhos 3.894
Total Total 474 27.079 10.309

(*) - Empreendimento adquirido em 2004, mas cujo sinal foi apenas recebido em 2005

Ainda em 2005 foi concretizada a venda de 55 fogos & Camara Municipal de Almada pelo

valor de 2,3 milhées de euros, ao abrigo do mesmo Decreto-Lei.

2.5. Prestagdes de Servigos do INH a Terceiros

Em complemento da sua actividade principal, o INH presta servigos a terceiros,
nomeadamente & Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT), na area da gestdo de créditos
concedidos pelo ex-Fundo de Fomento de Habitaggo {FFH), e a Instituicbes de Credito,
na area do acompanhamento e controlo financeiro de obras e ainda no controlo financeiro

de bonificagdes.

Além destes servigos, o INH presta ainda outro tipa de servigos na 4rea da administraggo
habitacional, designadamente a concessdo de levantamentos do onus de
intransmissibilidade de habitagdes e a certificacdo de empreendimentos, ao abrigo do
regime de Habitag&o a Custos Controlados e do Estatuto Fiscal Cooperativo, bem como a

emissao de 2°s vias de cancelamento de hipotecas.
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Quadro XXVIII

Proveitos Resuitantes de Prestagoes de Servigos

Unid: Mithares de Euros
PRESTAGOES DE SERVICOS 2003 2004 2005
DGT / Ex-FFH 171 187 199
Instituigoes de Crédito / D.L. n° 150-A/91 55 114 391
OUTROS 98 103 114
Intransmissibilidades 1 1 1
Cancelamentos de Hipotecas 5 4 5
Certificagdo de IVA e IMT 38 43 46
Qutros 54 85 62
TOTAL 324 404 703

Da leitura do quadro verifica-se o crescimento em 2005 no conjunto dos servigos
prestados (25%), em particular das receitas obtidas com os servigos prestados a
Instituicdes de Crédito, que € compreensive! se se atender a que o INH teve uma quebra
acentuada na quota de mercado em 2005. Para o acréscimo das receitas contribuiu,
embora de forma menos significativa, o facto de as tabelas de prego dos servigos terem
sido actualizadas.

2.5.1. Servigos Prestados a DGT/Ex - FFH

Nos termos do Decreto-Lei n° 410/87, de 31 de Dezembro, foram transferidos para a
Direcgao-Geral do Tesouro (DGT) os créditos decorrentes dos empréstimos concedidos

pelo ex-FFH a Cooperativas, Associagdes de Moradores, Municipios e Particulares.

Ao abrigo daquele diploma, e de iniciativas legislativas subsequentes, nomeadamente do
Despacho Conjunto n® 265/98, de 13 de Abril, dos Ministros das Finangas e do
Equipamento, do Planeamento e da Administragdo do Territério, em 1 de Outubro de
1998 o INH e a DGT celebraram um protocolo que atribuiu ao INH a responsabilidade de
recuperar as dividas a DGT, sendo este servigo remunerado com uma comiss&o sobre a

receita total arrecadada anualmente.

O quadro seguinte da uma imagem dos progressos feitos na recuperagdo de
incumprimentos com as negociagdes levadas a cabo nestes sete anos de vigéncia do

referido Despacho Conjunto.
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Quadro XXIX

Posigido da Divida a Recuperar da DGT / Ex-FFH

Unid: Mithares de Euros

¥

Divida Divida Negociada Entre 1899 e 2005 Divida em
ng?;‘jz?g‘;m Recuperada | A Recuperar| Perdoada | Total (4) = | Contenciaso Ne;gé?; do NeQ;‘?{Tgf%%
em
{1 (2) 3) (1+(2)+(3) {8) (BY={4}+(5)
123.510 53.508 23.855 17.768 095129 12,043 108.072 15438

Mz

Nota: A divida vencida registada em 31 de Dezembro de 1998, inclui o valor dos créditos que
entraram em Incumprimento desde aquela data, no montante de 5,9 milhdes de euros.

Da divida vencida inicialmente, 87,5% - ou seja, 108 milhdes de eurcs - foi renegociada
no periodo de 1999 a 2005, estando ainda por encontrar solugéo os restantes 15,4
milhdes de euros. Do montante negociado, 49,5% foi recuperado, 22,1% estd em fase de
recuperagdo, 12,0% estd em contenciosc e o restante (16,4%) representa as perdas

financeiras assumidas no decurso dos processos de negociagio.

A cobranca de dividas a DGT decorrentes de empréstimos do Ex- FFH ascendeu, em

2005, a quase 5,2 milhdes de euros, distribufdos da seguinte maneira por linhas de

crédito:

Quadro XXX

Discriminagéo das Dividas a DGT Cobradas em 2005, por Linha de Crédito

2005
Cooperativas de Habitagdo e Associagdes de Moradores 5.112.811€
Auto-construgao 39.541 €
P.R.L.D. 55 €
Total: 5.152.407 €

A recuperacgao destes créditos gerou proveitos para o INH no valor aproximado de 198 mil

euros, mais 6,2% que em 2004.

43



E:‘}:} Instituto Nacional de Habitagao
RELATORIO E CONTAS - 2005

2.5.2. Servigos Prestados a Instituigdes de Crédito / Decreto-Lei n® 150-A/91

O acompanhamento e controlo financeiro dos empreendimentos de Habitagdo a Custos
Controlados financiados por outras InstituigOes de Crédito €, como se disse, outra das

actividades complementares que o INH desenvolve regularmente desde ha varios anos.

Esta actividade inclui acgbes de acompanhamento, de avaliagéo e de controlo de obras e
de bonificag8es a suportar pelo Estado nos financiamentos concedidos por essas outras
Instituigtes de Crédito a empreendimentos de habitag@o a custos controlados, ac abrigo
do Decreto-Lei n® 150-A/91, de 22 de Abril.

Em 2005, estes servigos geraram proveitos na ordem dos 390 mil euros. Apesar da
conjuntura macro-econémica pouco favoravel ao investimento no segmento da habitagéo
a custos controlados, estes proveitos mais do que triplicaram em relagao ao ano passado
e cresceram sete vezes em relagdo a 2003. Como se disse anteriormente, este
acréscimo de receita é o reflexo imediato da perda de quota de mercado, porquanto, em
2005, cerca de 65,6 milhdes de euros aprovados pelo INH foram financiados pela banca

comerdial.
2.5.3. Outros Servicos Prestados

A analise e deferimento de pedidos de levantamento do 6nus de intransmissibilidade que
recai sabre a transmissdo de habitagdes HCC antes de decorridos 5 anos sobre a sua
aquisicdo, a emissd@o de certificagbes para efeitos de beneficios fiscais ao abrigo do
Estatuto Fiscal Cooperativo e a emissfo de 2° vias de cancelamentos de hipoteca séo os

mais relevantes servigos de administragao habitacional cometidos ac INH.

O cancelamento do 6nus de intransmissibilidade & um dos direitos concedido &s familias
adquirentes de habitagSes a custos controlados pela Portaria n® 1375/95, de 22 de
Novembro, e pelo Decreto-Lei n® 109/97, de 8 de Maio. O cancelamento do dnus requer

do adquirente, a devolugdo ao Estado das bonificacdes de que o foge beneficiou,
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oneradas dos respectivos juros(’) e penalizagdes. O quadro abaixo indica os

cancelamentos autorizados pelo INH nos Ultimos exercicios econémicos.

Quadro XXXI

Onus de Intransmissibilidade Cancelados
Unid: Milhares de Euros

Rubricas 2003 2004 2005
N° de Cancelamentos Autorizados 38 47 34
Valores Processados 42 55 43
Bonificagies 38 50 39
Juros 4 5 4

No dominio da certificagdo, o Instituto Nacional de Habitagdo certificou, em 2005,
empreendimentos de Habitagio a Custos Controlados promovidos por Empresas (2.396
fogos) no valor de 128,6 milhdes de euros e, ao abrigo do Estatuto Fiscal Cooperativo,
610 fogos em empreendimentos que envolveram valores de investimento na ordem de
44,2 milhdes de euros. Esta prestaggo de servigos gerou ac INH proveitos de 45,8 mil

euros.

Por fim, a emissdo de 22 vias de cancelamento de hipotecas, proporcionou ao INH

proveitos no valor aproximado de 4,5 mil euros em 2005.

2 S&0 debitados aos requerentes Juros calculados entre as datas de aquisig@o e de alienagho do fogo. No caso das
habitagdes terem sido adquiridas apos o dia 8 de Maio de 1997, estes juros correspondem a 10% do valor da bonificagio
devalvida.
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2.6. Incentivo ao Arrendamento Jovem (lAJ)

Instituido pelo Decreto-Lei n® 162/92, de 5 de Agosto, o IAJ € um programa através do
qual sdo concedidos apoios financeiros ac pagamento de rendas a jovens arrendatérios
de fracgBes habitacionais que fagam das mesmas habitagdo prépria permanente, com
confratos de arrendamento celebrados ao abrigo do Decreto-Lei n® 321-B/90, de 15 de

Outubro, no regime de renda livre ou condicionada.

Ao INH cabem actualmente as fungbes de gestdo processual das candidaturas
apresentadas ao Programa |AJ, bem como o acompanhamento dos apoios
financeiros concedidos no seu ambito. O Programa |AJ gere actualmente um pouco
mais de 24 mil processos e os subsidios sdo pagos pela Direcgio-Geral do Tesouro

através de orgamento proprio para o efeito.

O valor do apoio financeiro & calculado em fungdo do rendimento do agregado familiar,
da sua dimens&o e do valor da renda, podendo atingir 75% do valor desta, com o limite
maximo de € 249,4 mensais. Os apoios sao atribuidos por um ano, renovavel por igual
periodo até ao maximo de 60 prestagdes, e sdo pagos directamente ao candidato

(inquilino), o qual ndo podera ter mais de 30 anos de idade.

No anc de 2005 foram deferidas 10.264 novas candidaturas, renovada a atribuiggo do
subsidio a 13.771 processos ja& existentes e feitos pagamentos a 24.312 processos,

ascendendo o total de subsidios pagos a 62,8 milhdes de euros.

Quadro XXXII

IAJ — Aprovacéao e Disponibilizagcao de Incentivos/Subsidios
Unid: Mithares de Euros

Var.
PROCESSOS 2003 2004 2005 2005/2004
Candidaturas 24178 23.774 24.035 1,1%
Novas - - 10.264
Renovacgoes - - 13.771
FPagamentos
N° Processos 22.704| 23.207 24.319 1,7%
Valor {Me€) 55.8 60.0f1 62.8 4.7%
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2.7. Intervengao no Mercado de Seolos Urbanizaveis

Esta area de intervengio do INH diz respeito & aquisicdo, infra-estruturagdo e
comercializag@o de terrenos destinados & urbanizagéo e desenvolvimento, de acordo com
a politica tragada pelo Governo para a Habitagdo a Custos Controlados. Esta intervengéao
do INH no mercado de solos tem como objectivo moderar e corrigir os pregos
especulativos do mercado, contribuindo para que a componente dos solos se enquadre
mais articuladamente com os padrdes de custc da habitagdo a custos controlados,
viabilizando o acesso & habitagg@o aos estratos populacionais que mencres capacidades

de acesso apresentam.

Durante o ano de 2005 continuaram a desenvolver-se todos os trabalhos relativos ao
registo dos terrenos que transitaram do Estado para o INH no final de 2003. Foram,
por outro lado, elaborados diversos estudos de loteamento, assim como foi pramovida a
venda de terrenos através de concursos publicos, de alienagéo directa ou de permuta

com diversas entidades.

Foram celebrados os seguintes contratos no exercicio de 2005:

Quadro XXX

Contratos de Venda/Permuta de Terrenos
Unid: Mithares de Euros

LOCAL DESTINO DO TERRENO ___ [VALOR VENDA
Contratos de Permuta
Plano Integrado de Setubal Habitag&o / Terciario 1.396.400
Contratos-Promessa de Venda
Settibal Centro de Acolhimento 50.000
Setibal Habitacao - 33 Fogos 501.000
TOTAL i 1.947.400)

2.8. Actividades Institucional e de Incentivo a Promogao, Divulgagdo e

Disseminagao da Habitacao.

O Instituto Nacional de Habitagio desenvolveu em 2005 actividades de caracter

institucional de apoio as representagtes do Governo Portugués, assim como de
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cooperagdo e estreitamento de relagGes com organizacbes e entidades nacionais e

estrangeiras ligadas ao sector da habitagdo e ao urbanismo.
Em particular destaca-se a participago nos seguintes eventos:

» 17 Congresso de Habitagdo Social, realizado na cidade de Tomar;

» Social Housing Week, realizado em Bruxelas;

» Congresso de Reabilitagéo de Edificios, realizado em Lisboa;

» Conferéncia Internacional 250th Anniversary of the 1755 Lisbon Earthquake";

» Congresso Expomanagement, realizado em Lisboa.

O Instituto esteve ainda presente em varias acgdes de incentivo & promogéo do INH, e &

divulgacéo e disseminagao da habitag@o, das quais se destacam:

¢ Feira "Saldo Imobiliario de Lisboa”, realizado na FIL em Lisboa;

* Congresso Expomanagement, realizado em Madrid
Tendo também organizado:

O Encontro sobre a Sustentabilidade na Construgao, realizado no Auditdrio do INH

em Lisboa
« 0O 21° Aniversario do INH - Cerimdnia levada a cabo no Auditorio do INH em

Lisboa

A Cerimonia da entrega dos Prémios INH/2005

A Cerimédnia da entrega dos Prémios Recria/2005

Ciclo de Conferéncias INH.

e procedido as seguintes cerimdnias de recepgao de entidades externas:

» recepgdo de estudantes franceses em visita a Portugal no &mbito da Acgio
“Prevengéo da Exclusdo” |
* recepgdo de individualidades da Estonia

» recepgdo de uma delegagdo de individualidades politicas do Brasil
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No foyer da sede do Instituto foram ainda promovidos alguns eventos no ambito da

polftica de apoio e mecenato as actividades culturais:
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3. FUNDING DO INH

A reestruturagdo dos passivos financeiros do INH, iniciada em 2003, teve a sua
concluséo durante o primeiro trimestre de 2005 com o reembolse do ultimo empréstimo
em USD sem cobertura cambial, constante do passivo do INH, e com a utilizagdo da
Gltima tranche do segundo empréstimo obtido junto do CEB. Este empréstimo tinha como

objecto o financiamento das aquisigbes de fogos ao abrigo do Decreto-Lei n°159/2003.

Concluida a reestruturagio do passivo é possivel reconhecer que foram atingidos os

objectivos tragados inicialmente e que eram:

* A eliminagdo da exposicdo cambial as flutuacdes euro/délar dos passivos do INH,
aproveitando a valorizagdo do euro face 4 moeda norte-americana verificada entre
2003 e 2004;

» O financiamento das operagdes de aquisi¢do, ac Estado, dos terrenos transitados do
IGAPHE e o financiamento das aquisigbes de fogos ao abrigo do Decreto-Lej

n®159/2003, sem reduzir a capacidade de concessao de crédito do Instituto.

Durante o ano 2005 o funding do INH reduziu-se em 5,5 milhdes de euros
correspondendo, essenciaimente, ao diferencial entre a utilizagdo da Cltima tranche do
empréstimo contraido junto do CEB (12,5 milhSes de euros) e a amortizacdo de um
empréstimo em ddlares (16,1 milhGes de euros) a que se juntam os reembolsos regulares
do servico da divida. No final de 2005 a divida do INH, relacionada com a obtengédo de

empréstimos em euros e em moeda estrangeira ascendia a 165,8 milhGes de euros.

Para além destas operagbes, o INH manteve disponivel uma operagdo de curto prazo
contratada junto da Caixa Geral de Depésitos no valor de 20 milhdes de euros. Esta
operag@o tinha como objectivo fazer face a necessidades pontuais de tesouraria
resultantes do desencontro temporal entre as operactes de aquisi¢do de fogos e as
flutuagtes do saldo de crédito concedido, uma vez que os cenarios previsionais ndo

apontavam para necessidades permanentes de fundos.

O quadro abaixo ilustra as operagdes de funding levadas a cabo pelo INH durante 2005.
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Quadro XXXiv

Empréstimos Obtidos ~ Evolugio da Divida entre 31/12/2004 e 31/12/2005
Unid: Milhares de Euros

Valor em Movimentos Valor em
Divida Divida
31/1212004 (| Utilizagdes | Reembolsos || 31/12/2005

J.P. Morgan 5.524 480 5.064
The Transportation Group 5,390 414 4978
Merril Lynch 16.146 16.146 -

Total dos empréstimos

titulados em US Délares 27.060 17.020 10.040
FRDP 16.769 087 15.782
Bangue de Developpement du
Conseil de I' Europe (1) 50.00 50000
Banque de Developpement du 27.500 12.500 40.000
Conseil de |' Europe (1)
DEPFA Bank 50.000 50.000

Total dos empréstimos 144.269 12.500 987 155.782

titulados em Euros
Total dos Empréstimos 171.329 12.500 18.007 165.822
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4. ORGANIZAGCAO
4.1. RECURS0S HUMANOS

A gestdo de recursos humancs do INH é focalizada na valorizagdo dos seus
colaboradores, tendo sempre presente as medidas de contengdo de custos e as regras

impostas & administrago publica.

Foi implementado durante o anc de 2005, com a colaboragdo do Instituto Nacional de
Administragé@o (INA), o regime de avaliagdo por objectivos (SIADAP) conducente &
valorizag@o e diferenciagdo do trabalho prestado face aos efectivos resultados e ao
mérito, tendo sido realizadas acgdes de formacio que envolveram a macro estrutura e
todos os colaboradores no sentido de aprofundar os conhecimehtc_)s necessarios a

implementagéo deste sistema de avaliagéo.

4.1.1. Evolugéao do efectivo

O INH dispbe de dois quadros de pessocal, diferentes quanto & natureza do vinculo
(contrato individual de trabalho e fungéo publica) e quanto as respectivas carreiras, o que

decorreu da fusdo com o IGAPHE.

No final de 2005, o total de recursos humanos afectos ao INH era de 218
colaboradores, dos quais:
1. Referentes ao quadro de pessoal com contrate individual de trabalho:
— 143 empregados a prestar servigo efectivo ao Instituto;
— 7 empregados requisitados por outros organismos;
— 3 empregados na sifuagao de licenga sem retribuigéo;

— 2 empregados na situagfo de pré-reforma.

2. Referentes ao quadro de pessoal da fungao publica:

- 40 funcionarios puablicos a prestar servico efectivo ao Instituto.

3. Requisitados a outros organismos:

- 9 colaboradores a prestar servigo efeclivo ao Instituto.
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4. Referentes ao Projecto “Velhos Guetos, Novas Centralidades™

- 14 colaboradores em regime de contrato a termo certo.

A gestéo de recursos humanos, na vertente de processamento salarial e controle da
execucé@o do orgamento de RH do Projecto “Velhos Guetos, Novas Centralidades”, &
efectuada pelo INH, sendo que os encargos decorrentes do funcionamento das equipas
executivas locais s&o pagos através de dotagdes inscritas no orgamento do INH, pelo
que, face a esta especificidade, estes colaboradores nio serdo considerados na

analise do efectivo do INH.

4.1.2. Analise do Efectivo

O numero total de pessoal em servigo efective no INH e no final do ano era de 192

individuos conforme discriminado no quadro seguinte:

Quadro XXXV
RECURSOS HUMANOS - Pessoal em Servigo Efectivo no INH por tipo de
Vinculo e Categoria Profissional

Rubricas 2003 2004 2005

1- Pessoal do Quadro em Servigo Efectivo 143 187 183
Dirigente 33 38 39

Quadros Superiores 34 52 52

Quadros Técnico 23 28 26

Quadros Administrativo 47| 62 60

Servigos Gerais 6 7 6

2- Pessoal requisitado a outros organismos 48 7 9
Dirigente 5 2 2

Quadros Superiores 17 2 3

Quadros Técnico 9 1 1

Quadros Administrativo 15 2 3

Servigos Gerais 2 - .

3- Pessoal ¢/ Contrato a Termo 2 - -
TOTAL 193 194 192
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Verifica-se que o ndmero de colaboradores do quadro, em servigo efectivo, sofreu um

decréscimo de elementos face ao ano anterior — de 187 para 183 — resultante de:

» Reforma e aposentagao (-2)
» Nomeacéao p/ outra entidade (-1),
o  Morte (-1)

No que respeita a forma como o pessoal esta repartido, apresentam-se os graficos que

se seguem que caracterizam o quadro de pessoal do INH no final do ano.

+ Distribuigdo do pessoal dos quadros do INH

Por natureza de Vinculo

160~
140
120
100
80
60 .
40
20

deTrabalho

t# AUSENTE

|5 EM SERVIGO EFECTIVO.

Contrato Individual Fung&o Publica

s Distribui¢do do Total de pessoal em servigo efectivo

1. De acordo com o Género

57%

Masculino
Feminino

No conjunto dos colaboradores, verifica-se uma predominéncia do geénero feminino,

atingindo os 57%.
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2. Por Grupo Etario

H Quadro - Contrato individual de Trabatho B Quadro - Funcionarios Piblicos O Requisigdes

A faixa etaria entre os 50 a 54 anos é a que mais colaboradores concentra (20,4%),

seguida das faixas etarias dos 40 aos 44 anos(16,8%) e dos 35 aos 38 anos (15,7%).

3. Por Formacgiao Escolar

7.3% 3%

52,6%

20,3%

Curso Superior / Bacharelato]
Ensino secundario Completo
B 3° Ciclo do Ensino Basico
[12° Ciclo do Ensino Basico

1¢ Ciclo do Ensino Basico

Relativamente ao perfil da qualificagdo pessoal, © peso da formagéo superior é de 52,9%,

sendo as areas de maior incidéncia da formagdo académica a engenharia (ramo civil), a

economia, o direito, a arquitectura e a gestao.
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4. Por local de trabalho

200

1501 LISBOA

100"

s0l”

4.1.3. Formacao

Na gest@o dos recursos humanos a Formagéo & assumida pelo INH como estratégica,
dada a necessidade de constante actualizagio e especializagdo indispenséavel para o

sucesso das actividades desenvolvidas.

Contrariamente & situag&o verificada em 2004, o ndmero de acges de formacéo co-
financiadas pelo FSE foi bastante restrito, por forga de imposictes quanto a distribuicdo

de verbas para formag&o na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Todavia, no ano 2005 realizaram-se cerca de 47 acges de formag&o (incluindo cursos,
seminarios, workshops e conferéncias), abrangendo um horizonte de 163 formandos
{inclui situagGes em que o mesmo colaborador frequenta mais do que uma acg&o), um
total aproximado de 2000 horas de formagdo, e um investimento de cerca de 62.930€ ,

com recursos préoprios do Instituto,

As areas de maior incidéncia foram a Administragdo Publica e a Area Financeira,
traduzindo a opgéo estratégica de mudancga nestes dois sectores, seguidas da Gesto e

Engenharia, Relagdes Publicas, Informatica e Areas Comportamentais.

A implementagdo do SIADAP - Sistema Integrado de Avaliagdo e Desempenho da
Administrag@o Publica, foi efectuada em colaboragdo e com o apoio do INA e de uma

consultora externa, o que envolveu toda a macro-estrutura e motivou a realizacdo de
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formagdo intra-empresa, com a realizagéo de workshops sobre este projecto, pelas

entidades envolvidas.

Sublinha-se  ainda o apoio ao desenvolvimento do Programa SIGA, realizado
internamente e coordenado pelo Departamento de Sistemas de Informag&o, mas que

abrangeu a quase totalidade dos colaboradores.

Destacam-se, também, as participagbes no 1.° Congresso de Habitagéo Social (52

colaboradores) que pela sua tematica suscitou grande adeséo.
4.2. Sistemas de Informacé&o

Finalizaram-se em 2005 os trabalhos iniciados em 2002 conducentes & concentragédo da
informacgdo de gestdo do INH numa unica aplicagéo e prossegue a aposta na melhoria da

eficiéncia do sistema informatico.
Nesse sentido:

s Finalizou-se o desenvolvimento da 1% fase e deu-se inicio & exploragdo da nova
aplicagdo para a gestio dos contratos de financiamento outorgados ou simplesmente
acompanhados pelo INH com a designag@o de SIGA — Sistema Integrado de Gestao
Aplicacional. O seu desenvolvimenio contou com a participagdo de elementos
internos do DS| bem como de elementos de uma Empresa externa;

s Procedeu-se a adaptagdo do SGC - Sistema de Gestao de Contratos — a aplicagéo
SIGA e respectiva entrada em producao;

» Deu-se inicio & exploragdo do novo interface de transferéncia de informagéo do
Sistema de Gestdo de Contratos (SGC) para o GIAF. O GIAF & uma aplicagao
integrada de gestdo administrativa, de recursos humanos, aprovisionamentos,
facturagdo, gestdo de viaturas, gestéo do imobilizado, registo contabilistico e controlo
orgamental, nos termos definidos pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica
(POCP);

» Foirealizado o concurso para a contratagéo da prestagéo de servigos por outsourcing
para o desenvolvimento da 22 fase do SIGA, que permitird a substituigio definitiva da

aplicagao informatica SGC;
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s Procedeu-se ao upgrade do equipamento que controla a largura de banda para a
Internet (Packet Shaper), passando a abranger as comunicagdes entre Lisboa e
Porto;

¢  Adquiriram-se 5 estagdes de trabalho para AutoCAD;

» Iniciou-se a migragéo dos postos de trabalho para Windows XP e Office 2003;

s Instalou-se um servidor de Anti-Spyware que, a imagem do servidor de Anti-Virus,
protege e disponibiliza para todos os postos de trabalho uma lista actualizada de
Spyware;

+ Renovou-se o contrato de prestagao de servigos em produtos Oracle;

+ Iniciou-se a optimizagdo do site do INH e a preparagao do novo portal da habitagao.

O quadro seguinte apresenta as despesas correntes e de investimento realizadas pelo
Instituto em meios informaticos no triénio 2003-2005:

Quadro XO{XVI

Despesas Correntes e de Investimento na Area da Informatica
Unid: Mithares de Euros

Rubricas 2003 2004 2005

Despesas de Investimento 483 268 463
Hardware 276 133 41
Software 207 135 422
Despesas Correntes 140 497 281
Formagao - 13 3
Telecomunicagfes 83 B8 107
Remodelagdo da Rede Informatica 57 47 6
Servigos de Desenvolvimente Aplicacional - 268 ' *)
Contratos de Manutengao - 101 165
Total 623 765 744

(*) -~ No ano de 2005 os Servigos de Desenvolvimento Aplicacional incidiram sobre um
grande projecto de desenvolvimenio de software (SIGA), pelo que as verbas afectas & sua
concretizagdo passaram a ser contabilizadas como Despesas de Investimento em Software.
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5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1. Analise ac Balango

5.1.1. Activo Liquido

No final de 2005, o Activo Liquido do INH ascendia a 473,2 milhdes de euros, tendo

sofrido um ligeiro acréscimo de 0,5% em relagdo a 2004. Na composigao deste Activo

regista-se o crescimento das existéncias em 27 milhdes de euros - traduzindo a

aquisigao de 474 fogos e a alienagdo de 55, ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 -, a

diminuigdo do valor das participagdes financeiras do INH em 0,7 milhdes de euros em

consequéncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na valorizagio dos

investimentos nas Sociedades de Reabilitagdo Urbana onde o INH participa, ¢ a

diminuigdo dos créditos liquidos do INH em cerca de 9,2 milhées de euros, relacionados

com a diminuigdo dos financiamentos a curto e médio prazos destinados & construgéo,

aquisigéo e reabilitagéo de habitagdes no regime de HCC.

Quadro XXXVII
Activo Liquido

Unid: Mithares de Euros

Rubricas 2003 2004 2005 Var. 05/04
Activo Liquido 411.616 471.021 473.174 0,5%
Imobilizado Bruto 9.198 12.410 12.211 -1,6%
Imobilizado Corpéreo 9.198 8.810 8.244 4,9%
{Amortizagoes} -5,693 -5.718 -6.285
Saldo 3.505 3.092 2.958 -4,3%
Investimentos Financeiros 3.600 2.967 ~17.6%
Dividas de Terceiros-Médio e Longo Prazo 130.411 127.836 113.161
{Provistes) -8.648 -14.342 -11.986
Saldo 121.763] 113.404|] 101.175 -10,9%
Existéncias 125.328 159.406 188.348
(Provistes) -3.331 -3.519 -5.761
Saldo 121.997 155.887 182.587 17,1%
Dividas de Terceiros-Curto Prazo 169.456 179.425 175.155
{Provisdes) -32.837 -31.872 -23.300
Saldo 136.619 147.553 151.855 2,.9%
Depdsitos em [nstituigSes Financeiras 23.291 43.982 28.575
Caixa 14 13 13
Saldo 23.305| 43995 28.588 -35,0%
Acréscimos e Diferimentos 4.427 3.400 3.043 -10.5%
Acréscimos de Proveitos 3.641 3.228 2.885
Custos Diferidos 786 171 158
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Tambem as disponibilidades financeiras registam um decréscimo de 15 mithGes de euros
em relacdo a 2004, indicando que o esfor¢o financeiro requerido pela compra de
habitagbes ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 foi fundamentalmente suportado por
recursos proprios do INH e, como se vera na analise ao passivo, pela redugdo do salda

dos empréstimos obtidos.

No que diz respeito & actividade principal do INH — a concesséo de crédito para a
construgdo e reabilitagdo de habitagbes a custos controlados - a divida dos promotores
de habitago e particulares no final de 2005 apresenta um decréscimo de 6,8% em

relagéo a 2004, representando menos 20 milhdes de euros no valor da divida.

Quadro XXXVIII
Crédito Concedido — Composigio
Unid; Mithares da Euros

Desagregacao do Crédito 2003 2004 2005 Estruturalf Var. 05/04

Por Tipo de Mutuarios

Promotores de Habitagao 281.715| 290.472|| 270.928 98.2% -6,7%
Camaras 92.930 87.593 77.657 28,2% -11,3%
Cooperativas 30.851 49.085 42.062 15,3% -14,3%
Empresas 157.759| 153.485/ 150.031 54,4% -2,3%
IPSS - - 284 - -
Particulares 175 309 854 0,3% 189,3%

Empregados 5.849 5.450 4.828 1.8% -11,4%
Aquisigdo de Habitagdo 5701 5.450 4.828 1,8% -11,4%
Para outros Fins 148 - - - -

Total 287.564| 295.922] 275.756] 100,0% -6,8%
Por Natureza do Crédito
Capital 273.169| 266.234) 251.798 91,3% -5,4%
Juros 14.395 29.688 23.956 8,7% -19,3%
Qutras Dividas - - 4 - i
Total 287.564| 295.922| 275.756| 100,0% -6,8%
Por Situacio do Crédito
Em Situagdo Regular 261.753| 274.474) 261.155 94,7% -4,9%
Em Incumprimento 25.811 21.448 14.601 5,3%l[- -31:9%] e
Tofal 287.564| 295922| 275.756( 100,0% -6,8%
Por Fase do Crédito
Em Utilizagao 98.577| 121.536[ 100.511 36,4% -17,3%
Em Reembolso 188.987| 174.386| 175.245 63,6% 0,5%
Total 287.564] 295922\ 275.756| 100,0% -6,8%
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Em detalhe, verifica-se que:

e« as Camaras Municipais e os promctores Cooperativos, voltaram a perder posigio
relativa na carteira de clientes do INH: as Camaras fundamentalmente por razbes
relacionadas com as restrigbes orgamentais a que estdo sujeitas e as Cooperativas
essencialmente devido & redugdo do crédito em incumprimento por dagdo em

cumprimento da Cooperativa Sintracoop.

e ainda que pouco significative em termos de valor absoluto, & de assinalar o aumento
do crédito a particulares resultanie das sinergias obtidas com a concentragdo da
gestdo do Programa RECRIA no INH e a criagdo de novas linhas de crédito
destinadas & reconstru¢do ou reabilitagdo de habitagdes a que os particulares podem

recorrer para fazer face as catastrofes naturais que tém assolado o pais.

e o valor da dlvida de empregados tem vindo a baixar nos tltimos anos em

consequéncia do congelamento imposto aos empréstimos a empregados.

e quanto & composigdo da divida entre capital e juros, regista-se uma diminuigéo da
divida de capital — fruto da retracgdo que se tem sentido na entrada de novos
financiamentos — ganhando posigéo a divida de juros, o que por sua vez traduz as

maiores dificuldades financeiras que os mutuarios sentem presentemente.

» 0 valor do crédito concedido registou melhoria da sua qualidade, ja que em 2005 se

assistiu a uma redugdo no crédito em incumprimento em cerca de 32%.

s por sua vez, o menor peso do crédito em fase de utilizagdo no computo geral do valor
do crédito concedido indica a falta de rejuvenescimento do crédito ja anteriormente
referida, em consequéncia das condi¢des macroeconomicas pouco favoraveis ao

relangamento do investimento no sector da habitagao.

Entre as “Dlividas de Terceiros de Curto Prazo”, esta incluida a divida da Direcgdo-Geral
do Tesouro (DGT) respeitante a bonificagdes de juros concedidas pelo INH de conta do
Estado. Esta divida, no valor de 852 mil euros, diminuiu ligeiramente em 2005 em
consequéncia do efeito conjugado de um menor volume de bonificages processadas —
redugdo do saldo médio em divida ao longo do ano, acompanhado de uma descida das

taxas de bonificagdo, em consequéncia da diminuigdo da taxa de referéncia para o
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célculo de bonificagtes determinada pela DGT — com um valor de bonificagdes recebidas

ligeiramente acima das bonificagdes processadas.

Quadro XXXIX

Saldo das Bonificagtes a receber da DGT
Unid: Mithares de Euros

RUBRICAS 2003 2004 2005
Bonificagdes por receber no inicio do ano 2.517 3.508 993
Bonificagbes Processadas 6.998 4,786 4.433
Bonificagdes Recebidas -6.007 -7.301 -4.574
Bonificagoes por receber no final do ano 3.508 993" 852

5.1.2. Passivo

No final de 2005 o Passivo do Instituto Nacional de Habitagdo ascendia a 226,9 milhdes

de euros, valor decomposto como segue:

Quadro XXXX
Passivo
Unid: Mithares de Euros
Rubricas 2003 2004 2005 Var. 05/04
Passivo 180.114 226.270 226.989 0,3%
Empréstimos em Moeda Estrangeira 60.380 27.061 10.040 -62,9%
Curto Prazo 3.939 17.021 875 -04 9%
Médio e Longo Prazo 56.441 10.040 9.165 -8,7%
Empréstimos em Moeda Nacional 62.755 144.268 155.782 8,0%
Curto Prazo 986 986 986 0,0%
Médio e Longo Prazo 61.769 143.282 154,796 8,0%
Divida a Terceiros-Curto Prazo 29.496 46.684 53.534 14,7%
ProvisGes para Riscos e Encargos 4.420 4.854 4.545 -6,4%
Acréscimos e Diferimentos 23.063 3.403 3.088 -9,3%
Acréscimaos de Custos 2.221 2.707 2.391 -11,7%
Proveitos Diferidos 20.842 696 697 0,1%

O total do Passivo cresceu em relagio ao final de 2004 em 0,3%. Com o reembolso do

altimo empréstimo em ddélares americanos nao coberto contra risco cambial, a divida do
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Instituto em moeda estrangeira caiu 62,9%, situando-se no final de 2005 em 10 milhdes

de euros.

Por seu tumo, a divida de meédio e longe prazo em moeda nacional cresceu 8%,
passando de 144 para 156 milhdes de euros, em consequéncia da integral utilizagdo da
tranche remanescente, no montante de 12,5 mithdes de euros, do segundo empréstimo

contratado junto do CEB — Banque de Development du Conseil de |'Europe, em 2004,

A divida a terceiros a curto prazo cresceu cerca de 6,8 milhGes de euros reflectindo, em
particular, os adiantamentos recebidos pela celebragdo de contratos-promessa de venda
de fogos a Municlpios, ao abrigo do Decreto-Lei n® 158/2003, de 18 de Julho, os quais
ascenderam a 10,3 milhdes de eurcs. |

5.1.3. Fundos Proprios

No final de 2005, os fundos prdprios do Instituto ascendem a 246,2 milhdes de euros,

assim constituldos:

e Patrimodnio 79.103 mit euros
¢ Reservas 160.499 mil euros
* Resultado liquido do exercicio 6.583 mil euros

5.1.4. Responsabilidades Extra-Patrimoniais

O ano de 2005 caracterizou-se pela manuteng@o da tendéncia decrescente das
responsabilidades decorrentes do crédito a financiar pelo INH, ja que, de 2004 para 2005
se regista uma diminuigdo destes responsabilidades em cerca de um tergo. O maior
contributo para esta evolugao foi dada pela forte diminuigdo do montante de crédito por
contratar, gue se reduziu em cerca de dois tergos em relagdo ao registado no final de
2004. Também o crédito por utilizar sofreu uma redugio, acompanhando a tendé&ncia que

ja se verificara entre 2003 e 2004.
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Na area das responsabilidades decorrentes da gestdo dos Programas de Realojamento,
& de salientar que estas diminuifram cerca de 120 milhdes de euros em relagao a 2004,
apesar de serem bastante superiores ao ano de 2003.
No computo geral, em 2005 o montante de responsabilidades do INH reduziu-se em
cerca de 17%, passando de 1.002,7 milhdes de euros para 836,7 milhbes de euros
Quadro XXXXI
Responsabilidades do INH em 31/12/2005
Unid: Mithares de Euros
Responsabilidades Extrapatrimoniais Decorrentes: 2003 2004 2005
Da Actividade Financeira do INH 146.929 135.934 90.158
Crédito Contratado por Utilizar 96.331 76.363 69.374
Crédito Aprovado por Contratar 50.598 59.571 20.784
De Acordos para o Realojamento Populacional {*) 425.106 866.790 746.571
Acordos de Colaboraga@o e PROHABITA 249.080 505.480 438.564
Acordos de Adesdo 176.016 361.310)f  308.007
Total 572.035 1.002.724 836.729

(*) — Em 2005 ha a destacar o facto de o saldo de alguns acordos celebrados ao abrigo do D.L. 226/87 ter
sido revisto e estes convertidos, tendo em vista o seu enquadramento no PRCOHABITA, bem come a
adesdo & vertente de Reabilitago prevista no PROHABITA (do total de fogos constantes dos novos
acordos, 60% destinam-se a Reabilitagdo, com a inerente reducdo do valor médio por fogo), razéies
que justificam em pleno o abaixamentc das responsabilidades contingentes.

5.2. Analise a Demonstragio de Resultados

5.2.1. Formacgio dos Resultados

O Instituto Nacional de Habitagdo alcangou um resultado liquido de 6,6 milhdes de euros
no exercicio econdmico de 2005, tendo os Proveitos atingide 36,2 milhées de euros € os

Custos 29,6 milhdes de euros.

O quadro seguinte apresenta a formagao dos resultados numa perspectiva das margens
libertadas nas mais importantes areas de actividade do INH, comparando-as com as

previstas no Orgamento e as alcangadas no exercicio de 2004.
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Contribuiram para a formag¢&o dos resultados liquidos de exploragéo do Instituto, em
2005, a margem bruta libertada pela actividade financeira no valor de 10,8 milhdes de
euros, a anulagé&o de provisdes - liquida das provisdes constituidas no exercicio — com
um contributo de 7,5 milhdes de euros e os proveitos alcangados em outras actividades
operacionais correntes no valor aproximado de 1,2 milhdes, os quais compensaram os
10,5 milhdes de euros de custos de funcionamento e estrutura, os 0,8 milhdes de
amortizagdes e as perdas registadas com a alienag@o de terrenocs e fogos de cerca de
0.2 milhdes de euros. O resultado liquido de exploragao libertado foi de cerca de 8,0

milhdes de euros.
Estes resultados cobriram, por sua vez, as perdas com participagtes financeiras - no

valor de 1,6 milhdes de euros, e outros custos diversos, fixando o resultado final do

exercicio em cerca de 8,6 milhdes de euros.
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Quadro XXXXIi
INH - Formac&o do Resultado

W

Unid: Mithares de Euros

Y 4

Y12

Exercicio || Orgamento 2005 Exercicio 2004
2005 Valor || Desvio Valor || Variagdo
Actividade de Financiamento Corrente
+| Juros e Proveitos Equiparados 14704 15.983 -7.4% 14.671 0,8%
-i Juros e Custos Equiparados 4.022 7.080 -43,0% 4.308 -6,6%
Margem Financeira Bruta 10.772“ B.523 20,7%), 10.363 3.9%
Alienacdo de Terrenos e Fogos
+ || Proveitos dos Activos Vendidos 0.662|| 139.525 -083,1% 12.050 -19,8%
- || Custo dos Activos Vendidos 8.130]l 137.246 94, 1% 12.062 -32,6%
-[| Custos Financeiras Imputados & Actividade 1.702; - - 1.240 37,3%
Resultados da Alienagdo de Activos 170 2,279  -107,5% -1.252 B86,4%
Estrutura e Qutras Actividades Operacionais
+ || Outros Proveitos e Ganhos Correntes 1.256 722 74,1%)| 499 151,7%
-|| Custos de Funcionamento e Estrutura 10.561 11,967 11,7% 11.459 -7.8%|
Resultados da Actividade Operacional e da Estrutura -9.305/| -11.245 17,3%{] -10.960 15,1%
Cash Flow da Exploragio 1.297 43| 3109,3% -1.849 170,1%;
+ || Ganhos Cambiais : 6.716 - 19.018 .
- | Custos Diferidos Transferidos para o Exercicio 1 . - - 565 .
Resultado Bruto de Exploragio 1.297 6.672 -80,6% 16.604 -92,2%
Amortizacies e Provisbes
-[I Amortizagtes do Exerclcio -812 -962 15,6%| -739 9,9%
- | Constituiggo Liguida de Provisges no Exerclcio -5.354 E
+ | Anulagéo Liguida de Provisdes no Exercicio 7.535 2.069]  264,2% “ -
Resultados Liquidos de Exploragao 8.020 7.780 31% 10.511 -23,7%
-|| Perdas e Gustos em Participacdes Financeiras ** ~1.645 - - - .
Qutros Resultados Extraocrdinarios
+ |[ Outros Ganhos Extraordinérios 328 13 . 58 465,5%
-|| QOutras Perdas Extraordinarias -120 -990 B7,9% -141 -“151%
Resultado do Exercicio 6.583 6.802 -3,2% 10.428 -36,9%
Cash Flow do Exercicio
+|| AmortizagBes do Exerclcio B1 962 15,6% 730 8,9%
+|| Constituigdo Liguida de ProvisGes no Exercicio - - 5.354 8
- || Anulagao Liguida de Provises no Exercicio -7.535| -2.069| 264,2% .
+| Transferéncia de Custos Diferidos para Custos do Exerclcio - - 615 .
+ || Perdas em Participagbes Financeiras® 1.593 - - - .
Cash Flow do Exercicio 1453 5695 745% 17136 .91,5%

(1) - Comissdes de empréstimos titulados em US Délares, antecipadamente amortizados no exercicio de

2004;

(2) — As perdas em participagtes financeiras foram de 1.522 e 71 mil euros respeitantes & SRU Parto Vivo e

SRU Coimbra, respectivamente.
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O resultado alcangado e inferior em cerca de 3,8 milhdes de euros ao resultado apurado

no final de 2004. O quadro abaixo destaca os factores que mais contribulram para esta

redug8o dos resultados:

Quadro XXXXIlI
Identificagdo das Rubricas Mais Relevantes para a Variacdo dos Resultados

Unid: Mithares de Euros

Variacdo nos Resuitados Correntes 2005/2004
Margem Financeira Bruta 409
Alienagdo de Terrenos e Fogos 1.083
Estrutura e Qutras Actividades Operacionais 1.655
Custos Diferidos Transferidos para o Exercicio 565
Amortizagtes e ProvisGes Liquidas 12.816
Perdas e Custos em Participagdes Financeiras (1.645)
Cutros Resultades 291
Resultados de Exploragéo 15.174

Ganhos Cambiais - Resultados Nio Recorrentes {19.018)

Variacdo nos Resultadas do Exercicio (3.844)

Assim, verifica-se que foram determinantes neste decréscimo dos resultados do Instituio

face ao ano anterior;

a)

a inexisténcia, em 2005, dos Ganhos Cambiais de 19,0 milhdes de euros
realizados em 2004 em consequéncia do reembolso antecipado dos empréstimas
titulados em dolares norte americanos ndo cobertos contra riscos de cambio;

a redugdo, em 2005, de provisdes constituidas em exercicios anteriores, no
montante liquido de 7,5 milhdes de euros, decorrente da redugdo do crédito em
incumprimento, a qual se compara com um reforgo de provisbes em 2004, no
moentante liquido de 5,4 milhdes de euros;

a redug&o, em 2005, dos custos de funcionamento e de estrutura em cerca de 1,0
milhdes de euros, integrada nas orientagdes de contengdo de custos definidas
pelo governo ; e

o reconhecimento em 2005 de perdas em participagdes financeiras, no montante
de 1,7 milhdes de euros, decorrente da aplicagdo do método de equivaléncia

patrimonial na respectiva valorizagao.
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O cash-flow do exercicio situou-se num valor na ordem dos 1,5 milhdes de euros, abaixo
do valor alcangado em 2004 que foi de 17,1 milhdes de euros. Assinale-se, contudo, a
significativa melhoria do cash-flow de exploragao entre os dojs anos: passou de um valor
negativo de 1,8 milhdes de euros em 2004 para um cash-flow positivo de 1,3 milhdes de

euros em 2005,
5.2.2. Margem Financeira

O alargamento das actividades do INH, em consequéncia da transferéncia de servigos do
IGAPHE para o Instituto, & a publicagdo do Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de Julho,
vieram introduzir maiores exigéncias e diversidade as operagdes de "funding” do Instituto,
tendo alterado significativamente as finalidades do passive assumido. Ao contrario do
passado, em que todo o passivo de médio e longo prazo estava afecto, em exclusivo, &
actividade de concess&o de crédito, o INH passou, a partir de Dezembro de 2003, a
assumir dividas de médio e longo prazo relacionadas com o desenvolvimento de outras
actividades, nomeadamente com actividades de infra-estruturagdo e comercializacao de

terrencs e venda de fogos.

Esta nota pretende chamar a atengao para o facto de nem fodos os custos financeiros
serem elegiveis para o calculo da Margem Financeira, j& que este indicador € um
conceito que apenas traduz o resultado da actividade financeira pura de concessao de
crédito, resuliado este medido pela diferenga entre proveitos de crédito(a) e o custo dos
recursos financeiros efectiva e exclusivamente afectos a actividade de crédito. A Margem
Financeira constitui o agregade financeiro mais impertante do Instituto, ja que, em
principio, constitui a principal fonte que financia os cusios de estrutura e de

funcionamento do INH.

Entre 2004 e 2005 a Margem Financeira cresceu 3,9% apoiada no comportamento dos
proveitos que cresceram 0,8% e dos custos que, em 2005, foram reduzidos em 6,6%. O

acréscima dos juros decorrentes da concess&o de crédito interno foi possivel gragas a

® Por razbes praticas incluiram-se os proveitos de aplicagdes de excedentes de tesouraria.
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manutengdo, ac longo de praticamente todo o exercicio, de saldos de crédito superiores

aos registados em 2004(4).

Por seu turno, o comportamento dos custos financeiros € justificado pelo facto de as

operagdes de refinanciamento concretizadas em 2004 apenas terem tido efeito global

em 2005. Estas operagbes vieram permitir uma redugdo da faxa media dos custos

financeiros que o INH vinha suportando, nomeadamente com os empréstimos em USD.

Quadro XXXXIV
Resultados Financeiros

Unid: Mithares de Euros

Orgamento 2005

Exercicio 2004

Rubricas Exercicio
2005 Valor

Proveitos Financeiros
Juros de Crédito Interno 14.386| 15.893
Empréstimos a Promotores de Habitagio 14.319f 15.823
Juros e Proveitos Equiparados 10.008l] 11.026
Bonificagbes 4.3M11 4.798
Emprestimos a Empregados do INH 67 70
Juros de Aplicagdes Financeiras 408 89
Total dos Proveitos 14.794| 15.983

iCustos Financeiros

Juros de Empréstimos Obtidos 2.582 4,908
Outros Custos de Empréstimos Obtidos 161 360
Remuneragéo de Titulos de Participagio INH 1.260 1.784
Outros Custos de Natureza Financeira 19 8
Total dos Custos 4.022 7.060
Margem Financeira 10.772 8.923

Desvio| Valor |Variacao
-9.5% 14.270 0,8%
-9,5% 14.195 0,9%
-9,2% 9.678 3.4%

-10,1% 4,517 -4,6%
-3,9% 75 -10,8%
356,7% 401 1,7%
-7,4% 14.671 0,8%
-47 4% 1658 55,7%
-55,2% 996 -83,8%
-29,4%, 1634 -22,9%
- 20 -4,8%
-43,0% 4,308 -6,6%
20,7% 10.363 3,9%!

* As dagdes e aquisicoes de fogos ao abrigo do D.L. n® 159/2003 que colocaram o saldo de crédito de
clientes de 2005 inferior ao de 2004 apenas ocorreram mesmao ja no final do ano.
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5.2.3. Resultados da Alienagdo de Activos — Terrenos e Fogos

No exercicio de 2005 foram alienados 55 fogos pelo valor de 2,4 milhées de euros, ao
abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de Julho. Foram ainda alienados dois terrenos
recebidos em dagdo pelo valor de 1,8 milhGes de euros e também outros activos
habitacionais e ndo habitacionais recebidos em dagdo, pelo valor de 5,3 milhGes de

euros.

O custo dos activos vendidos, incluinde 1,7 milhdes de euros de encargos financeiros,
elevou-se a cerca de 9,8 mithdes de euros, pelo que o resultado destas operagbes de
alienagéo de activos se cifrou num prejuizo de 170 mil euros, resultado bem mais positivo

que o alcangado em 2004, que apresentou perdas de 1,2 milhdes de euros.

5.2.4. Outros Proveitos e Ganhos Correntes

No exercicio de 2005 foram ainda relevados proveitos diversos no valor de 1.256 mil
euros, 0s quais dizem respeito & prestagdo de servigos a varias entidades — gestéo e
cobranga de activos do ex-FFH, fiscalizagdo de obras e acompanhamento financeiro de
empréstimos concedidos por outras instituigdes de crédito, emissdo de 22 vias e
autorizagdes para o levantamento de onus de intransmissibilidade, o aluguer de espagos

e a venda de publicagdes diversas.

5.2.5. Custos de Funcionamento e Estrutura

Os custos de funcionamento e estrutura atingiram em 2005, o valor de 10,6 milhdes de
euros, valor que representa uma reducgdo de 7,8% em comparagao ao registado em
2004,

Integram este agregado duas grandes componentes: os custos com o pessoal, rubrica

que entre 2004 e 2005 cresceu 1,5%, € o custo dos bens e servigos destinados ao normal

funcionamento do Instituto — rubrica que, em relagdo ac ano passado, registou uma
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reducdo superior a 25%, em consequéncia do maior rigor e controlo posto na evolugéo

destes custos em resposta as determinagdes expressas pelo Governo nesse sentido.

Foram conseguidas contencdes muito significativas nas rubricas da despesa que
tradicionalmente apresentam valores mais expressivos, como sejam a Publicidade e
Publicagdes (menos 68,6%), os Honordrios (menos 77,2%), a Auditoria, Estudos e
Consultas (menos 25,4%) e no grupo Outros Fornecimentos e Servigos diversos (menos
12,4%).

Também a rubrica Servigos de [Informatica registou uma significativa redugao em relagéo
ao ano anterior, embora, neste caso, também tenha contribuido para essa evolugdo o
facto de terem sido contabilizados como despesas de investimento os trabalhos de
outsourcing do desenvolvimento da nova aplicagao informatica do INH destinada a gestao

dos financiamentos.

Entre as rubricas que maior crescimento apresentaram em 2005 destacam a
Comunicagdo e Expedicdo (mais 26%), Conservagdo e Reparagdo (mais 38,3%) e
Servicos de Limpeza (mais 45,6%) - estas por razdes a que n&o estdo alheias as obras
de adaptagéo levadas a cabo nas instalagdes do edificio sede do INH necessarias para
receber os (ltimos servigos transferidos do IGAPHE -, e ainda a Formagado de Pessoal
(mais 96,9%). '
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Quadro XXXXV
Custos de Funcionamento e Estrutura

)

Unid: Milhares de Euros

- Exercicio | Orgamento 2005 Exercicio 2004

Decomposigao - —
2005 Valor | Desvio | Valor | Variagdo
Custos cf Pessoal 7.634 8.373 -8,8% 7.520 1,5%
Remuneragao dos Orgaos de Gestéo e Fiscalizagio 296 360 -17.8% 323 -8,4%)
Remuneragao de Empregados 5.729 6.209 -T.7% 5.557 3,1%
Encargos Sociais Obrigatdrios 1.087 1.1186 -2,6% 1.000 8,7%
Encargos Socials Facultativos 275 521 -47,2% 423 -35,0%
Qutros Custos ¢/ Pessoal 247 167 47 6% 217 13,8%!
Custo de Matérias Consumidas 80 20 ~11,1% 89 =10,1%s
Material de Expediente & Consumiveis 57 701 -18,6% 68 -16,2%
Qutras Materials 23 20 15,0% 21 9,5%|
Fornecimentos e Servigos de Terceiros 2.643 3.288] -19,6% 3.549 -25,5%
Agua, Energia e Combustiveis 128 128 0,0% 119 7,6%
Rendas e Alugueres 227 180 26,1% 201 12,9%
Comunicagdo e Despesas de Expedigio 373 468 -20,3% 296 26,0%
Deslocagdes, Estadas e Representagio 98 144 -317% 120 -18,3%
Publicidade e Publicagdes 201 119 69,3% 641 -68,6%
Honorarios 52 168 -69,1% 228 -77,2%
Conservacéo e Reparagdo 314 294 6,8% 227 38,3%
Segures 26 29 -11.3% 29 -10,3%
Auditoria, Estudos e Consuitas 452 701 -35,5% 806 -25,4%
Servigos de Limpeza 131 125 52% 90 45,6%
Vigilancia e Seguranga 114 121 -5,8% 124 -8,1%
Servigos de Informatica 2 73 -97.3% 310 -99,4%
Encargos ¢f Formagao de Pessoal 63 126 -500% 32 86,9%
Outros Fornecimentos e Servigos de Terceiros 482 613] -247% 526 -12,2%
Outros Custos 204 216 -5,5% 301 -32,2%
TOTAL DOS cusggs;;gg:cmmmenm E 10561 11967 117%| 11450  7,8%

Deste total de custos de funcionamento e estrutura, estima-se que cerca de 2,2 milhdes

de euros correspondam a custos adicionais resultantes da incorporagdo no INH dos

servigos fransferidos do IGAPHE, desagregados conforme o apresentado no quadro

seguinte.
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Quadro X20XVI
Custos da Incorporagio de Servigos do IGAPHE no INH

Unid: Mithares de Euros

2003 2004 2005

Custos Directos 1.188 1.343 1.474
Custos com Pessoal 1.045 1.163 1.265
Qufros Custos Directos 143 180 209
Comunicagdes 102 133 107
Trabalhos Especializados 27 42 B4

Qutros Custos 14 5 18
|Custos Imputados 608 704 730
Servigos de Apoio (a) 325 407 426

Custos Gerais 283 297 304

Total 1.796 2.047 2.204

{a) Este valor diz respeito & imputagdo dos custos dos servigos de apoio do INH, llquidos dos
custos com pessoal, aos novos servigos. Esta imputagdo teve por base o peso do pessoal
proveniente do IGAPHE relativamente ao quadro de pessoal efectivo do Instituto (°).

5.3. Resultados por Actividades

No presente ponto s@o apresentados os resultados economicos estimados para as
principais actividades do Instituto, tendo-se, para o efeito, procedido as correspondentes

imputagdes dos custos gerais e dos servigos de apoio a cada uma delas.

A actividade institucional do INH engloba a concessao de crédito, a gestdo de programas
habitacionais financiados pelo Estado, a prestag@o de servigos e o aluguer de patriménio,
a gestdo do programa de incentivo ao arrendamento jovem (lAJ) a infra-estruturacéo e
comercializagdo de terrenos e dos fogos adquiridos ac abrigo do Decreto-Lei n°
159/2003, de 18 Julho.

Das actividades mencionadas, apenas a Concessdo de Crédito apreseniou resultados
excedentarios, cobrindo os défices de exploragdo das restantes actividades e libertando a

margem de 6,6 milhGes de euros que constituem os resultados liquidos do Instituto. Em

A imputagé@o representa como que o acréscima de custos induzidos pela incorporagéo dos servigos do
IGAPHE na estrutura do INH, acréscimo esse mais sentido nas areas da informatica e dos recursos
humanos. '

74

(_)



EE:D Instituto Nacional de Habitagao
RELATORIO E CONTAS - 2005

relagdo ao ano anterior, esta actividade melhorou significativamente os resultados

correntes, os quais passaram a positivos no corrente ano.

Embora tendo registade uma ligeira evolug@o positiva em relagdo ao ano anterior, as
areas da Gestdo de Programas Habitacionais do Estado e do Programa de Incentivo ao
Arrendamento Jovem (IAJ), continuaram a gerar elevados prejuizos, na ordem dos 3,4
milhdes de euros no ano de 2005. Estas actividades traduzem-se, na pratica, num apoio
do Instituto Nacicnal de Habitag&o & dinamizagdo e gest&o administrativa da politica de
habitagBo do Estado e n8c beneficiam de quaisquer proveitos correntes pelo que
continuardo, futuramente, a gerar prejuizos elevados se nao forem encontradas formas

de compensar o Instituto pelo seu exercicio.

A actividade de Alienagao de Terrenos e Fogos apresenta uma prejuizo mais gravoso que
o apresentado em 2004 — cerca de 2,1 milhdes de euros em 2005 -, grande parte em
consequéncia da subida dos encargos financeiros imputaveis a actividade. De notar,
parem, que o critério de imputagao dos encargos financeiros as actividades foi cbjecto de
uma reformulag@o no corrente ano com o cbjectivo de o tornar mais rigorcso. A Alienagéo
de Terrenos e Fogos &, porém, uma actividade que, futuramenie, se admite poder vir a

gerar resultados liquidos positivos.
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Quadro XOXXXVII
Resultados Econdémicos do INH por Actividades

Unid: Milhares de Euros

Gestdo de Prestagao de = Alienagao
- Gestéo do
Actividades Conce‘ssao Progr:-{mas Servigos Programa de Total
de Crédito | Habitacionais| Aluguer de IAJ Terrenos e
do Estado Patrimonio Fogos
Proveitos da Exploragdo 29.033 0 695 a3 2.647) 32.409
Operacionais 14.386 694 15.080
Vendas 7.140 2,522) 9.662
Qutros 7.508 0 1 33 125| 7.667
Custos da Actividade 15.344 2.526 906 1.337 4,732t 24.844
Custos Directos 11.719 1.243 460 1111 4.535|| 19.069
Custos de Exploragéo 11.522 1.226 452 1.004 4.494|| 18.697
Operacionats 52 45 15 448 8 568
Estrutura 1.633 1.180 437 555 468l 4.275
Financeiros 4.022 0 ¢ 1.702 5724
Qutros 5.815 2.316 8.130
Outros Custos Directos 197 18 8 107 41 372
Provisdes Liquidas 0 0
Outras 187 18 8 107 41 372
Custos Imputados 3.625 1.283 446 226 197| 5.775
Servigos de Apoio 2.684 699 250 55 57| 3.745
Cuslos Gerals 941 583 185 171 140|| 2.030
Resultados da Actividade 13.689 -2.525 -211 -1.303 -2.085 7.565
vest
Vartagdes de Provisdes {1) 663
Resultados do Exercicio 6.583
Cash-Flow da Actividade 7.009 -2.282 130 -1.141 -2.003|] 1.453

{1) Dizem respeito & constitulgde e anulagio de provisdes nao directamente relacienadas com qualquer das actividades

consideradas neste quadro.
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6. CONSIDERACOES FINAIS E PERSPECTIVAS PARA 2006

Para o ano de 2006 perspectiva-se a manuteng¢ao das dificuldades macroecondémicas que
o Pais tem encontrado nos dltimos anos. As despesas de investimento da Administragéo
Publica irdo continuar condicionadas pelas medidas de consolidag&o orgamental na area
das finangas ptblicas e a retoma econdmica, malgrado os grandes projectos de
investimento que t&m vindo a ser enunciados e o clima de maior confianca dos agentes
na economia, ira continuar a ser débil no préximo ano. Esta mesma expectativa é
confirmada pelo Banco de Portugal na estimativa de crescimento econdmico que
apresenta, e que aponta para uma taxa média de crescimento do PIB, em 2006, na

ordem dos 0,8%.

Nestas condigBes, o relangamento do investimento no segmento da habitagiio a custos
controlados iré depender, em muito, do sucesso da acgdo de divulgacdo que o INH tem

programado desenvolver junto dos agentes econédmicos do sector.

Espera-se que a nova lei do arrendamento habitacional, a entrar em vigor em meados do
ano, venha a promover a médio e longo prazos um movimento sustentado de renovagéo

urbana, sem contudo apresentar efeitos significativos no corrente ano de 2006.

Neste quadro envolvente, os objectivos e linhas de actuag&o inscritas no Orgamento

Privativo do Instituto Nacional de Habitag@o para o exercicio de 2006, sdo os seguintes:

» Dinamizar o mercado da reabilitag8o habitacional envolvendo a acgdo articulada
de Municipios, Particulares e Sociedades de Reabilitagdo Urbana;

+ Prosseguir o financiamento dos Programas de Realojamento PER e Prohabita;

* Promover a oferta de HCC para venda através da concessdo de crédito aos
agentes promotores que dinamizam este segmento de mercado;

» Assegurar a execugao dos programas de apoio a regides socialmente deprimidas
e implementar programas de requalificagdo e reinsergdo de &reas urbanas
consideradas criticas;

» Dar respostas rapidas no dominic do realojamento, reconstrugdo e reabilitagao

decorrentes de desastres naturais e outras situagdes de emergéncia;
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+ Dinamizar a divulgagao, a formag&o e a consolidagdo de sistemas de informagéo

destinados a operadores que actuam no sector;

+ Optimizar o sistema de apoio a jovens no dominio do arrendamento habitacional.

No quadro destes objectives e linhas de actuagio constam do Orgamento Privativo do

INH para o exercicio de 2006 as seguintes metas:

Aprovagao de credito — 141,6 milhdes de euros (2.914 fogos)

Contratagio de Crédito — 138,4 milhdes de euros (2.851 fogos)

Utilizagbes de crédito concedido — 142,8 milhdes de euros

Aprovagao de Comparticipagdes do PIDDAC - 56,4 milhdes de euros (2.862
fogos)

Contratagéo de Comparticipagdes do PIDDAC — 51,5 milnges de euros (2.711
fogos)

Utilizagdo de Comparticipagbes e Empréstimos inscritos no PIDDAC — 44,1
milhdes de euros

Aprovacéo de operagdes a financiar por OIC — 55 milhdes de euros

Investimentos para 2006 — 1,3 milhdes de euros

A Demonstragio Previsional de Resultados aponta para Proveitos e Ganhos, em 2008,

na ordem de 37,2 milhdes de euros e Resultados Liquidos no valor de 3,4 milhdes de

euros.
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7. NOTA FINAL DE AGRADECIMENTO

O Conselho Directivo expressa o seu pUblico reconhecimento e aprego a todos guantos,
com determinagdo e empenho, contribuiram para o cumprimento dos objectivos do

Insiituio Nacional de Habitagdo no ano de 2005.
Destinam-se em particular estes agradecimentos:

* ao Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrioc e do Desenvolvimento
Regional, ao Senhor Secretario de Estado do Ordenamentoc do Territério e das
Cidades e ao Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas, pela forma atenta
como, ao longo deste exercicio, acompanharam e superiormente orientaram a acgdo
do Instituto Nacional de Habitagao;

» aos promotores de habitagio de custos controlados - C&maras Municipais, Instituiges
Particulares de Solidariedade Social, Cooperativas de Habitagio e Empresas -, pela
confianga depositada e pelas vélidas contribuigdes que, desde sempre, t&m vindo a
dar ac desenvolvimento do sector;

* 3&s entidades participantes no Capital Social do Instituto - Direcgéo-Geral do Tesouro,
Caixa Geral de Depodsitos e Parplblica - pela confianga manifestada e pelo
permanente apoio prestado & instituiggo;

+ a Comiss@o de Fiscalizagdo, pela forma competente, atenta e dialogante como
exerceu as suas fungoes;

= ¢, por fim, aos empregados do Instituto, em especial agueles que pela sua dedicacdo,
empenho, lealdade e competéngia profissional mais se destacaram no cumprimento

da sua missao.

Uma palavra especial de agradecimento e pUblico reconhecimento do excelente trabatho
desenvolvido pelos ex-Vogais do Conselho Directivo - Dr. José Alfredo Manita Vaz, Dr.
Pedro do O Barradas de Oliveira Ramos e Dr. Jodo Manuel Corréa Paes d'Assumpgéo —

0s quais deixaram de desempenhar funges na instituicdo durante o ano de 2005.
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Lisboa, 06 de Abril de 2006

O Conselho Directivo

Presidente: .....occooviininiiiniind G
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INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO Q/ ?‘%f

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBERO DE 2005 E 2004

{Montantes expressos em suros)

Cadigo Recebimentas 2005 2004
Capltulo | Grupo
16 Saldo da geréncla anterior 43.994.575,37 23,300,505,65
e} Saldo orgamental
De dotagbes ergamentais (OE)
Na posse do servigo - consignado £.197.451,00 3.076.,905,36
De receilas proprias
Na posse do sarvigo - consignado 36,332.580,61 18.676.545,80
Na posse do Tesouro
De receita do Estado 36.772,54 8.315,81
De operagies de tesouraria 241.789,08 368.480,54
Desconios em vencimentos e saldrios:
De receita do Estado 185,582,114 170.254,04
Receitas 237.251.258,01 338.516.712,52
Dolagdes orgamentais {OE)
Gorranles
Capltal
10 Transferéncias de capital
03 Administragas central 59.176.565,00 58.740.990,00
oy Resto do Mundo 50B.516,57 2.343.799,54|
11 Activos financelros
06 Empréstimos a médio e longo prazo 666.830,19 547.034,19
Receitas Proprias
Correntes
05 Rendlmentos de propriedade
o1 Juros - Soc, e quase soc. nao financalras 7.047.166,24 B.418.003,558
02 Juros - Socledades financelras 399.642,44 399.376,19
03 Juros - Administragties poblicas 3.018.708,74, 3.169.363,23
05 Juros - Familias 79.264,39
06 Transferéncias coreentes
03 Administragdo central 4.496.132,42 7.200,000,00
o7 Venda de bens e servigos cormrentes
o1 Venda de bens 2,50
02 Senvigos 352,665,008 448,399,43
08 Outras receilas correntes
o] Outras raceitas correntes 417.908,54] 519.313,24
ii:] Venda de bens de Irvestimanta
o1 Terrenos §79.921,89 360.255,00
02 Habitagges 17.772.077,63 17.689.280,66
11 Actlvos financeiros
08 Empréstimos a médlo e longo prazo 120.155.864,58 115.418.405,44
o] Acgdes e oulras participagdes 3.600.000,00
11 Qutros activos financeiras 758.139,47 7.735.624,68
12 Passivos flnancetros
D& Empréstimos a médio e longo prazo 12.500.000,00 102.500.000,00
Recebido do Tesouro em conla de receltas prdprias
Importancias retidas para enlrega ao Estado ou outras entidades
Recella do Estado 1.072.644,20 880.980,44
Operages de tesouraria 5.186.985,82 6.008.688,35
Descontos em vencimentos e saldrios :
Recelta do Estade 2.657.093,58 2.431.410,54
Operagoas de tasouraria 104.128,72 104.779,01
Total 281,245,833,38 361.817.218,17

O Anexo laz parts inlegrante destas demonstragdes de fluxos de calxa
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDDS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAQ

{Moniantas expressas em euros)

Cadigo

- Pagamentos 2005 2004
Capfiuke | Grugas | Anige
Despesas 252.716.840,31 317.822.642,60
Pespasas orgamentals ({OE)
Conenles

o1 Despasas com pessoal

n Remuneragdes certas permanentes 254.436,00

n2 Abonos vardvals ou evenluals . 487,00

na Seguranga social 58,717,001
o2 Aquisizao de bens & servigos

o Aquislgan de bens 6.366,00

02 Anuisizao de servigos 103.718,00 51.882,68
o7 Aquisigéo de bens da capilal

o1 Inveslimenios 22,868,00

Capital

1] Transferéncias de capital

o Sn¢ladades e gquase sociedadss nao financelras 3.321.324,50

04 Administragdo Reglonal ) 14.372.204,00 17.000.000,00

o5 Administragao Loca! 39.416.375,86 35.292,217,68

08 Famillas 5.849.690,19 7.118.087,53
nz Activos financeiros

08 Empréstimos MiL prazo 1.760.601,64

Despesas argameanlals com compensagdo em recelta prapria e com ou 58m
lransigao dos saldos

Corenles

01 Despesas com pessos

o1 Remunsragass certas permanantas 5.528.452,66 5,968,450,55

] Abanos varidvels ou eveniuals 170.210,55 114.895,34

03 Seguranga socizl 1.580.844,08 1.648,194,80
02 Aquisigio d= bens 8 sarvigos

o1 Aquisigao dae bens 232.126,54 253.338,39

oz Anulsigio de sarvigos 2.457,844,66 3.518.635,31
03 Juros e outros encargos

ot Juros de divida puiblica 4.189.673,70 3.434,164,14

o2 Cutros encargos carrentes da divida pablica 178,064,569 463,059,086
a4 Transferénclas correntes

03 Administragio central 27.911,74 27.351,96
05 Suhsidios

o.:] Familias B9.064,89
06 Oulras despesas comenles

02 Diversas 6.975,014,05 2.705.788,07

Capital

a7 Aguisigio da bens de capital

o1 Investimenios 29,858,179,27 372.646,18
08 Aclivos financeiras

oa Empréslimos M/L prazo 109.130.676,58 126.844.086,81

[v::] Unidades de parilcipagéo 603.000,00 3.600.003,00

[5::] Qutros actives financalros 78,192,43 45,015.407,32
10 Passivos financelros

¢} Empréslimos a médio e longo prazo 16.007.083,33 55,434.568,21

Entrega ao Tesouro em conla de receflas proprias
Descontos em vencimanios e saldros:

Recalta do Estado 2.605.463,96 2.424.564,49
Oparagoas de {esouraria 113.185,39 08,305,586
Imponéncias entragues ao Estado ou outras entidadss:
Receita do Estadn 80356717 852.527,71
Oparagbas de iesouraria 4.878.746,03 6.136.379,81
Saldo para a geréncia seguinte 20.528.993,07 43.894.575,37
Execugdo orgamenial
De dotaghes argamentals (OE} 352.374,47) §.147.451,00
[a receltas proprias
Ma posse do senvigo 27.082.5685,07 38,332,940,81
Na posse do Tesouro
Be receita do Estado 305,848,57 36.772,54
De oparagoes de fesourara 550.028,87 241,789,048
Degsconios em vencimenles e salddos:
De receila do Estado 228.155,09 185.582,14
Totzl 2817,245,Ba3,a0] 361.817.218,17

O Anexo faz parts Imagrante destas demanstragGes de {luxos de caixa
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Nacional de Habitag@o (Instituto ou INH) & um instituto ptblico com perscnalidade
juridica, dotado de auionomia administrativa e financeira e patriménio proprio, tendo como objecto
assegurar a administrag8o habitacional e as intervengdes de natureza financeira no sector de
habitagdo da competéncia do Estado. Foi criado em 1984 pelo Decreto-Lei n° 177/84, de 25 de
Maio, tendo como objectivo suprir o vazio orgénico em matéria de administragcdo habitacional
provocado pela extingdo do Fundo de Fomenio de Habitacdo e do Fundo de Apoio ao
investimento para a Habitagao.

O Instituto funcichou em regime de instalacdo até Julho de 1986, altura em que foram aprovados
0s seus estatutos, com a publicagdo do Decreto-Lei n® 202-B/86, de 22 de Julho, posteriormente
alterados através do Decreto-lei n° 460/88, de 14 de Dezembro, Decreto-
-Lei n® 305/91, de 16 de Agosto, e Decreto-Lei n® 243/2002, de 5 de Novembro.

O Decreto-Lei n° 243/2002, de 5 de Novembro, determinou a fus8o entre o Institutc Nacional de
Habitagg8o (INH) e o Instituto de Gestdo e Alienagio do Patrimdnio Habitacional do Estado
(IGAPHE), pela transferéncia para o INH da generalidade das atribuigdes, competéncias e
patriménio do IGAPHE, bem como dos funciondrios afectos aos servigos cujas competéncias
foram transferidas.

No artigo 3° dos citados estatutos sfo expressamente definidas as competéncias do Instituto,
salientando-se as seguintes, no dominio da interveng&o financeira:

- Conceder empréstimos e comparticipagdes destinados ao financiamento de programas de
interesse social de construgao, reconstrugao e reabilitagéo de habitaces;

- Conceder bonificagbes de juros a pessoas colectivas e particulares e prestar garantias,
quando necessario, as instituicbes de crédito que pratiguem operagdes de financiamento a
construgao, reconstrugédo e reabilitagao de habitagoes;

- Contrair empréstimos em moeda nacional ou estrangeira, emitir obrigagdes e realizar outras
operagdes no dominio dos mercados monetario e financeiro directamente relacionadas com a
sua actividade;

-  Celebrar contratos de desenvolvimento cu contratos programa no dominio habitacicnal;

- Participar em sociedades, fundos de investimento imobilidrio, consércios ou formas de
associagéo que tenham como objecto a promog&o habitacional, a construgéo, reconstrugéo e
reabilitagao habitacional ou urbanizagao, ou ainda a gestéo de patrimonio habitacional de
interesse social;

- Gerir programas especificos, particularmente no dominio do apoio ac arrendamento, que lhe
sejam cometidos;

As demonsiracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004
foram elaboradas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), que foi
adoptado desde 1 de Janeiro de 2002, em substituicdo do Plano de Contas do Sistema Bancario
(PCSB) adoptado até 31 de Dezembro de 2001. A adopgac do POCP foi feita em cumprimento
do estipulado pelo Decreto-Lei n°® 232/97, de 3 de Setembro.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir dos registos contabil{sticos do Instituto,
observando os principios contabilisticos fundamentais da continuidade, da consisténcia, da
especializagdo, do custo histdrico, da prudéncia, da materialidade, da ndo compensag¢ido e da
substéncia sobre a forma e com as normas do Plano Oficial de Contabilidade Publica em vigor.
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As notas que se seguem respeitam a numerac@o sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade Publica. Aquelas cuja numeragdo se encontra ausenie deste anexo n&o s&o
aplicaveis ao INH, ou a sua apresentagcdo néo é relevante para a leiiura das demonstragdes
financeiras.

1. CARACTERIZACAQ DA ENTIDADE

Os elementos fundamentais de caracterizac@o do Instituto, designadamente identificagao,
legislac@o aplicavel, estrutura organizacional, descricBo das suas actividades e recursos
humanos, encontram-se tratados com o devido destaque e de forma apropriada no corpo do
Relatério de Gestdo anexo. Atendendo & sua natureza, descreve-se seguidamente a
organizagao contabilistica de suporte:

QOrganizacio contabilistica

A introdugéo do Plano Oficial de Contabilidade Pdblica (POCP), associada & implementagao
de uma aplicagfo informética adguirida para o efeito, implicou alteragbes na organizagdo
contabilistica existente.

Estas alteragbes decorreram da adopgdo das regras e normas estabelecidas para o
funcionamento do POCP, que implicaram o registo detalhado das operagbes orgamentais
desde a aprovacdo do orgamento, as suas alteragBes, ao registo dos cabimentos e dos
compromissos, com a introducéo dos necessarios circuitos documentais e aprovagdes, e a
sua execugao e controlo crgamental.

Adicionalmente, houve necessidade de ajustar o tratamento contabilistico das operagbes
realizadas pelo Instituto, cuja natureza é predominantemente financeira, ao sistema de contas
utilizado pelo POCP.

A aplicacdo informatica adquirida, que procura interpretar e seguir as normas existentes para
a contabilidade publica, contém também subjacentes alguns modelos de funcionamento na
preparagio da informagdo e no seu encaminhamentc e tralamento, em termos de registo e
controlo da informacgao.

Estas alteragBes constitufram uma ruptura com os procedimentos anteriormente seguidos e
requereram adaptagbes, pelo que os procedimenios contabilisticos n&o estdo ainda
suportados por um manual que os descreva sistematicamente.

O sistema coniabillstico encontra-se centralizado na sede do Instituto, mantendo algumas
das suas aplica¢Bes periféricas funcionalidades dispersas pelos diferentes servigos e também
na Delegagéo do Porto, onde existe ainda uma caixa que gere, em sistema de fundo fixo, um
fundo de maneio para satisfazer as necessidades locais.
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Toda a documentagac & organizada e arquivada de acordo com a sua natureza, por didrios,
registada informaticamente no sistema contabilistico central, gue recolhe informagéo de
aplicagbes periféricas tais como:

i) o sistema de gestdo de contratos, que regista, controla e gere os empréstimos
concedidos pelo Instituto,

i) a aplicacdo de recursos humanos, que gere os elementos sobre o pessoal e controla e
processa as suas remuneragdes, que sdo integradas directamente nas respectivas
contas da contabilidade,

i) a aplicagédo de logistica, gue controla os movimentos de entrada, saida e existéncia de
materiais de consumo, e

iv) a aplicac@o de imobilizado, que regista as aquisices, os abates e os bens distribuidos
pelas diversas dreas da organizagdo, calcula as amortizagGes e emite listagens de
controlo,

O tratamento do movimento contabilistico é feito de modo a obter-se informagéo mensal de
gestéo, com elaboracéo das respectivas demonstracdes financeiras e elementos de suporte.

2. NOTAS AQ BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2.2 Comparabilidade da Informacéo

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2005 ndo s&o integralmente comparavels
com as do exercicio anterior, dado que em 2004, na sequéncia da liquidagio antecipada
de dois empréstimos de longo prazo obtidocs em Ddlares Americanos e que ndo se
encontravam cobertos por contratos de fixagdo de cambio, bem como da contratagdo
com a DGT de uma operagéo de fixagdo de cdmbio a prazo, na qual se fixou o cambio
para os pagamentos a efectuar até ao vencimento de um terceiro contrato, o INH
reconheceu a realizagdo, por contrapartida de “Proveitos financeiros — diferengas de
cambio favoraveis”, dos correspondentes ganhos cambiais que se encontravam diferidos,
no montante de 19.018 mEuros {(Nota 2.37).

2.3 Bases de apresentac@io e principais politicas contabilisticas

Os principais critérios valorimetricos e politicas contabilisticas utilizados na elaboragio
das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Especializac@o de exercicios

Os custos e os proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio contabilistico
da especializacdo de exercicios, pelo que s&o registados aoc longo do periodo a que
respeitam, independentemente do seu pagamento ou do seu recebimento.

Relativamente aos empréstimos concedidos gue se encontram em incumprimento,
guando existe duvida sobre a cobrabilidade dos juros, a contagem de juros é
suspensa, sendo estes juros reconhecidos como proveitos apenas aquando do seu
recebimento efectivo.
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O Instituto efectua a especializaggo do custo a pagar relativo a remuneracdo dos
titulos de participagao, afectando a demonstragdo de resultados do exercicio pelo
valor correspondente a remunerag@o minima assegurada aos Participantes.

Empréstimos em moeda estrangeira

No caso dos empréstimos obtidos em moeda estrangeira que foram objecto de
contratos de cobertura de risco de cambio, as dividas encontram-se valorizadas ao
cambio contratado. As diferengas cambiais alnda n&o regularizadas pela Direcgao-
Geral do Tesouro {DGT) séo reflectidas nc balango em contas diversas a receber do,
ou a pagar ao, Estado.

Os restantes empréstimos obtidos em moeda estrangeira sdo actualizados com base
na taxa de cambio em vigor no final do exercicio, publicada pelo Banco de Portugal,
por contrapartida de custos ou de proveitos financeiros do exercicio, com excepgao
das diferengas de cé@mbio favordvels que sejam consideradas reversiveis,
resultantes de dividas a médio e longo prazos, as quals s&o diferidas. No exercicio
de 2004, o INH registou como ganhos na rubrica “Proveitos financeiros” diferencas
de cdmbio néo reversiveis no montante de 19.018 mEuros decorrentes da liquidagéo
antecipada de dois empréstimos e da contratacio com a DGT de operagdes de
fixagdo de cambio relativamenie a um terceiro empréstimo (Nota 2.2.).

Bonificactes a receber do Estado

De acordo com a legislag&o aplicavel, os mutudrios de empréstimos concedidos pelo
INH beneficiam de uma bonificagéo da taxa de juro, a suportar pelo Estado. As
bonificagbes sao adiantadas pelo Instituto no momento do débito dos juros, sendo
reembolsadas pela Direcgao-Geral do Tesouro apds verificagdo do respectivo
célculo e enquadramento legal, e de acordo com as disponibilidades orgamentais.

O balango em 31 de Dezembro de 2005 inclui 854 mEuros (992 mEuros em 2004)
de bonificagfes requisitadas ac Estado, em fase de verificagdo e pagamento por
parte da Direcgéo-Geral do Tesouro (Nota 2.43).

Empréstimos concedidos

O crédito concedido destina-se & construgio de habitagéo a custos controlados para
venda (crédito a curto/médio prazos) ou para arrendamento (crédito a longe prazo).
Nos empréstimos destinados & construgao para venda, verifica-se uma primeira fase
de libertag@o de fundos para financiamento da construgdo, ocorrendo o reembolso
do capital e juros com o processo de venda dos fogos; quande se trata de
empréstimos de longo prazo, os empréstimos sf@o reembolsados através de
amortizacBes periddicas de capital e juros. Os empréstimos concedidos encontram-
-s¢ garantidos por hipoteca, por garantia bancéria ou por consignagéo de receitas do
Fundo de Equilibrio Financeiro, no caso dos empréstimos concedidos a Cémaras
Municipais.
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Nos empréstimos destinados a construcio para venda no regime de habitacio a
custos controlados, a classificago dos saldos entre o realizavel a curto e a
médio/longo prazos é feita em fung¢do da data limite concedida para o reembolso do
empréstimo. Quanto aos empréstimos de longo prazo relativos ao financiamento de
habitagao destinada ac arrendamento, consideram-se como realizaveis a curto prazo
as amortizagbes de capital que se vencem no prazo de um ano da data do balango.

e) Provisdes para riscos de crédito

Atendendo a natureza das operagdes financeiras realizadas pelo INH no ambito da
concesséo de crédito, adoptaram-se na generalidade as regras definidas pelo Banco
de Portugal para as instituicSes de crédito em operacdes similares, designadamente
os critérios de provisionamento previstos no Avisc n° 3/95, publicado em 30 de
Junho e alterado pelo Aviso n° 8/03, de 30 de Janeiro, como segue:

i) Provisdo para crédito e juros vencidos —

A provis&o para crédito e juros vencidos € calculada mediante a aplicagdo de
taxas que variam enire 4% e 100% sobre os saldos de crédito e juros vencidos,
determinadas em func@c da respectiva classe de risco, a qual reflecte o
escalonamento temporal desde a data do seu vencimento e a natureza das
garantias existentes, Esta provisdo & registada no Activo, como dedugéo da
rubrica "Empréstimos concedidos”.

i} Provis&o para créditos de cobranca duvidosa —

Esta provisdo visa cobrir riscos de realizagdo do capital vincendo relativo a
creditos concedidos a clientes que apresentemn prestagdes vencidas e néo
pagas de capital e/ou juros, ou que estejam afectas a clientes que tenham
outras responsabilidades vencidas. Consideram-se como créditos de cobranga
duvidosa:

» O capital vincendo relative a operagdes de crédito em que se verifiqgue que
as prestagdes em mora de capital e juros excedem 25% do capital em
divida acrescido dos juros vencidos;

» O capital em 1ncumpnmento ha mals de: (i) seis meses, nas operagdes com
prazo inferior a cinco anos; (ii) doze meses, nas operagdes com prazo igual
ou superior a 5 e inferior a 10 anos; (iii) vinte e quatro meses, nas operagdes
com prazo igual ou superior a 10 anos;

» As prestagfes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo
cliente, quando o valor global das prestagGes vencidas de capital e juros
relativas a esse cliente represente pelo menos 25% do total deo capital em
divida acrescido dos juros vencidos.

Os creditos considerados de cobranga duvidosa s@o provisionados com base na
percentagem indicada pelo Banco de Portugal. Assim, relativamente aos
créditos que se enquadrem nas duas primeiras situagbes aplicam-se as taxas
previstas para o crédito vencide e aos créditos gue se enquadrem na dlfima
situacdo aplicam-se metade das taxas de provisionamento aplicaveis aos
créditos vencidos.
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Considerou-se ainda a inclusdo neste tipo de provisdes das situagbes que,
embora ndo correspondendo a crédito vencido nos termos acima definidos,
envolvem situagGes de risco especifico identificado. Nestes casos, procedeu-
-se a uma estimativa das perdas potenciais e foi constituida uma proviséo
equivalente. Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o montante das provisGes
constituidas para estas situagdes de risco especifico ascende a 6.224 mEuros e
10.345 mEuros, respectivamente.

iiiy Provis&o para riscos gerais de crédito —
Esta provisdo, de natureza genérica, corresponde a 3% da totalidade do crédito
nado vencido. A percentagem de 3% foi estimada com base na experiéncia
histdrica observada e considera-se ajustada a composigéo da carteira de crédito
existente.

Provisdes para pagamenios de “Bonificacgo de area Jovem”

Esta provisdo destina-se a fazer face aos encargos resultantes da aplicagdo do
estipulado pelo Decreto-Lei n® 145/97, de 11 de Junho, que atribui uma bonificagéo
adicional aos fogos destinados a jovens, adquiridos para habitagdo propria e
construidos por Cooperativas em regime de habitacdo a custos controlados.

Esta bonificacdo & suportada pelo INH, através de recursos proprios, pelo que é
constituida uma provis@o com base na experiéncia histérica para fazer face a futuras
reclamacdes, calculada & taxa de 0,25% scbre os financiamentos concedidos a
cooperativas durante os quatro Lltimos anos.

Provisfes para menos-valias em mercadorias e para obras em fogos vendidos

As provisbes para menos-valias em mercadorias visam cobrir potenciais menos-
valias verificadas em iméveis recebidos na recuperagao de créditos, por dagio em
pagamento ou em processo executivo,

Os imoveis recebidos em pagamento de dividas vencidas séo registados no balango,
na rubrica “Mercadorias”, pelo valor das dividas extintas, sendo posteriormente
registadas provisoes para fazer face a menos-valias potenciais na alienagéo destas
mercadorias. A proviséo € calculada tendo em conta o saldo em divida, os custos a
incorrer e o potencial valor de mercado dos imdveis, atentas as condicichantes
aplicaveis a habitacao de custos controlados.

Adicionalmente, e para fazer face a responsabilidades com eventuais obras a
realizar nos fogos vendidos, foi calculada uma provisdo correspondente &
percentagem de 2% sobre o produto da venda, a gual se considera ajustada a
responsabilidade assumida.
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Penstes de reforma

Os trabalhadores transferidos do IGAPHE encontram-se enquadrados no regime da
fungao publica. Para os trabalhadores admitidos pelo Instituto com contrato individual
de trabalho, este assumiu o compromisso de atribulr um complemento de reforma
correspondente a 15% do Ultimo vencimento iliquido a data normal de reforma. Por
forma a estimar o montante do compromisso assumido, o INH segue o procedimento
de solicitar pericdicamente o cédlculo do mesmo de acorde com métodos e
pressupostos actuariais geralmente aceites. De modo a garantir a cobertura das
responsabilidades por servigos passados, o Instituto adquiriu uma apdlice de
seguros. Adicionalmente, o INH dispde de provisdes para fazer face a diferenga
entre as responsabilidades acumuladas por servigos passados e o valor coberto pela
apdlice se seguros.

Provisbes para processos judicials movidos contra o INH

Foram constituidas provisdes para processos judiciais movidos contra o INH, de
acordo com a avaliagéo dos riscos em curso, efectuada com o apoio dos advogados
do INH.

Provisbes para pensdes de sobrevivéncia

Esta provisdo refere-se a pensfo de sobrevivéncia paga a familia de um
ex-Presidente do INH que faleceu ao servigo do Instituto. A proviso fol determinada
com base na pensao paga mensalmente e no ndmero de anos durante os quais o
INH estima vir a proceder ao seu pagamento.

Imobilizacdes corpdreas

As imobilizagbes corporeas encontram-se registadas pelo seu custo histdrico. As
amortizagSes so calculadas com base no método das quotas constantes, de acordo
com os anos de vida Util estimada dos activos, que sdo:

Anos de

Vida util
Imdveis de servigo proprio 50
Mobiliario e material 5a10
Equipamento administrativo 5a1i0
Equipamento informatico 4a10
Instalagtes interiores 4a10
Viaturas 4

Investimentos financeiros

As partes de capital em empresas nas quais o INH detém uma participag@o superior
a 20% sao registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo o respectivo
valor apurado com base na percentagem de participagdo do Instituto no capital
préprio e nos resultados das respectivas empresas (Nota 2.16).
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2.4 Cotacdes utilizadas para conversdo em Euros, dos saldos criginariamente expressos em
moeda estrangeira

Em 31 de Dezembro de 2005 & 2004 ndo existiam empréstimos sem cobertura de risco
de cambio.

Para os empréstimos com cobertura de risco de cambio, os saldos em divida em 31 de
Dezembro de 2005 e 2004 foram valorizados &s seguintes taxas de cdmbio contratadas:

AID/JP Morgan (Nota 2.27) USD 1,3573 = EUR 1
AID/The Transportation Group (Série B) (Nota 2.27) UsD 1,5077 = EUR 1

No exercicio de 2004, o Instituto procedeu & amortizagdo antecipada dos empréstimos
AID/FNB Chicago e AID/The Transportation Group (Série A), no total de USD
38.750.000,00, e &a contratagdo de uma operagdo de fixagdo de cambio para a
amortizagéo antecipada do empréstimo AID/ Merrill Lynch, programada para o primeiro
trimestre de 2005, pelo que em 31 de Dezembro de 2004 o saldo deste empréstimo foi
valorizado a taxa de cambio fixada (Nota 2.2).

Estas operagées tiveram as seguintes condigdes:

Valor em Taxa

em USD fixada
Empréstimos liquidados antecipadamente
AID/FNB Chicago 20.625.000 Usb 1,23803 = EUR 1

AlD/The Transportation Group (Série A) 18.125.000 USD 1,22139 = EUR 1

Fixac8o da taxa de cambio

AID/Merrill Lynch 20.000.000 USD 1,23873 = EUR 1

No exerclcio de 2005, o Instituto procedeu a amortizagdo antecipada do empréstimo
AlD/Merrill Lynch, acima referido, no total de USD 20.000.000.

2.7 Movimento no imobilizado

O movimento ocorrido no valor das imobilizagGes corpéreas e respectivas amortizagtes
acumuladas, durante os exercicios de 2005 e 2004, foi o seguinte:

2005

31-12-2004 31-12-2005

Valor Amorlizagoes Amortizagoes Abates e Valor

bruto acumladas Aquislgoas do exgrcicio  Regularizagdes Hguido

Imobilizactes corpreas:

Terrenos a recursos naturals 496 - - - - 496
Edfficlos e outras construgbes 3.997 (2.089) - (275} - 1.653
Equipamento de transporie 446 (443) - {3) - -
Equipamento administrativo 3.139 (2.586) 665 (478) (92) 648
Cutras Imobilizagdes corpdreas 732 (620) 106 {56) - 162
8.810 {5.718) 7 {812) (82) 2.959
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2004

31-12-2003 31-12-2004

Valar Amortizagoes Amortizagbes  Abales e Valar

bno acumuladas  Aquisicdes  do exercicio  RegularizagGas Transfer@nclas liquido

Imobilizagtes corpdraas:

Terrencs e racursos naturals 483 - - - - 13 486
Edlficles e outras construgdes 4.611 (2.437) 50 {275) (8) (13) 1,928
Equipamento de transporte 454 (434) - (25) - 3
Equipamento administmtivo 3.060 (2.364) 272 {408) (9) - 553
Outras imobilizagtes corpdreas 769 (637) 26 (33) {13) - 112
0.377 {5.872) ELE] (738) {29) Z 3.092

2.16 Investimenios financeiros

Em 31 de Dezembro de 2005, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe;

Percentagem Aplicagéo da
de Custode equivaléncia Valorem
Sociedade participacdo aduisicdo patrimonial 31/12/2005
(Nota 2.37)

SRU Porto Vive 60% 3.600 {1.522) 2.078
SRU Coimbra Viva 51% 510 (71) 439
SRU Viseu Novo 45% 450 - 450
4.560 (1.593) 2.967

Em 31 de Dezembro de 2004, esta rubrica referia-se a participagdo na Sociedade Porto
Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagac Urbana da Baixa Portuense, S.A. {Porto Vivo),
na qual o INH subscreveu e realizou em 26 de Dezembro de 2004 por 3.600 mEuros
uma participacdo correspondente a 60% do seu capital social. A Porto Vivo tem por
objecto social promover a reabilitagio e reconversdo do patrimdnio degradado da Area
Critica de Recuperagédo e Reconversda Urbanistica do Conselho do Porto, definida no
Decreto Regulamentar 11/2000, de 24 de Agosto, utilizando para o efeito as
prerrogativas que lhe estao legalmente concedidas.

Por via do Despacho Ccnjunto n® 605/2004 de 30 de Setembro de 2005 o INH foi
autorizado a participar na "Coimbra Viva, SRU - Scociedade de Reabilitagao Urbana, S.A."
com uma verba 510 mEuros que corresponde a 51% do capital social . Em 31 de
Dezembro de 2005 apenas foi realizado 30% do investimento, sendo os restantes 70%
diferidos por 3 anos com efeitos a partir da data da escritura (Nota 2.43).

Em 18 de Fevereiro de 2005 através do Despacho Conjunto n® 197/2005 o INH foi
autorizado a participar na Scciedade de Reabilitagio Urbana de Viseu que possuird a
denominagao social de Viseu Novo - SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana de Viseu,
S.A.,, com uma verba de 450 mEuros, correspondentes a 45% do capital social da
referida sociedade. Esta sociedade apenas iniciou a sua actividade no exercicio de 20086.
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Os principais dados das demonstragtes financeiras das Sociedades participadas em 31
de Dezembro de 2005 e 2004 sdo os seguintes:

2005
Total do Capital Resultado
Sociedade activo Préprio liguido
Scciedade Porio Vivo 4.721 3.464 (1.805)
Sociedade Coimbra Viva 880 859 (141)
5.601 4,323 (1.946)
2004
Total do Capital Resultado
Sociedade activo Préprio liguido 1
Sociedade Porto Vivo 5.634 5.300 {700)

(*) Resultado liquido do perlcdo compraendido enlre 26 de Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2004, corresponda
essenclalmente & assungio pela Socledade de despesas comn estudos e projectos e de Instalagao Incorridos antes da
constituigBio da Socledads.

2.23 Crédito concedido

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o crédito concedido, incluindo os juros vencidos,
liquidos de provisdes para crédito vencido, para créditos de cobranga duvidosa e para
riscos gerais de crédito, tem o seguinte desdobramento em fung@o da sua duragéo

residual:
2005
Camaras
GCooparativas _ Munlcipals Empresas Partlculares Empregados Tolal
Curto prazo
Crédito viva 25.292 £.798 115.830 53 233 147.085
Crédito vencida:
De doze a trinla e sels meses 254 - 335 3 - 592
Mais da trinta & sels mases 3.622 8,845 3441 - - 14.008
3.876 6.845 3,776 3 - 14.600
208.168 13,743 118.406 56 222 182,585
Provisbas para cradito vencido (Mota 2,31) (14.083)
Provistas para crédito de cobranga duvidosa [4.122)
Provises para riscos garals de crédito [4.278)
Taotal de empréstimog coneedidos a tirio prazo 143,113
Médlo e longo prazo (crédito vivo) 12.894 4,198 A0.625 B3d 4606 113161
Provisfes para crédilos de cobranga duvidosa {Nofa 2.31) {B.880)
Provisbas para riscos gerals da grédito (Nola 2.31) {3.105)
Tatal de empréstimos concedides a médio & lonoo prazo 101.176
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005 E 2004

2004
Camaras
Cooperativas Municipals Empresas Parliculares Empregados Total
Curto praza

Credita viva 17.302 8.788 120,244 19 275 146.638

Cradita venclda:
Al trés masas - - -
D irés 4 sels masas 18 - 18
Be sals a dozs meses 124 . 124
Be doze & dezoilo mesas - - 4 4
De dezclie a frinta meses 134 131 517 782
Mais de trinta meses 9,991 6.658 3.871 20.520
10.267 6.789 4,392 - 21.448
27.569 15.587 124.636 19 275 158,086
Provisdies para crédito vendido (Nota 2.31) (20.779)
ProvisGes para orédites e cobranga duvidasa (Nolz 2.31) {B8.170)
Provisdes para riscas gerais da crédiio (Nota 2.31) (4.107)
Total de emprésiimes concedidos a curte prizo 137.030
Médla e longo prazo {erédito vivo) 18.889 72.006 30,476 290 5.175 127.836
Provistas para crédios de cobranga duvidoss {(Nota 2.31) (10.879)
Previstes para riscos gerals de crédito (Nota 2,31) {3.462)
Tolal de emprastimos gongedidos a médio 8 lungo prezo 113.194

Rubricas

Emprestimos concedidos:

Crédito vencido

Créditos de cobranca duvidosa

Rubricas

Empréstimos concedidos:
Crédito vencido

Créditos de cobranga duvidosa

2005
Valor Provistes Valor
bruto {Nota 2.31) liquido
14.600 (14.083) 517
15.044 (13.002) 2.042
29.644 (27.085) 2.559
2004
Valor Provisbes Valor
bruto {Nota 2.31) liquido
21.448 (20.779) 669
22.184 (17.049) 5.135
43.632 (37.828) 5.804

Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o valor global das dividas de cobranga duvidosa,
bem como das provisdes constituidas para crédito vencido e para créditos de cobranga
duvidosa apresentam a seguinte distribuicio:

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as dividas activas respeitantes ao pessoal do
Instituto referem-se a empréstimos concedidos a empregados, de acordo com o
normativo em vigor, que ascendiam a 4.828 mEuros e 5.450 mEuros, respectivamente.
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2.27

As responsabilidades com pensdes de reforma do pessoal encontram-se descritas na
Nota 2.40. O Instituto ndo assumiu compromissos em matéria de pensdes de reforma,
ou guaisquer outros, relativamente aos membros dos érgdos estatutdrios. Igualments,
nao se verificaram quaisquer adiantamentos ou créditos relativamente aos membros de

tais drgaos,

Valor das dividas a terceiros ndo tituladas

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as dividas a terceiros néo tituladas apresentam o

seguinte detalhe:

Bébilos para com Instiuicbes de Crédito

AID/The Transporialion Group (Série 8)

AlD/JP Morgan

GEB|

CEE Il

Bunco DEPFA ACS

Fi larizaca ivida Pyibl

Déblos pasa com InstiluicSes de Cridip

AlBfThe Transpartation Group (Sére B)
AIDAP Morgan

AlD/Marrill Lynch

CE31

CEa 1l

Banco DEPFA ACS

Fundo de Reqularizecio da Divida Publica

2005
Vilar Exigivel
Taxas Meédio e fongo prazo
usp Euros de jura A curio De1 A mais
Mitharas Milhares medlzs Prazo prazo Tatal a 5 anos de 5 anos
7.500 4.975 5,00% 1908 - 2017 415 4,560 1,658 2.802
6.875 5.085 4,80% 1947 - 2HE 450 4.605 1.842 2,783
nia 50.000 2,10% 2003 - a01g - 50.000 14,563 35417
nfa 40.000 2,08% 2604 - 2015 - 40.000 18.438 21,563
nfa 50,000 2,30% 2004 - 2014 . 50.000 - 50,000
nig 16,782 2,20% 2002 - 2021 986 14.796 a.945 10.850
14.3758 165,822 2,38% 1.861 163,861 40.466 123.495
2004
Valor Exigival
Taxas Médio e longo prazo
usD Euros de Juro A curip De1 Amals
Milhares Milhares medias (b) Praza prazg Total 8 5 anos de 5 anos
B.125 5.389 2,66% 14996 - 2017 414 4,975 1,658 a7
7.500 5,625 2,31% 1957 - 2016 460 5.065 1.842 3.223
20,000 18.147 2,48% 2007 - 2020 16.147 - - -
nfa 50.000 2,10% 2003 -201%9 50.000 10,417 38.583
n/a £7.500 2,16% 2004 - 2014 27.500 10.312 17.188
nfa 50.000 2,30% 2004 - 2014 80.000 - 50.000
nia 16.768 2,03% 2002 - 2021 986 15.782 3.545 11.897
35.625 171.329 2.46% 18,007 153.322 28.174 125,148

Os empréstimos obtidos através da AID-U.S. Agency for International Development t&m

aval do Estado Portugués.
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2.31 Movimento nas provisoes

O movimento ocorrido nas contas de provisfes durante os exercicios de 2005 e 2004 foi

0 seguinte;
2005
Saldo  Dotagbes do  Reposigbes Saldo
Infcial exercicio e anulagfes _Utlllzacdns final
Frovistes para:
Crédito vencido {Nota 2.23) 20.778 1 (5.349) {1.448} 14.083
Creditos de cobranga duvidosa - Mutuarios (Nota 2.23) 17.048 - (4.047) - 13.002
Riscos gerals de crédito (Nofa 2.23) 7.569 105 {291} - 7.383
45,387 206 {8,687} {1.448) 34.468
Provistes para:
Outros devedores:
Caldelrz & Fllhos Bg - - - a8
Camara Munlicipal de Sintra 731 - - - 731
Menos-valias em mercadorias (Nola 2.42) 3.519 2.242 - - 5.761
4.336 2,242 - - 8,578
Provisdes para rlscos & encargos:
Bonificagdo Jovem 330 51 - - 381
Processos [udlclals movidos contra o INH 1.132 125 - - 1.257
Complemento da pensoes de reforma {Nota 2.40) 1.165 - (460) - 696
Cbras am fogos vendidos 400 - () - ag7
Bonificagdes a pagar 4 D.G.7./Chase 1.830 - - - 1.530
Pensies de sabrevivéncla 297 - - {13} 284
4.854 176 {472) {13} 4.546
54,587 2.624 {(10.159) {1.461) 45,591
2004
Saldo  DotagSesdo HReposiges Saldo
inicial axarciclo e anulagdes final
Provisoes para:
Credito vencido (Nota 2,23) 23,782 3 {3.008) 20.779
Créditos de cobranga duvidosa - Mutudrios (Nota 2.23) 8.762 7.898 (609) 17.049
Riscos gerais de crédito {Nota 2.23) 7.124 597 (152) 7.568
40.668 0.496 {3.787) 45.397
Provisdes para;
Outros devedores:
Caldeira & Filhos 86 - - 86
Camara Municipal de Sintra 731 - - 73
Menos-vatias em mercadorias (Nota 2.42) 3.3 188 - 3.519
4.148 188 - 4.336
FrovisDes para fiscos e encargos:
Benificagao jovem 264 66 - 330
Procassos judicials movidos contra o INH 1.288 B (156} 1.132
Complemento de pensdes de refarma (Nota 2.40) 935 230 - 1.165
Obras em fogos vendidos 403 - {3} 400
Bonificagdes a pagar & D.G.T./Chasa 1.530 - - 1.530
Pensdes de sobrevivéngla - 237 - 297
4.420 583 (159} 4.854
48.236 9.277 (3.828} 54,587

De acordo com o POCP, as reposicbes e anulagfes de provisbes s@o registadas na
rubrica “Ganhos extraordinarios” (Nota 2.38).
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2.32 Movimento nas contas dos Fundos Proprios

O movimento ocorrido nas contas dos “Fundos Proprios” durante os exercicios de 2005 e
2004 foi o seguinte:

Researvas
decorrentes da Resultado
Reservas transferéncia lfquido
Patriménic  estatutdrias de activos do exercicio
Saldos em 31 de Dezembro de 2003 75.503 84.127 68.165 3.707
Distribuigéo do lucro liquido de 2003:
- Incorporagdo em reservas estatutdrias - 2.938 - (2.938)
- Distribuigéo aos participantes - - - (769)
Correcgdes aos saldos relativas a
incorporagio de activos imabilizados
do IGAPHE - - (10) -
Aumento de capital 3.600 - - -
Resultado liquide do exercicio de 2004 - - - 10.428
Saldos em 31 de Dezembro de 2004 75.103 B7.065 68.155 10.428
Distribuigao do lucro liguido de 2004:
- Incorporagao em reservas estatutédrias - 5,285 - (5.265}
- Distribuigdo aos participantes - - - {5.163)
Incorporagdo de activos Imobllizados
do IGAPHE - - 14 -
Resultade liquido do exercicio de 2005 - - - 6.583
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 79.103 92.330 68,169 6.583
Patrimdnio:

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o capital do INH (“Patriménio”) é representado por
7.910.303.768 Titulos de Participacéio, nominativos, com um valor facial de 0,01 euros
cada, os quais deverdo ser detidos maioritariamente pelo Estado e por entidades
publicas, tendo em 20 de Dezembro de 2004, a Direcgéo-Geral do Tesouro subscrito e
realizado a emiss&o de 360.000.000 novos Titulos de Participag&o.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o capital do Instituto era detido pelas seguintes

entidades:
% do
N° de titulos capital
Direccéo-Geral do Tesouro 3.380.221.267 43%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 4.152.492.493 52%
Parpublica - ParticipagGes
Publicas (SGPS), S.A. 377.590.008 5%

7.810.303.768 100%
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Os Titulos de Participagdo representativos do capital do INH tém uma remuneracgéo
composta por uma parte fixa e por uma parte varidvel, e uma remuneragdo minima
garantida.

Titulos de Participacio -~ 1® Emisséo

A parte fixa da remuneragao dos Titulos de Participag@c da 1 Emiss&o correspondente a
7.550.303.758 titulos é calculada por aplicagao da seguinte férmula: "RF = (TBA + 0,5%)
X 60% VN", em que, "TBA" = Taxa Base Anual dos Bilhetes do Tesouro, calculada com
referéncia a 31 de Dezembro do ano anterior & data de vencimento, e "VN" = Valor
Nominal do Titulo.

A parte variavel da remuneragéo dos Tltulos, é calculada por aplicagdo da seguinte
férmula: "RV = 85% (RL - RF)/ TP", em que, "RL" = Resultados Liquidos apurados
relativamente ao Uitimo exercicio encerrado antes da data de vencimento,

"RF" = Remuneragéo Fixa e "TP" = NUmero de tftulos de participagio representativos do
capital do INH na data de apuramento do "RL".

A remuneragéo minima garantida aos detentores dos Titulos é calculada por aplicagéo
da seguinte férmula: "RM = (TBA + 1,5%) x 60% x VN".

Nos termos do Despacho do Ministro de Estado e das Finangas e da Administracéo
Publica n°6239/2005, de 23 de Margo, a partir de 1 de Julho de 2005, as condigbes de
remuneragdo da 1* Emissao dos Titulos de Participagdo passaram a ser idénticas as
definidas para a 2* Emiss&o.

Titulos de Participagfo — 2° Emiss&o

A parte fixa da remuneragéo dos Titulos da Participagéo da 2* Emiss&o correspondente a
360.000.000 titulos é calculada por aplicag@o da seguinte férmula: "RF = (Euribor a 6
meses + 0,4%) X 60% VN", em que a "Euribor a 6 meses corresponde & respectiva taxa
em vigor a 31 de Dezembro do ano anterior & data de vencimento, e "VN" = Valor
Nominal do Titule.

A parte variavel da remuneragao dos Titulos é aplicavel a 40% do valor nominal dos
titulos de pariicipagdo e & calculada por aplicagdo da seguinte férmula:
"RV = (65% RL)/TP - RF", em que, "RL" = Resultados Liquidos apurados relativamente
ao Ultimo exercicio encerrado antes da data de vencimento, "RF" = Remuneragéo Fixa e
"TP" = Numero de titulos de participagéo representativos do capital do INH na data de
apuramento do "RL".

A remuneracdo minima garantida aos detentores dos Tltulos € calculada por aplicacéao
da seguinte férmula: "BM = (Euribor a 6 meses + 1,4%) x 60% x VN".

A remuneragao dos Titulos de Participag@o vence-se anualmente em 30 de Junho.
Em 30 de Junho de 2005 e 2004, venceu-se o 13° cupdo e o 12° cupdo, referentes ao
periodo de 1 de Julho de 2004 a 30 de Junho de 2005 e de 1 de Julho de 2003 a 30 de

Junho de 2004, com a remuneragdo (fixa e varidavel) de 0,086363015 euros e
0,000319122 euros por cada titulo, respectivamente.
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Em 2005 e 2004, o valor total dispendido pelo INH para os pagamentos acima
mencionados, foi de 6.831 mEuros e 2.409 mEuros, respectivamente, com a seguinte
distribuicao:;

2005 2004

Direcgéo-Geral do Tesouro:

Valor liquido 2.917 964
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 3.588 1.325
Parpublica — Participagdes Plblicas (SGPS), S.A. 326 120

6.831 2.409

A remuneracgio dos titulos de participagdo paga em 2005 e 2004, tem a seguinte

COmMposiGao:

2005 2004
Remuneracio fixa 1.230 1.188
Remuneracéo variavel 5.601 1.221

Dado que a remunerag@o minima garantida dos Titulos de Participagéo é independente
da existéncia de resultado positivo do exercicio, esta remuneragao minima constitui um
encargo equiparado a juros e custos similares de operagBes passivas, pelo que &
especializada e considerada como custo do exercicio.

Reservas estatutarias:

Nos termos do n° 9 do Artigo 18° dos Estatutos do INH, os resultados liquidos apurados
anualmente, na parte em que excedam as verbas a atribuir como remuneragéo dos
Titulos de Participagdo, s&o obrigatoriamente transferidos para a conta "Reservas
especiais - Remunerago de Titulos de Participagdo”, a qual se destina,
designadamente, a assegurar a referida remuneragio minima.

Beservas decorrenies da transfer&ncia de activos:

As reservas decorrentes da transferéncia de activos correspondem, essencialmente, a
diferenga apurada entre o valor de subscrigdo dos titulos de participagéo emitidos em
1892 e o respectivo valor nominal. Este valor incluf ainda 14 mEuros e 44 mEuros
relativos ao imobilizado corpéreo do IGAPHE transferido para o INH nos exercicios de
2005 e 2003, respectivamente. No exercicio de 2004, o Instituto efectuou uma correcgéo

as amortizagdes acumuladas do referido imobilizado corpéreo, no montante de 10
mEuros.,
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2.33 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas nos exercicios de 2005 e
2004, foi determinado como se segue:

2005 2004
Mercadarias Matérias Mercadorias Matérias
vendidas consumidas vendidas consumidas
Existéneias Iniclais 159,374 31 125.287 40
Compras 37.070 82 46,149 a0
Existéncias finais {188.314) {33) (159.374) (3t
Custo no exerclcio 8,130 80 12.062 B9

Nos exercicios de 2005 e 2004, as mais e menos-valias apuradas na alienagéo de
mercadorias, apresentam a seguinte composigéo:

2005 2004
Valar de Mais/(menos}) Valor de Mais/(menos)
Vanda Custo vallas Venda Custo valias

Imévels recebidos por recupsragan
de créditos de:
Cooperaliva Unigo Pralense 56 110 (54} - - -

Cooperativa Chesgal - - - 47 113 {66}
Cooperativa Coopalme 45 15 30 a0 97 {67)
Emprasa Fonseca & Filhos 169 2M (32} 221 218 a
Cooperativa O Telelone 140 136 4 191 182 29
Empresa Hablseque/Ferseque 4.470 4.B05 {339) 1.642 2,131 {489)
Empresa Sidénloe Gongalvas 45 48 (3) 273 285 {22)
Goopemtiva Instaladora de Pordimao 268 418 (150) 1.623 1.043 580
Cooperativa Trabalhadores da Golegd - - - 174 50 124
Cooperativa Chasa - - - 24 az4 -
Empresa Caldsira & Filhos 14 18 4 - - -
Empresa Barobra 100 58 41 - - -
Qutros - - - 841 1.147 {306)
Terrenos recebldos por recuperagéo
da créditos de;
Cuoopserativa Instaladora de Porimao 1.834 - 1.834 - - -
Terrenos |GAPHE:
Monte da Caparica 143 15 128 - - -
Empraandimentos - Decreto-Lel 158/ 2003;
Eurchorizonte! FDO - - - 4,242 4.122 120
Assimee - - - 2.442 2.360 a2
Assimec/Edificadura Luz & Alves 2.378 2.301 77 - - -
9.662 8.130 1.532 12.050 12.062 {12)
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2.37 Demonstrac@o dos resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios de 2005 e 2004 tém a seguinte composicdo:

2005 2004
Custos e perdas
Juros suportados de:
Empréstimos obtidos em Euros 3.313 1.841
Titulos de participagéo 1.809 1.634
Empréstimos obtidos em moeda estrangeira 485 1.057
Perdas em empresas participadas (Nota 2.16) 1.593 -
Comissdes e taxas de aval 161 1.561
Outros custos e perdas financeiros 28 20

7.369 6.113
Resultados Financeiros 7.425 27.576

14.794 33.689

Proveitos e ganhos

Juros de crédito concedido:

Empresas 8.011 8.012
Camaras Municipais 4114 4.585
Cooperativas 2.154 1.574
Outros 107 99
Juros de aplicagdes em depdsitos a prazo 404 399
Juros de depdsitos & ordem 4 2
Diterengas de c&dmbio favoraveis (Nota 2.2) - 19.018

14.794 33.689
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2.38 Demonstracio dos resultados extraordindrios

Os resultados extraordinarios dos exercicios de 2005 e 2004 tém a seguinte composigao:

Custos e perdas

Dividas Incobraveis (Nota 2.42)
Perdas em imobilizagbes
Outros

Resultados Extraordinarios

Praveitos e ganhos

Redugdes de provisdes (Nota 2.31)
Ganhos em imobilizagdes

Correccbes relativas a exerclcios anteriores
Outros

2005

118

2004

123

O montante de 320 mEuros da rubrica correcgdes relativos a exercicios anteriores refere-

se & anulagdo dos prémios a pagar aos colaboradores.

2.39 Compromissos e responsabilidades contingentes

i) Por crédito aprovadg

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 o Instituto tinha assumido os seguintes

compromissos relativamente a operagdes de crédito:

Financiamentos contratados e ainda néo utilizados
Financiamentos aprovados a aguardar contrato

2005 200
69.374 76.363
20.784 59.571
80.158 135,934
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Adicionalmente, o Instituto tem vindo a celebrar Acordos de Colaboracédo e Acordos de
Ades&o com varios Municipios, nos termos previstos, respectivamente, nos Decretos-Lei
n® 226/87 e 163/93 e sua legislagdo complementar, com vista & concessfo de
financiamentos de longo prazo.

Os acordos celebrados até 31 de Dezembro de 2005, envolvem um compromisso de
financiamentos a aprovar no montante de 746.571 mEuros (866.790 mEuros em 2004) a
conceder pelo Instituto ou por outras instituigdes de crédito. Para este efeito, encontram-
-se celebrados Protocolos entre o INH, a DGT e as principais instituices de crédito
nacionais, num total que ascende a 1.068.029 mEuros em 31 de Dezembro de 2005
(1.068.029 mEuros em 31 de Dezembro de 2004).

Por acctes judiciais

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 encontra-se em curso uma acgio de condenagéo
instaurada contra o INH e outros ex-accionistas da Gaixa Econdmica Agoreana (CEA),
em que € reclamada pelo autor a entrega de acgbes correspondentes a 53,6% do actual
capital da CEA ou, se jé as tiverem alienado, o pagamento do valor correspondente ao
prego das acgles alienadas; de acordo com a avaliagdo dos riscos previsiveis foram
constituidas provisbes adequadas para acautelar esta contingéncia.

Plano complementar de pensdes de reforma do pessoal

Em finais de 1992, o Instituto estabeleceu um plano complementar de pensdes de
reforma do seu pessoal, o qual entrou em vigor em 1993, com a respectiva
regulamentagio e a celebragdo de um contrato de seguro, destinado a assegurar o
pagamento de um complemento de pensdo de reforma vitallcio ao pessoal, equivalente a
15% do ultimo vencimento iliquido auferido & data normal de reforma. Este planc néo é
extensfvel aos empregados que em 2003 foram transferidos do IGAPHE, os guais
continuam abrangidos pelo regime de aposentagao da fung&o publica (Nota Introdutéria).
Presentemente, este contrato de seguro encontra-se colocado junto da GLOBAL VIDA -
Companhia de Seguros de Vida, S.A.

O financiamento de tais responsabilidades é assegurado pela capitalizagdo das
contribuigbes a suportar pelo Instituto. Em 31 de Dezembro de 2005, as
responsabilidades acumuladas por servigos passados, determinadas segundo o método
actuarial “Projected Unit Credit’, totalizam 2.601 mEuros (2.356 mEuros em 2004), dos
quais 1.905 mEuros (1.191 mEuros em 2004) encontram-se cobertos pelos fundos em
poder da seguradora & o remansscente por provisdes constitufdas, no montante de
696 mEuros (1.165 mEuros em 2004} (Nota 2.31).

Os pressupostos utilizados para o calculo actuarial tanto em 2005 como em 2004 foram
08 seguintes:

Tdbua de mortalidade TV73/77
Taxa de rendimento anual futuro do fundo 4,5%
Taxa de crescimento salarial futuro 3,0%
Taxa de actualizag@o das pensdes 4,5%
Taxa de crescimento das pensées 0,0%
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2.41

242

Impostos sobre os Lucros

o

005 E 2004

O Instituto beneficia de isengéo de impostos sobre os lucros, nos termos do nimero 1 do
Artigo 9° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimenio das Pessoas Colectivas (IRC),
excepto no gue respeita a rendimentos de capitais, sendo estes registados na rubrica de

outros impostos.
definitivo.

Mercadorias

Neste caso, o [RC devido & objecto de retengéo na fonte a tftulo

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a composicio desta rubrica, bem como o cdlculo
da provisdo para menos-valias em mercadorias podem ser demonstrados da seguinte

forma:
2005
Valor Outros Valar Valor estimado Provisdes
Ano de aquisicio de balanco custos (*) bruto de realizagao constituldas
Terrenos

1994 287 - 287 251 (36)

1995 92 - 92 213 -

1997 618 - €18 B18 -

1998 96 - 96 o6 -

1999 174 - 174 174 -

2003 486.786 - 46.786 46,786 -

2005 J77 377 377 -
48.430 - 48.430 48,515 (3B)

Edificos

1994 385 19 414 a37 (77)
1995 182 18 200 193 (7)
1996 67 B 75 123 -
1997 298 14 312 119 {(193)
1998 579 270 849 600 (249)
1999 1.440 98 1.538 1.363 (379)
2001 56 8 64 44 (20)
2002 39 2 41 50 -
2003 £9.354 1.017 60.371 £8.988 (1.383)
2004 40.128 74 40,202 40,003 (199}
2005 37.346 1.643 38.988 37.202 {1.787}
130.884 3.171 143.055 139.022 {4.204)}

Provisdo genérica 1.431
188.314 3.171 191.485 187.537 {5.761)

{*) Inclui a estimativa dos custas a incorrer pelo Instituto com estes imévets.
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2004
Valor Outros Valor Valor estimado ProvisGes
Ano de aquisicio de balanco custos (*) bruto de realizacéo constitufdas
Terrenos
1994 287 - 287 251 (36}
1995 292 - 292 2.047 -
1997 618 - 618 618 -
1998 96 - 96 96 -
1999 174 - 174 174 -
2003 45,212 - 46,212 46.212 -
47.679 - 47,679 49.398 {36}
Edificos
1994 596 7 603 482 (121)
1995 402 1 403 462 (1)
1996 65 7 72 124 -
1997 297 1 298 119 (179)
1998 574 10 584 600 -
1999 1.464 111 1.575 1.427 (229}
2001 116 13 129 139 -
2002 38 5 43 50 -
2003 66.080 1.192 67.272 69.820 {1.645)
2004 42,063 6 42.101 44,268 (119)
111.695 1,353 113.080 117.491 {2.294)
Provisao genérica ‘ {1.189)
159,374 1.353 160.759 166.888 {3.519}

(*) Inclui a estimativa dos custos a incorrer pelo Instituto com estes imévels,

Ao abrigo do Decreto-Lei n° 159/2003, de 18 de Julho, que regula as condicbes de
aquisigdo de fogos pelos municipios (em empreendimentos de habitacdo a custos
controlados) quando estes se destinem a assegurar o realojamento de agregados
familiares no ambito de operagBes municipais de realojamento, o INH adquiriu a diversos
promotores urn conjunto de fogos cuja construgdo foi financiada pelo Instituto.
Simuitaneamente, o Instituto celebrou com os municipios que deveriam ter adquirido os
fogos aos promotores, contratos-promessa de compra e venda, pelo valor de aquisigéo
suportado pelo Instituto. Os montantes que o INH recebeu dos municipios a titulo de
sinal encontram-se registados na rubrica do passivo “Adiantamentos por conta de
vendas”.
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05 E 2004

O movimento com a aquisicdo de fogos ao abrigo do Decreto-Lei n® 159/2003 nos

exercicios de 2004 e 2005 foi 0 seguinte:

Saldo em 31/12/2003

Aquisigbes e Adiantamentos em 2004
Vendas em 2004

Saldo em 31/12/2004

Aquisicoes e Adiantamentos em 2005
Vendas em 2005

Saldes em 31/12/2005

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2005,

Custo de aquisigio

Numero e despesas
de fogos adicionais
907 51.611
837 44.138
{133 ) {6.481)
1611 89.268
474 27.102
(55 ) (2.300)
2.030 114,070

Adiantamentos
por conta

de vendas

17.826

17.689

enconiravam-se ainda registados em

“Adiantamentos por conta de vendas”, 2.199 mEuros e 1.109 mEuros respectivamente,
valores que, em 2004, diziam respeito a adiantamentos por vendas de terrenos no valor
de 2.194 mEuros, e de dagbes no valor de 5 mEuros e, em 2005, referente a vendas de
terrenos provenientes do IGAPHE no valor de 1.038 mEuros e de dagdes no valor de
60 mEuros e outros no valor de 11 mEuros.

Qutros devedores e outros credores

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, estas rubricas apresentam a seguinte composig&o:

Qutros devedores

SOLARH — Empréstimos concedidos
Direccao-Geral do Tesouro:

- Bonifica¢Bes a receber

- Outros saldos a receber

Clientes de cobranca duvidosa
Imposto do Selo

Outros

Provisbes para clientes de cobranga duvidosa (Nota 2.31)

2005 2004
9.524  8.606
854 992
257 291
817 817
16 -
262 107
11.730  10.813

(817)  (817)
10.913  9.996
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2005 2004
Qutros Credores

SOLARH - Valor a compensar com o Estado 9.524 8.606

Direcc@o-Geral do Tesouro:
- Valores diversos 1.083 458
- Instaladora de Portimao 331 342
- Intransmissibilidades 280 284
EFTA 280 -
Medida 3 - Reabilitagéo 69 3.230
Medida 4 — Realojamento 3 1.968
SRU Coimbra Viva — capital ndo realizado (Nota 2.16) 357 -
Qutros 496 377
12.423 15.266

.44

As rubricas do SOLARH dizem respeito aos valores adiantados no &mbito do Programa
com 0 mesmo neme, encontrando-se registado no Passivo o valor entregue pelo Estado,
liguido do montante distribuido pelos mutudrios. O Instituto regista em “Outros
devedores” a divida dos mutudrios, por contrapartida de igual montante em “Outros
credores”, correspondente ao valor a entregar posteriormente ao Estado.

Conta no Tesouro e depdsitos em institulcoes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, estas rubricas correspondem a depodsitos & ordem
e a prazo mantidos junto das seguintes instituigdes:

2005 2004
Conta no Tesouro:;
. Depésitos a ordem 13.872 7.850
. Depositos a prazo 14.250 25.950

28.222 33.800

Depdsitos & ordem em instituictes financeiras:

Caixa Geral de Depdésitos, S.A. 262 10.080
Banco Espirito Santo, S.A, 91 102
353 10.182

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os depdsitos a prazo venciam juros a taxa anual de
2,323% e 2,014%, respectivamente, e tinham vencimento em Janeiro de 2006 e Janeiro
de 2005.
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2.45 Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, estas rubricas apresentam a seguinte composigio:

Acréscimos de proveitos
Juros a receber:

. De crédito concedido

. De depdsitos a prazo

Custos diferidos
Custos plurianuais
Seguros

Outros

Acréscimos de custos

Remunerac&o minima garantida dos Titulos de Participacdo

Encargos com férias e subsidio de férias
Juros de empréstimos obtidos
Outros

Proveitos diferidos
Anulacéo de juros de 1995 e 1996
Outros

2005

2.875
10

2004

809
1.203
552
143

2.707

696

696

Os custos plurianuais correspondem, essencialmente, a prémios e comissdes pagos
antecipadamente pelo Instituto quando da celebracfio de contratos de empréstimo a
longo prazo em moeda estrangeira; estes montantes sdo amortizados segundo o método
das guotas constantes durante o periodo de vigéncia dos respectivos empréstimos.

As rubricas “Anulag@o de juros de 1995 e 1996" referem-se a juros especializados de
creditos sobre os quais existem dulvidas quanto a sua cobrabilidade, tendo o INH
procedido em 1995 e 1996 a anulagdo do proveito por contrapartida desta rubrica de

proveitos diferidos.
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2.46 Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios de 2005 e 2004, esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

2005 2004
Trabalhos especializados 688 1.063
Comunicagéo 373 296
Conservacgdo e reparagdo 314 227
Rendas e alugueres 227 201
Publicidade e propaganda 197 641
Vigilancia e seguranca 114 113
Honorarios 52 228
Contencioso e notariado 32 30
Seguros 26 29
Outros 620 731

No exercicio de 2004, as rubricas “Trabalhos especializados”, “Publicidade e
propaganda’, “Honorarios” e "Outros” incluem, respectivamente, 396 mEuros,
390 mEuros, 151 mEuros e 69 mEuroes, relacionados com a preparagéo e divulgacgo de
novas Iniciativas legislativas no &mbito da regulamentagdo do arrendamento e dos
Programas PROHABITA e REABILITA, de acordo com a orientagéo da Tutela.

2.47 Custos com pessoal

Nos exercicios de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2005 2004

Remuneragdes dos drgaos de gestéo e fiscalizagio 295 322
Remuneragdo dos empregados:

Remuneragéo base:

- Pessoal do quadro do Instituto 3.891 3.553

- Pessoal contratado a termo - 15

- Outros 2186 34

Subsidios e outras remuneragdes 1.622 1.635

Prémio de mérito e assiduidade - 320

Encargos sociais:

Encargos sobre remuneragdes 1.044 959
Encargos e prémios para pensoes 275 424
Outros 291 258
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2.48 Proveitos suplementares

Nos exercicios de 2005 e 2004, esta rubrica inclui, respectivamente, 199 mEuros e
188 mEuros relativos a comissbes de cobranga de valores do ex-FFH & 380 mEuros e
114 mEuros relativos a comissbes cobradas a instituigdes financeiras pelo
acompanhamento dos financiamentos contratados por estas ao abrigo do Decreto- Lei
n° 150-A/91.

2.49 Fluxos de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes, consiste em dinheiro em caixa, saldos em bancos
e aplicagBes financeiras a curto prazo. Este valor, inclufdo na demonstragéo de fluxos de
caixa, compreende as seguintes quantias do balango:

2005 2004
Conta no Tesouro, depdsitos em instituicbes
financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 28.222 33.800
Depdsitos em instituigtes financeiras 353 10.182
Caixa 13 13

28.588 43.995

A reconciliag&o entre o saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2005
e 1 de Janeiro de 2006 ¢ a seguinte:

Saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2005 28.588

Comparticipagdes no Programa Rehabita
liquidadas em Janeiro de 2006 (59)

Saldo de caixa e seus equivalentes em 1 de Janeiro de 2006 28.529
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3.NOTAS SOBRE O PROCESSO ORGAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAQ

3.1 Alteractes crcamentais

As alteragBes orcamentais na despesa e na receita encontram-se evidenciadas nos
mapas seguintes:

1 — Despesa
(bt exoos:
Clngshicaria Econdmica ARetnghes oigamaitaly
Cadiyo Descrigiio Dutag Tr B ila Craitng Foildicngies | Repeskd Dolag i Lili g0
Inlcials verhas angto mbeicas especinls natedacgio | abatidas aes cortiphiag
Refoigas Anulngiies da tnbrics pogainstps
" tx ] ] " W n = ) ]
Despesas de Funclonamento

oL R gfies colas ep - (rgdns Socials 114 357,473
01.01.83  |Pesesal doy Qgadros-Regime da Fungio Piblica 104.000 065 782
D1.0t49  |Pussoal am gualquer oulra sitwaglo 105.000 320574
01.01.14 |Subsidic de Férias e g8 Natal 30.000 BI3.474
01.0282  [Horas extraordindrias 20.000 50.000
.M 94 lAjudas de cusla 7.806 42,800
D1.02.12  [indemnizagfes por cessagio de Fungfos ED.00G 77.000
D1.02.14  {Outros abonos em numerdtio ou espacia 7.400 22.250 66,508
NM.05391  {Encargos com a saide 13.000 34.500
91,0392 {Dutios encargos om @ sadde &.00G 17.000
103403 {Subsidie Familiar & criangas e jovens B5.000 B4.000
01.0309 {Segurns 22540, 517,880
01.09.10  {Outras despesas Ue Snguranga Sucial GE.D0 [
420102 Combustheis e lubificanias 7.000 57.000
920108 [Material de Escritério 300 105,300
J201.15  [Pramios, condecoragdes e Ofedas 3328 4,450, 45,765
028118 |tivos s Documentagdo Tdcnica 200, 23,353
6124 [Material de edecaglo, cullura 2 racrein 1950 13.850
020121 [Dubes Bans 54.250 54,250
{28207 [Encargos das Instulaghes 5425 B3.425
(26202  |timpeza e Higlens 3.204 158,704
0208203 |Consevagio de Hens B5.500 25120 334,260
020204 {tocagdo de Edificies 32.460 PURIET
{(RG206 {tocago de malesal de franspone B.510 B8.510
RME tocegds de culios bens 5.000 3763 B.763)
20209 Comunlcagdas ABB200 50.000 21.908 457.152
(2214 [Represertagho dog Senigos 54,750 14.055 5700 73405
40213 [Deslocagdes o astadas 143834 3.6 6,500 ' 172738
202,14 iEstudes, p \ IO} B Cr fon; 52,050 41,000 821450
1Y Publicidade He70 228,500, 40D 347 108
40219 iAssistiacia tacnica 26113 55.740 171,134 156,719
(2022 {0Outres Trzhalhins Especlalizadss 7598 132,150 24.450 FED
G235 (Oubres Senigos 183.503 B0.370 43.512 k761
030103 §Soc. Flnancoiras - Bancos & Ovtras lnst. Financeirs 2007455 1.903.478 102973
{0114 Heslo du Munda - U.E. Instiluigies 2203472 1.505.000, 448,160 3361.312
30116  {Rasio 4o Munda - Paisas Tercoires & Org. Intemacionals ot e 77,400 94,25
A0 jDespasas diversas 05797 75,000 1BG.797
05.02.01.A0 §Soc, Fipancilras - Bantos ¢ Outras Inst. Financeiras - B.P.L 14250 42.740 ©9.560
B {Oues 30.000 E2.000 S2.000
60203 10uiras Despesas Conenles - Diversas - Oulas JEBBAS 7.170.788 3,750,800 7.047.543
A Tiaesporsap 14,998,226 10.273,13%9 6,670,502 0 4 0 10.584,063

116



INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO % E ’/“;;l_

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

1 - Despesa (Continuag&o)

Uit e
Cinsaificagio Econay)lca | Alieriebes pt
Cenlign [esciigin Bofagbos Trstetancias ila Créilitos Madillcagies | Reposlgh =il Ohsesvagies
iniciale veibas aitre it lcas i ha tedacgi hatidas nos
Refoigus Anulagdes it rnlulca pagaineitas
U] @i t2 n wm o m 1#) i v e
Tranzperte 14800220 10.273.120 4.870,502 Q ] o 18,584,863
Daspesas de Funck to

07.01.01.88 (Yeranos - Adm, Cantral SFA 1.255.0600 1.255.00)
07.01.02.80 |Habitagdes - Adm, Cenlrl SFA 14593 644 254691 4.001.805 43.540,750
07.01.03 B |Edificies - Adm. Ceniral - SFA 000 £4.210 135.720
07.01.04. B3 |Consinigdns Bivarsas - Adm, Cenirat SFA 557.500 510.000: 77.500
07.01.07.60 |Equipamenio de informilica - Adm, Ceniral SFA 3500600 Etle] 42580
07.01.08.63 |Softwars Informidtico - Adm. Central SFA 9,700 268814 F0E) 508,514
07.01.09.63 |Equipamenia Administralivo - Adm, Cantral SFA 252 500 4000 2500 204,000
07.01.11. EG |Feramentas e Utens(lios - Adm. Central SFA 500 50
07.01.52. B0 |Astigos & Objecies de Valor - Adm. Cantzal SFA £5.500; 1.000 56 67D nax
07.91.15.6¢ |Oulros investimenios - Adm. Contral §FA 14,100 14.100
08050%  [Emp. ML prazo - Soc. # Quass Soe. nis Financalras - Privagas 168.825.734 46.680.584 B 05358 1E7.429,550
USC508  |Emp. ML prazo- Adm. Poblica Locat - Continants 78.493.778 44,365 258 A
0508  |Emp, ML prazn - Adm. Pdblica Loca! - Reg, Auldnomas 1.0G0 006 1.000.000
(G08.13  JEmp, WAL, prazo - Famflias AT2751 1.450 00 1.862.751
(80802 {Soc. o Quasa Sntledadas niw Financoiras - Pablicas B.570.000: 5570000
US.05.0¢  JOuiios Activas Finang, - S0, e Quasa Soc. nio Fin. - Privatas 1.302.4m0 1.191.B43 181,557

Despesas de investimento do Plana
01.0106  [Fessaal contratado a Termo 216457 2430 132,147
01.01.08  [Pessaal em gualquer nutra situagdo 02 535 34478 £8.149
01.01.91  fRepresentagda 15059 B.254 7605
0L.01.13  fSubsidia de sefolgdo 18,212 3500 15.412
01.01.94  [Subsidio de Férias e dr Natal 46849 B.zH B2
0.0204  |Ajudes da cusla §.480 3880 4550
01.0304  |Contibuiches para a Soguranga Soctal 84,194 158,590 &8, B0,
01.0309  |Segures 2745 586 2188
M.M.G4  |Umpezs 2 Higiene Bl M 463
R.M.08 [Matenal de escritdris 32586 13,788 19.200
020135 |Prémies, condecoragdos & Ofenas 7.007 Ed:r 3540
RA.M 37 [Ferwmentas @ Uiensilios 10704 4.824 5,680
G2.01.38  [Livros 8 documemag o 18cnica 480} 200 2500
.01 |Matenal de educagin, cuitura o merzio 4.6 1.850 2600
G201.21  [Quises bens 23661 7.581 16.500
B.0261  |Encargos $as instalagfos 1.788 b= 1.0
20263 [Umpeza e higlene 4039 ERE:) 250
G20203  |Consovagdn ge bens 9350 4.250) 5.000
E20204  |Locagéc do edificios 7.710 151G 5.2
G20208 |Locagde de oulros hens 6187 187 4.300)
E2U209  [Comunlcagles 3968 16,058 23.000)
f20210  |Transpodes 2030 Et] 2,000
§2821) |Rapresenlagie dos Servigos 7.475) ERE::] 4,500/
020212 [Seguios 155 7 a4
828213 |Deslocaghes a esladas 50459 575 37.650]
020214  |Estudos, parecerss, pro e Ilador 167.220 B5.020 0,200
T28215  |Fomugle 13.680 6.260 7.400)
020217 |Publitidads ] 7.3 200
{20218  |Vigilincla & seguranga 2044 44 2000
026218 |Assisténcia Tagniea 7.215 3.215 4000
02023 |Ouiros trabalhos espacializados F72E03 148.503 .30
028235  |Ouiros servigog 14,270 agn 10,409
089203 |Oulras Despesas Canenies - Diversas - Outras 165 &5 1
7.01.07.80 |Equipamento de Infarmétice - Adm. Cenlral SFA 51585 174 245811
117.01.00.88 |Sofiwars Informdticn - Adm, Gentral SFA 21229 8.019 13,210
97.01.09.5¢ |Equipampnic Adminisirative - Adm, Cenlral SFA B5.830 3533 £0.500
97.81.11. B0 |Famamentas e Utanslios - Adm, Cenlral SFA 13875 B375) 7.500
97.01.15.50 {Quirss investimentos - Asm. Cenlmj SFA 20.780 8,110 14820
08.05.02 |Soc. & Quase Soc. nio Financeiras - Privadas 2.000.000 2405166 1.075.000) 3.35).168
08040} |Adm. Ragionad - Rogido Autdnoma dos Agsras 25.3850.000 5.431.39) 35.948 &80
080501 [Adm. Lacal - Cantinania £2.351.827 6429515 1328188 56,357,333
08.0502 jAdm, Local - Rogifo Autdnoma dos Agores 15.817 683 1.563,272 $3.945.3
080503 ]Adm. Lacal - Regido Autdnoma da Madeira 10.230141 504.50) 5335541
08.0802 {Famiias 28.063813 3239 531 24553538 5.709 605
030613 |Emp. ML praze - Famllias 1.780.803 1.7Eam
Tatal A14.608.078)  115439.013F 122134232 ] )] 0f 407913857
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2 — Receita
Lnid eurois
Classlficagiic Econdrmlca Provisdes Alieragbos Drgamentals Previsies Osarvacses
Céudiga Descrigan inictals Créditos Reforgos Anulngbes cofrigltas ¥
egpecinls
m [ 13) t41 s ) l'l’l—’-l!-!ll‘l'l:ﬂ- ™

050%.02 |Juros - Soc. & Quase Soe. ndo Financeiras - Privadas 8.673.925 330,000 343,925
05.020% |Juros - Soe. Financeiras - Bancas 2 autras [nstituigdes Financ. B2.631 330000 389691
D5.03.04 |Juros - Adm. Piblicas - Adm. Locat - Continente 4.131.995 150.000 3.981.9%5|Res. Funcionamendo Narma!
05.03.04 {Juros - Adm, Piblicas - Adm. Locaf - Cantinente 475,389 A75.269|Rec. knvestimerdos do Plana
05,0505 {Juros - Adm, Piblicas - Adm. Local - Rag. Aulénomas 127.794 150.080 277.794
07.02.01 |Serigos - Aluguer de espagos & equipamentos 22771 5.000 2707
07.02.03 |Sawigas - Visiaras & snsaios B0.000 50.000 130.080
08.01.98 [Ouiras Receilas Corentes - Outras 376.408 55400 3N
03.01.01 |Femencs - Sccledades a Guase Soc. nAn Financeiras 4.000.080 20.Aacn. 3.808.000
D9.01.06 |Terencs - Adm, Locat - Continente 2(0.000 206,000
09.02.01 |Hakilaghies - Sociedades e Quase Sec. no Financeiras 163.358 163,358
09,0206 |Habitagdes - Adm.Piblicas - Adm. Locat - Continenta 102,577 892 8,184.451 1.900,000( 109.862.343
09.02.07 |Habitagdes - Adm. Pdblicas - Adm, Local - Reg, Autdnomss 500.000 400.00a
03.02.1¢ |Hahitagdes - Familias 5.094.485 5.094.405
09.04.01 |Outros - Saciadadas e Quase Soc. nido Financeirs 77 770,
09.84.10 |Ouiras - Famflias 12.500 770 12,130
10.83.01 |Transf. Capital - Adm. Central - Estady 121.806.744 149.417] ZB.782B73) 97.173.268
10.05.04 |Trans Capital - Resto do Mundo - Palses Tarcaims 9.153.600 371432 B45.701 B.B77.I3
N.U6.07 |Emp. ML prazo - Adm, Pablicas - Adm. Local - Reg. Aulénomas 4,643.842 .00 4.393.8423)
11.06.10 |Emp, M/l praza - Famllias 274,100 250.000 524,300
11.11.81 |Outros Activos Financ. - Sociedades 8 Quase Sak, ndo Financairas 163,356 163,358 0
11.11.06 |Outros Activos Fimanc, « Adm, Pablica - Adm, Local - Cantirenls 8.184.45% 9.184.451 1]
1.1.10 |Outros Activas Finane. - Familias 5115152 4.094.485 1.020.867
16,0103 |Saldo aigamenial na pesse do Senico - Coasigrado 29,652 397 B.680.584 30,332,801 [Re. Funcionamenta Normal
16.01.03 |Saldo argamental na posse do Servigo - Coasignadn 5,187,451 5.157.451 [Hes. nvestinenios da Plano

Total J02.066,358 31202215  43.957.636] 200,310,937

3.2 Contratacdo administrativa

A situagéo dos Contratos celebrados encontra-se discriminada como segue:
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1 - Situagdo dos Contratos

N

A%[\:’L

>

05 E 2004

Unitlade: Eutgs

CONERATO WSTapoT.C. DATA DG PAGRMEHTOS 1A GERENCIA PAGAKMENTOS ACUKULADQOS
PRIMEIRD
OBJECTD inta VALOR noo BATA [racamEuTol HORMAMS (REWISAD [TRABALBOS| Nomwws {revisdo [TRaDALHOS DﬂSEﬂVACﬁES
ENTIDADE REGISTO DE A bE L}
PREZOS als PRELOS MAIS
N [2 {3 (4 (5 G (7 (s [a {10 (Wl (12 {12 (RE]
ER Gestdo di lamura de hands 2085.03-01 1.756.17| - . 2065-05-08 1,756 171 - 3 1.756.47] - - -
Prestagin sanicns 2085-07-21 B.668 44 - - 20051330 8.658.44 - - 8.508.44 - - -
5 W Holetim Infermalivo 2004-0¢-01 13238 38 - - 2005-01-21 11.569.14 - : 23.338.28| L] - -
Buletim Informaliva 2005-01-01 ZEE.IJBMJDI : - 28005-09-29 12.875.50, - - 1347540 - - -
PAlfalimpa Sawica dg Limpezs 2004-01-01 18.535 40| - - 2005-04-14 $4.756,00 - - B1.158,00; - - -
Alfalimpa § 2005-Di-81 05.260 80/ - - 20605.85-0b 68.200,00; - - 88.28000 - - -
iAmoc Bple { Cisoc, 5A Asststiingia Tacnics Enulpaments [ 2004-06-01 §.458 80 - + 2005-1-71 4.241 30 - . . 196 50| - . .
IAmuc Bole Assistinela TAenica Enulpamsnta | 2005.06-01 - k 2405-00-05 5.138 37| - . 138,37 - + -
IAFT Assis|@nria Técnica Epuisamentss | 2005-H-01 - - 2005-12-08 1.685 07 - - .G85 07 - - >
Aguarent Aluguer e Farils Natira 2008-12.0% - L 20051230 37413 - - 37813 - - -
Jardan, Lz EEervico Manutengdo Euificla 2004-02-0% - - 2005-03-03 3.082,50 - - 36.585.20] . - -
st dn Gomes Cruz & Azaoc.Sr4Audiara 8 Fiscalizagdo 005-01-08 . - AN0%06-02 21.559.51 - - 29.559,at L] b -
Canaan Hyglane Pomugal Contrula g irafamantn de rosfduns ] 2004-07-35: - - 200E-04-86 1.036.40 - - 205632 - - -
[Cannon Hyniane Pordugal Continto o iatumerila de resfgups ] 7005-08.01 - - 2005:09-82 1.04544 - - 1.045 44 - - -
Assistintia fotozop. - Conbato 9522 J005-01-B1 - - 2005-07-10 257,40 - - 257,40 - - -
|s#incti fotocop. CLC.700 20040181 . - 2HBh-04-25 17375_,l _ . 7 45,56 . N -
Assisthneia fotneop. CLC-TOB 4005-M-81 : 2085-84-24 655 02| . - £45 2| - - -
Assistencia fotoces. IR1 270 2005-11-81 - - 2085.04.28] 330,651 - - 330,85 - - :
Assisléncia falocom. IR5000 2004-11-01 - - 2005-06-23 800 25| - - 809.25 - - -
Atnesy o Base Dadus Jurfdicos 2004-02-0¢ B - 200%5-04-07 307,75] . - 2.453.60 - - -
Acasso g Base Daros Jurfdicos __| 2085.03.01 - - 2005-04.07 2.306.18 - v 2.306,14] - - -
Licanciamento Softwarg 20T4-08-01 - v 2005:65-20 5011225 - . 11E.2326,50 - - -
ang4-0t-01 - - 2005-06.82 $6.54E,05] - - 16.5@ - - =+
2005-01-01 - - - - - - - - - -
3065-08-15 - - 2005-30-25 451, 32| - - 461,32 - - -
2D05-B5-15 - - 20850623 794 66| - . 784,44 - - :
2005-02-07 - - 2005-86-02 36.008 a0 - - 36.988.00, b - :
2805-H6-08 . - 2005-08-02 B72.4} - - ATR4t - - -
¢a i Viplancla - Poro 2005-21-0% - - 200504-14 19.703,55 - - 19.708,58 - - -
2005-81-13 | - .« 2005-03-4 08964 - 408,64 - - -
2005-82:15 1.35273] - - 2005-05-06 1.352.43] - - 125371 - - -
Aluguer plantas 2004-02-0t 498600 . - 20050408 41550 - - - - -
Aluguer plantas 2085-62-01 461238 . z 2005-04-80 4.52 38, - - - - -
Manylencio Bervidores 2085-01-01 4.590 76, - Ig_gjg»- 323 £.580.76 - - - . -
AnkicacSo migmatica 0850101 IT.T36,47 - 2005-04-11 2173037 - . - -
Manutentido do copladoras 2005-07-¢1 151,25 - - - - - - - - s
| _|Esludo 4004-05-11 113,050,068 - - - - - - - - +
| |Esluto 2004-05-£0 178.500.96; - - + - - - - +
| |Ekibgragiic Gula Téenlcs 3004-03-31) zuu‘uu.uul . - - s - - - - -
| _|E ds uma putlicagdn 1004.07-00 1.120.08 : - - - - - - - -
eivies 06 Limpeza 2004.01-01 1.085.04 - . 2005-0t-11 385,13 - - - . -
Bando do $lmpega 200%-81-81 pX1AL] - . 2005-04-14 §2.4031 - . - . -
INugurvﬁn uia 20G5-81-44 7.078 78| 2005.04-13 B.508.0. - - - . -
Marco Bamual Fareira FomandedPrestagao servicos 2002-07-18 .94 00 - - 2605.02- "ﬁ 52150 - . - . -
Mamarandum Lda Andliso de impronsa 200-17-0% 7.13@ - - 2005-D5.20 B.545,0, - . - - -
Mamorangim Lo |Andlisa do impransn 20051301 7.25000 - . 2085-12-30 BOE, 0G| - - E05 g - + -
higuel Garaldes Cardesy Sewvigs Manutentdo Emficio 2003-03-01 ENE12 - - 2005-6218 2608 86 - - 511812 e - -
Hidtratine Poriugal Assisiincia Central Telalénica 2085-08-01 1.013 84 - - 2005-83-18 1.013,84 - - 1384 - - -
Oracte, §,154 Manuizncdo Boftwarn 2084-12-22 11&,80) - - - - - . $16.80) - - .
Oracle, Lita Sunarte Gracle 200%-05-20 1816631 - - 2005-G6-30 18.165,¢1 - - RERTARY - - .
Cnniurva &0 plevadsies 084-14-M 1.373.84] - - AN05-02-17 2.530,33 - - 3.373,64 - - -
Oiis Elevadoros, §A Cons Brvagan alevadoins 2D0G5-183-i1 357 gg{ . - 2005119 - - 802,45 B - -
Padits Jurga Peraliz Qoncalves  |Prastagds cendpns 2884-03-23 2.500.080] - - 2005-03-11 - - 3.508,09; - > -
Flanin g Acgin PrastacSc senigns teceptinnista | 2006.67.01 15.872,00 - - 2005.09-82 - s 7.908 8 - -
[Froseguilda  [Sepuranpa evighanda 2004-08-10 58,369.70 - . 2005-04-31 - . 90.38830 . - .
[Pmsegurlda ___ [Gepuranga e Vighancia 2005-07-05 B5.757,00 . - 200506106 . - . 4337850l - . .
Prasonic Assistincta Téonica Enulpaments | 2004-06-17 115,18 . - - - - - 115,t0) . . -
Frosznic Tacnica Equipaments | 2005-0G-17 117N . . 2085-D7-20 17,71 B - 117,11 - . -
PEE Lica Hoftware 20604-08-0% Ll - v - - - - 1.460.84 - + -
PEE Liconciamento Spfware 2005880t 550,76 - - 20065-08.04 1.850.76] - . 1,550, 75| - - -
Ranlohil Dastatizatdo da adifein sogy 2004-18:15 117,78 . N 2085-15-23 [T . - o - M
Rankakil Dasratizacds do aoifitio seda 0851018 1.851.08 - - 20051524 835,53 - - FER - - -
Rentakil Deskaratizagdo do gdifcic seda 2004-62-02 001,56 . - - - - - . - -
Hentokil Daskarateacio do edificia sede 2005-02-02 §78,55] - + 2005-04-39 £28.55] . . - . -
Rentakt Dasinfaccdo pelxe prafa 20051859 - - 2005-11:24 g3y - . - - -
Rentokll Unidadas Sanlisrias Porta J00%-05-55 - 2005-08-05 205,65 - - - . .
Rentokil Unlifadas Sanitdrias Portn 3D0S.05-44 - - 2005-§7-20 EA6 56| - - - - -
Rentokil Dac: drouvo § Marcos 1 2004-04-30 s - - - - - - - -
Runto kil Cusinfastagan amubn 8. Marcos | 2005.05-81 - : 2605-06-08 TU7,38 . - - : .
[Renioidl Cesinfastagdn arquivo do Zamingal] 2005-01-01 - - 20054215 1.048 28 - - 1.048.28) - - -
CEl Proleccic Sofware Novell 2003-08-01 - - - . - - 34.306,98 - - 3

CEl Manut Software Commmand Intarcap| 20p5-19-01 .« - 2005-12-30 166583 - - 3.8658] - - -

CSl Manul. Hotware Norton 0e5-03-01 - - 2005-04-14 7.784.50] - - 7.7804,50 - . -

CBl Ping. filtragem Contogdos 2085-08-10 - - 3005-10-74 1.623.02 - - 162382 z -

Universidade Catdllca Porupuos{Estudn - Elabsragio Alas Habltacd JDDS-DB-J’_I% 50.6200 - . 2005-00-12 10.144.00 . - 18,164,400 - -

4 Alkins Portugal Estudo 2005-102 162.140,00] - - 20051200 24.31 1g| - - 24,32t 00 - - .
XErnx Assisloncia técnica a coplator 2004-0B-01 363,43) - - - - - - 365,42 - : -
HEt o Assisléncia téenica a conlator g 1 400.50{ . . 1005-07-10 4soE0l - - soggnl - -
HETTE Ascisiéncla falocop. Merox 5310 004 12123 . - - - - - 127,23 - . -
Heroy Asislénela [olecap. Kelox 5310 2095 32951 - - 20e5-04-46 128 0% . - 129.81 - r -
Merga Acuislancia ldenica 3 & fatocaniad. | 200501 4.460.2 - - 2085-04-08 4,480,258 . - 448024 - L -
Comp. §egures Tranoullidade  jAluguer Insiajagbes Pary 2804-85.0 139047 6 - - 200501410 34511404 - - 138.047,64 - - -
Comp. Saguros Tranoullidade  {Aluguer Insiatagdes Pern 2H05-85-01 141.4986 - - 2005-04.08 10682413 - - 10E.134.17 - - *

0 valat a Dalaltie 1ef, A 2004, el licorteeta ein vistide de no mamonto em que tok feho o ijuatlta ndo oe salia a valor & dzbitar pelas Ineatian, pesn que por Indtlcagies auperlor & masleve o valer Igual ae aug amotlog
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3.4 Transferéncias e subsidios

As transferéncias correntes e de capital — despesas e receitas — estdo desagregadas nos
mapas abaixo, respectivamente:

1 — Transferéncias Correntes: Despesa

Unidl: Euros
Disposicdes legais| Transferéncias Transferéncing Transferéncias Transferéncins
argamentadas autorizadas efectuailas auterizadas e niio
efectuadas
(1} 2} (3 5] (5)=(3}-(H
OSMOP 27.912 27912 27912 0

As verbas transferidas para a Obra Social do Ministério das Obras PUblicas (OSMOP) sdo
efectuadas no ambito de acordo celebrado entre as duas entidades para enquadramento do
pessoal ao servigo do INH e beneficio dos servigos proporcionados por aguele organismo.
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2 — Transferéncias de Capital: Despesa

LUnict.: Euros
Dispesigbes legais Transferéncias Transferénctas Transferéncias Transferéncias
orcamentados autorizadas efectnadas autorizadas e ndo
efectundas
n 2} (3} {4 (53=(3}-(3)
Realojamento 75.478.664 43.058.417 42,908.021 149,396
Soc. e Guase Soc, Nao Financeiras
Privadas 2.344 500 2.344.500 2.344.500 0
Administragdo Local
Caontinente 56,508, 235] 36.916.5685 36.770.670 145918
Reg. Auténoma dos Agores 8.071.275 2.069,105 2.088.104 1
Req. Autdnoma da Madeira 9.325,641 348.850 348.890 0
Familias
Ouiras 22280113 1,379.336 1.375.857 3.479
Reabilitagiio - Agores 19.948,680 14.372.204 14.372.204 0
Administragdo Regional
Reg. Autdnoma dos Agares 19.948.66) 14.372.204 14.372.204 0
Apoie Sacial 8.571.882 8.571.882 57,777 8.514.105
Soc. e Quase Soc, Mo Financeiras
Privadas B0.668 B0.668 51.825 B.843
Administragdo Local
Continente 524.008 624,098 624,098
Reg, Autdnoma dos Agores 7.877.116 7.877.116 27132 7.874.404
Famllias
Outras 10.000 10.000 3.240 6.760
Reabilitagie Habitacional 5.620.593 5.620.593 5,620,593 0
Seoc. e Quase Soc. Nao Financeiras
Privadas 925.000 925,000 925,000 a
Administragdo Local
Continente 225,000 225000 225.000 0
Famllias
Outras 4.470.583 4,470,593 1.470.593 0

As transferéncias de capital destinam-se aos programas de habitagéo social financiados no
ambito do PIDDAC.

Programa de Realojamento d& cumprimento ao disposto através do Programa Especial de
ReaIOJarnento (PERY), criado pelo Decreto Lei n° 163/93, de 7 de Maio, alterado pelo Decreto
Let n.” 271/2003, de 28 de Outubro, aplicado acs municipios das dreas metropolitanas de
Lisboa e do Porto. Para atender os projectos individuais das familias, foi publicado o
Decreto Lai n° 79/96, de 20 de Junho.
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Sdo também abrangidos pelo Programa de Realojamento os financiamentos concedidos ao
abrigo do Decreto Lei n® 135/2004, de 03 de Junho, o qual revogou o Decreto-Lei n® 226/87,
de 6 de Junho, aplicdvel aos municipios de todo o pais que evidenciem necessidades de
apoio em termos de habitagcdo social e que tenham celebrado com o INH Acordos de
Colaboragéo.

O Programa designado por Reabilitagdo Habliacional compreende os Sub-Programas
SOLARH (criado pelo Decreto Lei n°7/99, de 8 de Janeiro, posteriormente alterado pelos
Decretos Lei n® 39/2001, de 9 Fevereiro e 25/2002, de 11 de Fevereiro) & Promogdo
Apoiada (criado pelos Decretos-Lei n°s 105/96 e 106/96, ambos de 31 de Julho e 329-
C/2000, de 22 de Dezembro). O primeiro concede apoio financeiro para a realizagdo de
obras de conservaciio ordindria, extraordinaria e de beneficiagio em habitagio propria
permanente de individuos e agregados familiares economicamente carenciados. O Sub-
Programa Promog&o Apoiada destina-se a financiar a reabilitagdo urbana de fracgdes
arrendadas ou de habitagdo propria, prevendo beneficios adicionais para as zonas
histéricas.

4 — Transferéncias correntes — Receitas

Unicl.: Euros
Disposigdes legais Transferéncias Transferéncias
or¢amentadas obtidas
{1 {2) {3)
Administragdo Central
Estado 7.453.924 4.495.132
Bonificagfes - DGT 7.250.000 4,495,132
MCALHDR 203,924

As receitas por transferéncias correntes, relativas ao reembolso de bonificagdes resultam da
atribuicgo de bonificagBes da taxa de juro concedidas aos promotores de habitagio a custos
controlados — municipios, cooperativas, empresas e instituigdes de solidariedade social —
destinadas a venda ou ao arrendamento de acordo com legislagéo especifica.

Estas bonificagbes s&o suportadas pelo Instituto aguando do recebimento dos juros e
posteriormente reembolsadas pelo Estado, através da DGT.
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5 — Transferéncias capital - Receitas

Unid.. Euras
Disposi¢bes legais Transferéncias Transferéncias
orcamentaias obtidas
(1) 2) (3}
PROGRAMA 018
MEDIDA 002 105.613.170 £9.164.232
Administragéio Central
Estado 97.023.871 59.027.148
Resto do Mundo 8.589.299 137.084
Unida Europeia - InstituigGes 2B83.000 137.084
Palses Terceiros e Org. Internacionais 8.306.259
MEDIDA 005 52(3.849 520.849
Administrag&o Central
Estado 149.417 149.417
Resto do Mundo
Pafses Terceitos e Org. Internacionais 371.432 371.432

As receitas por transferéncia de capital t&8m origem no orgamento de Estado, no ambito do
PIDDAC, e destinam-se a financiar os Projectos de Realojamenio e Reabilitagéo
Habitacional.

As transferéncias do exterior tém origem em fundos comunitérios (Ill QCA) e fundos EFTA
para financiamento de alguns custos dos empreendimentos de habitagéo social.

3.6 Endividamenio

O financiamento obtido pelo Instituto para as suas operagbes tem origem interna e
externa. Estes emprestimos de médio e longo prazo, com excepgio do DEPFA Bank e
dos dois empréstimos do Conselho da Europa, encontram-se todos em fase de
amortizagao.
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Endividamente Interno - Fundo de Regulmizagio da Divida Paklica
Situagio e avolugiio da divida e juros
Unid: Milharas euios

. u jininuico " Juros  |duros vencidos
Carnctetizsia da dhida [:‘tj::;:: Constiluigso Cnnvezm&: l::::;éu Qutros | Tolal | Amorlizegdo Cu:::.rr;::“:mm: Tolal i";‘:;‘:ﬁ; v:?c;riu;::lé aag::sna:;' ¥ Vi“‘::l::;‘
Divida nap titulada
Intarna
Curtn prazo 988 =iclet 386 (286) (086) 986 153 1683
Médio e langa prazo 15,783 @36} {986} 14.797
Total 16.769 086 965 (S85) {986) (1.972) ia.7ed 153 163

Emdividamento Externo - AID/JP MORGAN
Situagio e evolugdo da divida e juros

Unid: Milhares euos
Camd.eriza;indu dividg | DideEm? Aumertos Dinin.igfos Divida nm 31 vendmgz:alé J::;o:?g;:s durog
de Jan=i | consttuigia | Converséo| Assungo | utros | Totst | Amortizagia] Conversao] Guiros | Totel |HeDezemba| YZAEER TG | Pae ey |Vincendos
Divida nda silulada
Eatemsa
Cunla praze 460 460 460 {460) {460} 450 0 178
Médio e longo prazo 6.086 [460) (460) 46105
Total 5.526 460 480 (460) {46T) [©20) 5.065 30 178
Nalas:

Divisa - USD; Cambie 31/12/2005 - 11797

Garantis prestada pela Direcgfo-Gearal do Tesoura, objecto de tontrato de cobertura de risce de cimibin, celebrado com & Direcgde-Gerat do Tesours, com & cambio de
fixagdo de 1,3573

Endividamente Externo - All/Transponation Group (sérle B)
Siagiio e evolugia da divida a Jurns

Unid: Milhares euros

i, ; 5 L Juraz  [duros vencidos
pRveterizago da dhiie [2;'3::;:; Consliuigio Cnnvcrss‘::m Aj::;e’m Culros | Tolal | Amadizegdo Cu::::j:u:mms Total '?:[::az:’m";:’ vgl:c;io;:;é pai:sna:i * md;;:;"s
Divida n3o filulada
Exiema
Curo prazo 415 415 415 1E5) 415 415 3t 178
Meédio & fungo prazo 4.973 (415) {4t5) 4.558
5.380 415 415 (415) (415) @20) 4973 k]l 176
Natas:

Divisa - USD; Cambio 31/42/2005 - 11757

Garantia piestada pela Direcge-Geral do Tesouro, abjecto de contratn de cobedura de risco de cémbio, celebrado com a Direcgéio-Geral do Tesouro, com o cdmbin de
fixagso da 15077



INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO hé F?: _

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO 05 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

Endividamento Externo - DEPFA BANK
Situagdo e evolugdo da divida e jures

Unid: Mithaies euros
i Aumertos Diminuigdes i duras oz venchios s
Caraciprizagho da divida [3::::::'; Dividaem 31 |, - idos mié pagosete 31 | oS

Conslivigho | Corversio| Assungic [ Outras | Tolal |Amorizagso|Conversin| Ouros | Toter |08 Dezemirol o oy deDez | YiNcendes

Divida nap titulada

Externa
Curto praza EQ, 1.060
Médio & longe praze 50.000 50.600
50.000 50.000 & 1.050

Endividamento Extarno - AI/MERRILL LYNCH
Sitragao e evelugiio da divida e jures

Unid: Milhares euras
i Aumentos Diminuicoss . Juros Juros vencldos
Caracterizagho da divida Z‘:i:;u ki Dividaein 3 £ o st pagoes até 31 dwes

Constivigho | Conversdn| AssungSo | Outros | Tolal | Amolizagdo[Conversao| Outros | Tota  [HeDezembrof "oy o daller  |YinCENUos

Divida néo tilulada

Externa

Curle praza 16.146 (16.1486) {16.14B) a1

Média e longa prazo

16.145 {16.146) (16.146) 41

Molas;

Divisa - USD; Cambio 31/12/2005 - 1 1797

Garantia prestada pela Diracgdo-Geral do Tesouro

CBmbia de constituigio - 1,3400; Cambio do pagamenta efectuadn em 23022005 - 1 2357

Endividnmente Externo - Council of Europe Development Bonk 2
Situagio e evolugio da divida e juros

Unid: Milhalas 2uros
Ceraclerizag@o da divida ﬂ:ii::a’::; — -Awnsrﬂus - - Dhnhllj;u’es 3;%";:?;; vl!nJcludr:: olé Jg:;a:emng;:s vtr::uer::a:
Constiluigéo | Conversgo| Assungio | Oures { Tolal | Amerizagéo | Conversda| Outros | Tolal 3% e Dex de Pex
Divida ndo titulada
Extema
Curln prazo 75 £95
Médio e longo prazo 27.500 12.500 12,500 40.000)
Toetal 27500 12.500 12,500 40.000 75 2]




INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

Endivilaments Externe - Councll of Europa Development Bonk 1
Sltuagho e avolugdio da divida e jures

Unid: Milharas auros

Caracierizagdn da divida Eg:ii::;;; — ’Aumenlns - ” Dimintfqﬁes cli::vliatszi ven;:lrt;:: até Jl::;azea:;l;:s Vm‘g:;g
Consltuiglo | Canversiio} Assungdin | Outros | Tolel | Amerlizagéic| Conversdo| Ouros | Tolar 31 de Dez de Dex
Divida ndo litutada
Exltarna
Curlo praza 137 926
tédio e lango prazo 50,000 50.000
Total 50.000 506,000 127 926
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Ascencao, Gomes, Cruz
Associado - S.r.o.cC.

Sociedade de revisores oficiais de contas

&

CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS
{Todos os montantes em milhares de Euros - mEur.)

INTRGDUCAO

1. Examindmos as demonstragbes financeiras do exercicio de 2005 do INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO
{INH} {um instituto publicc com personalidade juridica, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patriménic proprio}, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2005 {gue evidencia um total de
balango de mEur. 473.174 e um total de fundos préprios de mEur, 246,185, incluindo um resultado Ilquido do
exercicio de mEur. 6.583), a Demonstragao de Resuitados do exercicio findo naquela data e os correspondentas
Anexos as Demonstragdes Financelras, os quais, nos termos do Plano Oficial de Contabilidade Pablica, incluem a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguela data. Estas demonstragiies financeiras foram
preparadas em conformidade com os principios contabillsticos geralmente aceites em Portugal para os servigos e
organismos da administragio pablica.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho Directivo a preparagdc de demonstragdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigio financeira do Instituto e os resultados das suas operages e os seus
fluxes de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabillsticos adequados e a manutan¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demanstragGes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisiio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigern que o mesmo seja planeado e
exacutado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel de que as demonstragBes financeiras estio
isentas de distorgGes materialmante relevantes. Para tanto, o referide exame incluiu (a) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suparte das quantias e divulgagBes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho Directivo, utilizadas na sua preparacdo,
{b} a apreciag@o da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgacao, tendo em conta as
circunsténcias, {c) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e {d) a apreciagéo da adequagio,
em termos globais, da apresentacio das demonstragbes financeiras.

5. O nosso exame abrangesu também a verificagBo da concordancia da informagéo financeira constante do
relat6rio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporelona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.
OPINIAQ

7. Em nossa apinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira do INSTITUTO NACIONAL DE
HABITAGAO em 31 de Dezembro de 2005, & o resultado das suas operacbes e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
para os servigos e organismos da administragdo piblica.

Lisboa, 11 de Abril de 2006
L

ASCENCAOJ) GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - 8.R.0.C.,
representada por Dr. Mério Jogo de Matos Gomas, R.0.C.

Auditor Registado na CMVM sob o n.® 522 - Inscrigdo n.° 13 na LROC - NIPC 501308970
Rua Jodo Pereira da Rosa, Lote 17, 2765-533 Estoril, Portugal
Tel/Fax (351)214673170; Telemével (351)964043081: E-mail: mariogomes.sroc@mail.telepac.pt
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&H} Instituto Nacional de Habitacao

MOD. 22.0118

Comisséo de Fiscalizagio

RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZACAO

EXERCICIO DE 2005

Aos Senhores Ministros de Estado e das Finangas e do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e
do Desenvolvimento Regional e aos Participantes no Capital do Instituto Nacional de Habitagéo:

1. Ao longo do exercicio de 2006, desenvolvemos a nossa actividade fiscalizadora de acordo com as
disposicies legais e estatutdrias aplicdveis, tendo - na medida em que nos foram regularmente
disponibilizadas as actas das reunides do Conselho Directivo e outros elementos de andlise e de
controlo da execucdo orgcamental e de tesouraria - procedido ao acompanhamento da gestdo e da
evolugdo da actividade do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO, bem como do seu
enguadramento regulamentar. -

Nos termos previstos na alfnea ¢) do nimero 1 do Artigo 31.° do Decreto-Lei n® 57/2005, de 4 de
Margo (Normas de Execucdo do Orgamento do Estado para 2005), apresentamos oportunamente a
Direccdo-Geral do Orgamento os nossos relatdérios e comentdrios sobre os mapas e demais elementos
trimestrails de controlo da execugdo orgamental, elaborados pelos Servigos do Instituto.
Adicionalmente, no &mbito das nossas fungdes estatutdrias, procedemos & emissac dos Pareceres da
Comissdo de Fiscalizagdo sobre os assuntos que nos foram submetidos pelo Conselho Directivo no
decursa do exercicio.

2. Confarme referido em mais detalhe no Relatdrio do Conselho Directivo, devido & persisténcia de
um quadro macro-econdmico desfavordvel e das restrigdes impostas a capacidade de endividamento
dos Municipios, verificou-se em 2005 um decréscimo de cerca de 17,6%, para 104,8 milhGes de
suros, da aprovacdo de novas operagdes de crédito a conceder directamente pelo INH, bem como de
cerca de 13,8%, para 109,1 milhdes de euros, das utilizagdes de crédito por parte dos mutuérios,
com reflexo no decréscimo de cerca de 6,8%, para 276,8 milhdes de euros, verificado no saldo do
crédito concedido, face ao ano anterior; é ainda de notar a completa utilizag@o das verbas inscritas
no PIDDAC para concessdo de comparticipagdes a fundo perdido no &mbito dos Programas de
Realojamento (PER e PMR) e outros apoiados pelo Estado. d

No exercicio de 2005, é ainda de salientar a conclusdo do processo de reestruturacé@o da dlvida do
INH, com o reforgo do funding em Euros e o reembolso antecipado do iitimo empréstimo de longo
prazo denominado em U.S. Délares para o qual o INH ndo dispunha de cobertura de riscos cambiais
por parte da Direcgéio-Geral do Tesouro, no total de 16,2 milhdes de euros, e cuja fixag&o de cambio
havia jé sido contratada em finais de 2004.

3. A nivel interno, sdo de salientar os esforgos desenvolvidos no sentido de adaptar a organizagéo e
os sistemas informdticos 3s exigéncias decorrentes da adopgdo do Plano Oficial de Contabilidade
Piblica (POCP)} e das novas atribuigdes e competéncias do INH, inerentes & transferéncia dos
servigos do IGAPHE - Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patriménio Habitacional do Estado
decorrente da fusdo daquele Instituto com o INH, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 243/2002, de 5 de
Novembro, bem como a expressiva redugdo verificada ao nfvel do crédito vencido, para 14,6 milhdes
de euros — o qual se encontra actualmente concentrado em situagbes de incumprimento por parte de
Municipios (47,6%) e com antiguidade superior a 30 meses - de cerca de 7,2% para cerca de 5,3%
do saldo total do crédito concedido. o ‘
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Comissdo de Fiscalizagao

4. No gue respeita & formac@o dos resultados apurados no exercicio de 2005, no total de 6,6
milhdes de Euros, sdo de destacar {a) a estabilizagio da margem financeira bruta e a melhoria dos
resuitados na alienagdo de activos, nomeadamente provenientes de dagdes em cumprimento, (b) a
contengdo dos custos de funcionamento e estrutura e (c) a reduclo das provistes do exercicio, no
montante llquido de 7,5 milhSes de Euros, principalmente decorrentes da recuperagéo de crédito em
incumprimento,

5. No decurso do exerclcio transacto, o INH continuou a assegurar - com base nos protocolos que se
encontram em vigor - a participagdo de outras Instituicbes de Creédito no financiamento de longo
prazo dos Programas de Realojamento Populacional, no dmbito dos Acordos de Colaboragdo e de
Ades8o j& celebrados e a celebrar pelo Instituto com vérios Municlpios, dado o INH néo dispor de
urna estrutura financeira adequada para proceder & concesséo directa de tais financiamentos.

6. Em fecho de trabalho, examindmos o Balango do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO em 31
de Dezembro de 2005, a Demonstracio de Resultados do exerclcio findo naquela data e os
correspondentes Anexos as Demonstragtes Financeiras {os quais, nos termos do Plano Oficial de
Caontabilidade Pdblica, incluem a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data},
bem como o respeciivo Relatdrio de Gestdo do Conselho Directivo, tendo o nosso exame sido
suportado do panto de vista técnico pela Certificagdo Legal das Contas emitida pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas Vogal desta Comiss8o de Fiscalizagdo e anexa ao presente, bem como
pelo Relatério dos Auditores Externos do INH.

7. Assim, é nossa convicgdo que as Demonstragdes Financeiras acima referidas e o Relatério do
Conselho Directivo, na medida em que esclarece os elementos contabilisticos, satisfazem, em.todos
os aspectos materialmente relevantes, os requisitos legais e estatutarios aplicdveis e deverdo ser
aprovados.

Lisboa, 11 de Abril de 2006

A COMISSAO DE FISCALIZACAO:

C
] ,-')/ J L
Dr. Afonsq Henriques Machado de Vilhena, Presidente

t

ASCENCAO] GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - $.R.0.C., Vogal,
representada por Dr. Mério Jo&o de Matos Gomes, R.0.C.
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RELATORIO ADICIONAL ANUAL DA COMISSAQ DE FISCALIZACAO

EXERCICIO DE 2005

Aos Senhores Ministros de Estada e das Finangas e do Ambiente, do Ordenamento do Territério e
do Desenvolvimento Regional e aos Participantes no Capital do Instituto Nacional de Habitac3o:

1. Ao longo do exercicio de 2005, desenvolvemos a nossa actividade fiscalizadora de acordo com as
disposigfes legais e estatutdrias aplicdveis, tendo - na medida em que nos foram regularmente
disponibilizadas as actas das reunides do Conselho Directivo e outros elementos de andlise e de
controlo da execugdo orgamental e de tesouraria - procedido ao acompanhamento da gestfo e da
evolugdo da actividade do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO, bem como do seu
enguadramento regulamentar.

2. Conforme referide em mais detalhe no Relatdrio do Conselho Directivo, devido & persisténcia de
um gquadro macro-econdmico desfavordvel e das restrigbes impostas 4 capacidade de endividamento
das Municipios, verificou-se em 2005 um decréscimo de cerca de 17,6%, para 104,8 milhdes de
euros, da aprovagao de novas operagdes de crédito a conceder directamente pelo INH, bem como de
cerca de 13,8%, para 109,1 milhGes de euros, das utilizagdes de crédito por parte dos mutudrios,
com reflexo no decréscimo de cerca de 6,8%, para 275,8 milhbes de euros, verificado no saldo do
crédito concedido, face ao ano anterior; é ainda de notar a completa utilizagdo das verbas inscritas
no PIDDAC para concessdo de comparticipagfes a fundo perdido no &mbito dos Programas de
Realojamento (PER e PMR) e outros apoiados pelo Estado.

No exerclcic de 2005, é ainda de salientar a conclusdo do processe de reestruturagéo da divida do
INH, com o reforgo do funding em Euros e o reembolso antecipado do dltimo empréstimo de longo
prazo denominado em U.S. Ddlares para o qual o INH n&o dispunha de cobertura de riscos cambiais
por parte da Direcgdo-Geral do Tesouro, no total de 16,2 milhdes de euros, e cuja fixagdo de cAmbio
havia j& sido contratada em finais de 2004.

3. A nivel interno, s8o de salientar os esforgcos desenvolvidos no sentido de adaptar a organizagéo e
os sistemas informdticos as exigéncias decorrentes da adopgdo do Plano Oficial de Contabilidade
Pdblica (POCP) e das novas atribuicbes e competéncias do INH, inerentes & transferéncia dos
servigos do IGAPHE - Instituto de Gestio e Alienagdo do Patrimdnio Habitacional do Estado
decorrente da fusido daquele Instituto com o INH, aprovada pelo Decreto-Lei n.® 243/2002, de b de
Novembro, bem como a expressiva redugdo verificada ao nivel do crédito vencido, para 14,6 mithdes
de euros — o qual se encontra actualmente concentrado em situagdes de incumprimento por parte de
Municipios (47,6%) e com antiguidade superior a 30 meses - de cerca de 7,2% para cerca de 5,3%
do saldo total do crédito concedido. '

4. No que respeita 3 formagdo dos resuitados apurados no exercicio de 2005, no total de 6,6
milhdes de Euros, sdo de destacar {a) a estabilizagdo da margem financeira bruta e a melhoria dos
resultados na alienagdo de activos, nomeadamente provenientes de dagdes em cumprimento, (b) a
contengdo dos custos de funcionamento e estrutura e {c) a redugdo das provisdes do exercicio, no
montante Ilfquido de 7,5 milhdes de Euros, principaimente decorrentes da recuperagéo de crédito em
incumprimento. ‘
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5. No decurso do exerclcio transacto, o INH continuou a assegurar - com base nos protocolos que se
encontram em vigor - a participag8o de outras Instituiges de Crédito no financiamento de longo
prazo dos Programas de Realojamento Populacional, no 4mbito dos Acordas de Colaboragéo e de
Ades8o ja celebrados e a celebrar pelo Instituto com vérios Municipios, dado o INH ndo dispor de
urna estrutura financeira adequada para proceder & concessdo directa de tais financiamentos.

6. Em fecho de trabaiho, examindmos o Balango do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAQO em 31
de Dezembro de 2005, a Demonstragdo de Resultados do exerclcio findo naquela data e os
correspondentes Anexos as Demonstragbes Financeiras (os quais, nos termos do Plano Oficial de
Contabilidade Pdblica, incluem a Demonstragio dos Fluxes de Caixa do exercicio findo naquela data),
bem como o respectivo Relatério de Gestio do Conselho Directivo, tendo emitido o Relatdric e
Parecer da Comisséo de Fiscalizagdo, para efeitos de publicagdo, que se anexa ao presente.

O nosso exame das demonstragdes financeiras do Instituto foi suportado do ponto de vista técnico
pela Certificagdo Legal das Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Vogal
desta Comisséo de Fiscalizagdo, a qual se considera parte integrante deste relatdrio anual e que,
igualmente, se anexa ao presente. A Comissdc de Fiscalizag@o tomou, também, oportuno
conhecimento das conclusBes expressas no relatério de uma outra auditoria externa as contas do
INH, realizado por empresa internacional da especialidade.

7. No sentido de dar satisfagio aos compromissos de auditoria de contas assumidos pelo INH
perante instituicGes financeiras estrangeiras {no &mbito dos contratos celebrados ao abrigo do United
States of America A..D. - Housing Program Agreement), a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Vogal desta Comissdo de Fiscalizagdo procedera ainda a oportuna emissdo de um relatdrio
adicional, "Financial Statements as of December 31, 2005 Together With Statutory Auditors'
Opinion”, relatério de que esta Comissdo dard oportuno conhecimento as Tutelas e aos Participantes
do INH.

It - ACTIVIDADE FISCALIZADORA

1. A Comisséo de Fiscalizagdo deu regular cumprimento a sua incumbéncia legal e estatutdria de
acompanhamento da gestdo e da execugéio do orgamento do INH, através da apreciagdo das actas
das reunides do Conselho Directivo e de outros elementos de andlise e de controlo orgcamental e de
tesouraria.

Nos termos previstos na alinea c} do niimere 1 do Artigo 31.° do Decreto-Lei n° 57/2005, de 4 de
Margo {Normas de Execugio do Orgamento do Estado para 2005}, apresentdmos oportunamente a
Direcgdo-Geral do Orgamento os nossos relatdrios e comentdrios sobre os mapas e demais elementos
trimestrais de controlo da execugdo orgamental, elaborados pelos Servigos do Instituto.
Adicionalmente, no dmbito das nossas fungdes estatutérias, procedemos & emissdo dos Pareceres da
Comisséo de Fiscalizagdo sobre os assuntos que nos foram submetidos pelo Conseiho Directivo no
decurso do exercicio.

2. A Comissdo de Fiscalizagdo desenvolveu a sua incumbéncia de exame do Relatério de Gestdo e
das Contas Anuais do INH tanto em sessdes de trabalho com Membros do Conselho Directive e com
outros responsaveis do Instituto, como, mormente, através da Sociedade de Revisores Oficials de
Contas Vogal desta Comissdo, a qual procedeu ao seu exame dos referidos documentos de
prestagdo de contas de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Tais trabalhos de auditoria inclufram, designadamente, a aplicagdo dos seguintes procedimentos e
verificagbes especificas:

a) Revisdo analitica das demonstragdes financeiras intercalares e finais do exercicio, envolvendo o
teste da racionalidade de certos saldos importantes de custos e de proveitos e a andlise das
principais variagGes em relagdo ao ano anterior e ao orgamento.

b} Confirmagdo directa de saldos de depdsitos bancérios, de aplicacbes de excedentes de tesouraria
e de empréstimos obtidos, complementada com a revisdo das reconciliages das diferengas entre as
saldos confirmados e os saldos contabilisticos, da sua classificag@o contabilistica e da conformidade
do critério de conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira com os normativos especificos
previstos no POCP, '

c) Teste da especializagdo de transferéncias bancadrias, inter e intra-bancos, no final do exercicio.

d) Confirmagdo directa de saldos seleccionados de operacdes de crédito concedido e de devedores
importantes, para uma amostra significativa dos respectivos saldos contabillsticos, com resultados e
um indice de respostas considerados globalmente satisfatérios.

e) Discuss@o com representantes do Conselho Directivo e da Direccéo Financeira da razoabilidade e
do suporte dos critérios adoptados no INH para a constituigdo / reforgo e reposigdo de provisdes,
muito em particular das provisdes para crédito vencido, para crédito de cobranca duvidosa, para
riscos gerais de crédito e para menos-valias em mercadorias, das provisGes para bonificagbes de
"area jovem" e para encargos com obras em fogos vendidos, e das provisdes para complementos de
pensdes de reforma.

f) Teste das principais adicbes e abates ao activo imobilizado corpérec e incorpdrec e aos
investimentos financeiros, bem como apreciagéo, por amostragem, do cumprimento dos normativos
e requisitos formais aplicdveis a tais operagies, e da consisténcia e razoabilidade das
correspondentes dotagdes para amortizagtes e provisdes do exercicio.

g) Teste da aplicagdo do critério da equivaléncia patrimonial na valorizagdo das participacbes
financeiras, nomeadamente em SRU's.

h} Confirmagdo directa de saldos com o Estado e revisdo da documentagdo de suporte e
razoabilidade dos saldos de contas diversas e de regularizagdo, activas e passivas e de outras contas
a pagar, complementada com a reviséo de transacgdes subsequentes.

i) Participagdo na Assembleia de Participantes.

j} Reviséio do tratamento e do suporte contabilistico das operages relacionadas com o pagamenio da
remuneracdo anual e com a metodologia adoptada para o reconhecimento e especializagdo a 31 de
Dezembro da remuneragdo dos "Tltulos de Participagdo” representativos do capital do Instituto.

k) Revisdo e teste do suporte e da razoabilidade global dos proveitos contabilizados, incluindo a
apreciagdo do suporte documental e da regularidade formal de items seleccionados por amostragem,
bem como a revisdo e teste detalhado dos critérios de especializagdo final dos proveitos por juros e
banificagtes a receber, contados até ao finai do exercicio.

Il Reviséo e teste do suporte e da razoabilidade global dos custos contabilizados, incluindo a
apreciagdo do suporte documental e da regularidade formal de items seleccionados por amostragem,
para as principais rubricas de despesa, bem como a revisdo e teste da especializag3o dos encargos
financeiros corridos até ao termo do exereicio.
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m} Revisdo da conformidade dos critérios e principios contabillsticos aplicados cam as disposicdes do
Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), ao qual o INH ests vinculado, bem como da sua
razoabilidade e consisténcia em relagdo ao exercicio anterior.

n} Reviséo da conformidade do Relatério de Gestdo com as contas do exerclcio, e destas com os
respectivos registos contabilisticos e os normativos aplicdveis (nomeadamente as disposigies do
POCP que regulam a estrutura e contelido dos anexos as demonstragGes financeiras),
complementada com a apreciagdo da adequagdo, em termos globais, da apresentacdo do Relatdrio
de Gestdo e das Demonstragdes Financeiras e Anexos.

3. Para além dos aspectos referidos neste relatério, as principais conclusdes dos trabalhos e
verificagBes desenvolvidas, com incidéncia no balanco e no apuramento de resultados, encontram-se
expressas na Certificagdo Legal das Contas & no Relatério e Parecer da Comissdo de Fiscalizagéo,
emitidos para efeitos de publicagdo, que se anexam ao presente.

Lisboa, 11 de Abril de 2006

A COMISSAO DE FISCALIZAGAO:
Dr. AfonsoJHenriques Machado de Vilhena, Presidente

ASCENCAO,|GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - 5.R.0.C., Vogal,
representada por Dr, Méarie Jodo de Matos Gomes, R.0.C.
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