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1. INTRODUGAQ. CARACTERIZAGAQ DO INSTITUTO. ‘f B i
i

O Conselho Directivo do Instituto Nacional de Habitagdo - INH - apresenta o seu Relatério
de Gestdo e Contas relativos ao exercicio economico que terminou em 31 de Dezembro de

2006, dando cumprimento as disposicdes regulamentares.

O INH é um Instituto ptiblico dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa e
financeira e patriménio préprio, actuando sob tuiela conjunta dos Ministros das Financas e
do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional. Tem a sua
sede em Lisboa, na Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, 5, 1099-019 Lishoa e detem
uma Delegagao no Porto, sita na Rua D. Manuel 11, 296 — 6° andar, 4050-344 Porto. E o

contribuinte fiscal n® 501 460 888 e a sua classificagao organica é 14.2.2.010.

Criado pelo Decreto-Lei n° 177/84, de 25 de Malo, o Instituto Nacional de Habitagio
funcionou em regime de instalagéo até Junho de 1986, altura em que foram aprovados os
seus esltalutos, com a publicagdo do Decreto-Lei n°® 202-B/86, de 22 de Junho,
posteriormente alterado pelos Decreto-Lei n® 460/88, de 14 de Dezembro, Decreto-Lei n®
305/91, de 16 de Agosto, e Decreto-Lei n® 243/2002, de 5 de Novembro, o qual veio
determinar a sua fusdo com o Instituto de Gestéo e Alienacdo do Patrimdnio Habitacional
do Estado.

Sdo competéncias estatutarias actuais do INH:
No dominio financeiro:

* a concessdo de empréstimos e comparticipacdes destinados ao financiameanto
de programas de construgdo, reconstrucdo e reabilitacdo de habitacBes de

interesse sociak:

e a concessao de bonificagbes aos juros suportados por pessoas colectivas e

particulares no &mbito dos supra referidos programas;

* a prestacac de garantias as instituicBes de crédito que pratiquem operagbes de

financiamento & construgdo, reconstrugéo e reabilitagdo de habitagdes;
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a obtengdo de empréstimos em moeda nacional ou esirangeira, a emissao de
obrigagbes e a realizag@o de outras operacbes no dominio dos mercados

monetario e financeiro directamente relacionados com a sua actividade:

a celebracdo de contratos de desenvolvimento ou de coniratos-programa no

dominio habitacional;

a participagdo em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consorcios ou
outras formas de associagdo que tenham como objecto a promogdo
habitacional, a construgéo, reconstrugdo e reabilitacdo habitacional ou a

urbanizag&o, ou ainda a gest&o de patrimdnio habitacional de interesse social;

a gestdo de programas especificos que the estejam cometidos, particularmente

no dominio do apoio ao arrendamento;

a gestao e acompanhamento financeiro das candidaturas ao programa Incentivo

ao Arrendamento Jovem.

No dominio da administracao habitacional:

a promocao de inqueritos e a realizagdo de estudos destinados a manter

actualizado o conhecimento dos problemas habitacionais;

o estudo de solugbes e normas ieécnico-econdmicas mais adequadas a

prossecucao da politica de habitacio;

a avaliagao dos custos do Estado e do sector publico na execugdo da politica

geral de habitacio;

0 acompanhamento da execugioe dos projectos habitacionais de interesse social

financiados ou subsidiados pelo Instituto;

0 apoio a investigagdo no dominio da habitagdo, propondo normas e
regulamentos relativos a edificios habitacionais, em articulagfio com organismos

de investigacéo;

a dinamizagao dos planos de habitacdo promovidos e apoiados pelo sector

publico;
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a recolha, tratamento e divulgagdo de informagao técnica no dominio da gestéor'"’%

e conservagio de parques habitacionais;
a certificacdo legal de projectos e habitagbes de interesse social;

a formagéo, a informag&o e o apoio lécnico dos promotores de habitagéo.

No dominio da gest3o habitacional:

a aquisi¢cao, urbanizagado e alienaglo de terrenos, habitagcGes ou edificios
destinados a promog&o de habitagbes de interesse social ou a instalagbes de

interesse phblico;

a deciséo da utilizac@o a dar aos terrenos, habitacdes, edificios e equipamentos

integrados no seu patrimdnio, atribuindo-os em propriedade ou arrendamento:;
a conservagao do seu patrimonio habitacional e respectivos equipamentos;

a adopgdo de medidas que visem a uniformizacdo da gestdo do parque

habitacional do Estado.

No final de 2006, o Instituto possui um capital de 79.103.038 euros, subscrito pelo Estado,

atraves da Direcgdo-Geral do Tesouro (42,7%), pela Caixa Geral de Depositos (52,5%) e

pela Parplblica {4,8%).

Tt
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2. ACTIVIDADE DO INH Y

2.1. Resenha da Actividade de 2006 e Painel de Indicadores

O Instituto Nacional de Habitagdo tem centrada a sua actividade no financiamento e
desenvolvimento do mercado da Habitagao a Custos Controlados (HCC), accdo que leva a
cabo de forma articulada com a gestéo e a dinamizagdo dos Programas de Realojamento e
Reabilitagcdo Habitacional financiados com recursos inscritos no PIDDAC, provenientes do
Orgamento do Estado, do ill Quadro Comunitario de Apoio e da EFTA.

A Habitagdo a Custos Controlados {HCC) desempenha um papel relevante na promocao
habitacional orientada para a resolucéo de caréncias habitacionais de familias de mais
baixos rendimentos, para o qual o mercado livie ndo se mostra particularmente

vocacicnado e eficaz.

No periodo de 2001-2006 foram langados neste segmento do mercado habitacional 27.590
fogos. Nos Ultimas anos, porém, a média anual de fogos concluidos e langados no mercado
sofreu uma grande quebra em consequéncia da crise economica dos dltimos anos, tendo
passado de uma media anual superior a 8 mil fogos no inicio do milénio, para um valor ja

abaixo dos 3 mil fogos em 2006.

O exercicio econdmico de 2008 continuou ainda marcado pela envolvente macroeconamica
pouco favoravel ao investimento no segmento da habitacdo a custos controlados. A
acrescer a estas dificuldades, as necessidades nacionais de consolidagdo orcamental
tém tambeém vindo a condicionar o normal desenvolvimenio dos projectos de
realojamento populacional e reabilitacdo habitacional apoiados pelo Estado, afectando,

de uma forma geral, o desenvolvimento do mercado de HCC.

O Instituto tinha inscrito no seu Plano de Actividades para o exercicio de 2006, objectivos

nas seguintes areas prioritarias de intervengéo:

» Reabilitagdo do Parque Habitacional Privado;

+ Parque de Arrendamento Plblico
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e Habitagdo de Custos Controlados para Venda
¢ Mercado de Solos Urbanizaveis ;.
= Mercado de Habitag8o de Custos Controlados

» Incentiva ao Arrendamento Jovem

» Construgéo, Aquisicdo e Reabilitacao de Habitagches em Situagdo de Emergéncia
¢« Regides Socialmente Deprimidas

» Qualificagdo e Reinsercdo Urbana de Bairros Criticos

e Estudos, Apoio Técnico e Informacio a agentes do sector

¢ Aclividades Institucionais de apoio ao Governo

+» Sistema de Gestdo Estratégica e de Recursos Humanos

Em todas as areas mencionadas, tomou o Instituto medidas e desenvolveu acgdes em
2008, tendo ainda desenvolvido projectos noutras areas ndo previstas inicialmente, como
sejam a preparagdo da criagdo e instalacdo do IHRU - Instituto da Habitacdo e
Reabilitagdo Urbana, e o reforgo da cooperagéo internacional com organismos congéneres.

O presente Relatdrio aborda a actuagio do Institutc em cada uma das referidas areas.

Em jeito de balanco numa perspectiva geral, salientam-se resumidamente os seguintes

aspectos:

=> foram aprovados investimentos, em 2008, que ascenderam a 241.4 milhdes de
euros, dos gquais 173,6 milhdes de euros financiados por instituicbes financeiras (INH e
outras instituicdes de credito autorizadas para o efeito) e 67,8 milhdes de euros de auto
financiamentos dos promotores, para a promogao de 4.234 fogos. Das operacdes
aprovadas, foram contratadas operacfes correspondenies a 121,8 milhGes de euros,

dizendo respeito a 3.890 fogos.
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Quadro 1 LA

Financiamente de Habitagdo a Custos Controlados e dos Programas de Reaiojamentoré !
Reabilitacao Habitacional em 2006 !

Unig: Mithares de Euros
Aprovacao de Contratagao de

Financiamentos Financiamentos

Promogao de Habitagio a Custos Controlados 136.003 93.691
Empréstimas ¥ 136.003 93.691
Programas de Realojamento 98.510 21.391
Comparticipagdes do Estado 26.551 16.473
Empréstimos @ 71.959 4.918
Programas de Reabilitagao Habitacional ¥ 6.474 6.297
Comparticipagbes do Estado 3.619 3.796
Empréstimos 2.855 2.501
Situagdes de Emergéncia 378 378
Comparticipagdes do Estado 378 378
Total dos Financiamentos 241.365 121.757

Total de Fogos ) 4.234 3.890

NOTAS:

(1) Nao se incluem neste guadro os financiamentos a Regifes Socialmente Deprimicas par este programa nao se
enquadrar nos parametros definidos para o quadro.

(2) Compreende os financiamentos do INH e das QIC's, bonificados e nao bonificados.

(3) Inclui os programas SOLARM, RECRIA, REHABITA e RECRIPH.

{4) Inclui empréstimas do INH e empréstimos do Estado ao SOLARH.

(5) Uma vez que as contratagdes de compariicipagdes e de empréstimos ocorrem em momentos diferentes, oplou-se por
contahilizar os fogos na dala do contrato de comparticipago.

=> ficaram concluidos 60 empreendimentos financiados em regime de HCC,

correspondendo ao langamento no mercado de 2.497 fogos;

=> foram libertados fundos no valor de 99,4 milhdes de euros destinados ao
financiamento de empreendimentos de Habitagdo a Custos Controlados, acgdes de

Reabilitag&o e empréstimos de longo prazo;
=> ainda no plano financeiro, foram libertados fundos no valor de 33,9 milhdes de

euros destinados aos Programas de Realojamento e Reabilitacdo Habitacional, a titulo

de comparticipagdes provenientes do Capitulo 50° do Or¢camento do Estado.

g
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PIDDAC - Utilizag5o de Apoios Financeiros do Estado em 2006 v /\‘{j
Unid: Mithares de Euros - “-E\
PIDDAC Co‘r-rlat;[;zrfii?;;'ai%es OErZ:::r?toal |
Realojamento 28.252 100%
Reabilitagdo 5.4186 100%
Apoio a Regites Socialmente Deprimidas 220 100%
TOTAL: 33.888 100%

Nota: Esle quadre respeita unicamente a Fundos Nacionais inscritos no PIDDAC.

=> foram ainda realizados pagamentos com recurso a outras fontes de financiamento,
nomeadamente recursos da EFTA, da Unido Europeia e de reembolsos de
empreéstimos do Programa SOLARH, destinados aos Projectos de Realojamento,
Reabilitagdo Urbana e Apoio a Regides Socialmente Deprimidas. Estes pagamenios

ascenderam a cerca de 0,9 milhBes de euros.

=> as taxas de execugdo financeira dos projectos inscriios no PIDDAC continuam =
ser elevadas, em consequéncia da criteriosa gestao dos recursos financeiros postas a
disposigao destes projectos, mas também do menor volume de varbas disponibilizadas
para os mesmos. A menor execucao alcangada em 2006, na ordem dos 87,7%, resulta
de uma menos bem sucedida execucéo financeira das verbas provenientes da EFTA,
que afectou os Projectos "Apoio a Regides Socialmente Deprimidas” e “Qualificac@o e

Reinsercéo Urbana de Bairros Criticos”.

Evolugao do PIDDAC para Realojamento
R : - 100%
T e e s - R 900/0
- 80%
- 70%
- 60%
- 50%
- 40%
- 30%
- 20%
. & _ A 10%
: , i TE i : : fh L 0%
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
CValor i Taxa de Execugac

Milhdes de Euros

10
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=> No mercado de solos o INH celebrou contratos promessa de venda de terrenos no
valor 2,6 milhdes de euros, destinados ao desenvolvimento de 228 fogos. Ainda neste
ambito o Instituto procedeu, em 2006, a celebracdo de diversos contratos de permuta,
de expropriagéo e de comodato, tendo em vista a estabilizagéo e o desenvolvimento do

mercado de solos urbanizaveis.

=> no mercado de HCC, a intervengao mais significativa do INH ocorreu nos anos de
2004 e 2005 guando, no ambito do Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de Julho, adquiriu
mais de dois mil fogos desiinados ao realojamento populacional, em substituicdo dos
Municipios a quern foram vedadas operagdes de agravamento dos respectivos
passivos. Concluida esta intervencdo, foram, em 2006, vendidos 1.386 fogos entdo

adquiridos.

=> foram aprovadas mais de 23 mil candidaturas ao abrigo do programa IAJ ~

Incentivos ao Arrendamento Jovem, e concedidos 63,2 milhfes de euros de subsidios.

=> no dominio da administragdo habitacional, o INH emitiv certificacbes a
empreendimentos promovidos por Cooperativas envolvendo 115 fogos, no valor de 8,2
milhdes de euros, para efeitos de concessao de beneficios fiscais previstos em sede do

Estatuto Fiscal Cooperativo.

=> ainda no dominio da certificagdo, foram emitidas certificagdes de Habitacdo a
Custos Controlados a 153 fogos promovidos por Empresas, correspondendo a

financiamentos no valor de 7,1 milhdes de euros.

=> 0 Instituto Nacional de Habitac&o organizou em 2006, tal como usualmente, os
tradicionais Prémio INH e Prémio RECRIA, eventos que destacaram aqueles que,
durante o ano, melhor interpretaram o espirito da instituicdo HCC, contribuindo com os
seus empreendimentos para a sua dignificagdo e divulgagdo (Prémio INH) e os
melhores projectos e obras que, no estrito respeito pela individualidade e pensar dos
destinatarios, contribuiram para a reabilitacao e restauro do parque habitacional degradado
(Prémio RECRIA).
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=> no plano externo, o Instituto participou em varios Congressos e Simposios
organizados por instituicdes internacionais, dedicados a temas de desenvolvimento

urbano e sustentabilidade do secior da habitag&o e construcéo.

=> internamente organizou, por iniciativa prépria e, nalguns casos, em associagao
com outras entidades, mais de uma dezena de encontros subordinados a temas
técnicos de interesse para os agentes intervenientes no sector ou a temas de relevo

para a administragao habitacional do pais.

=> o Instituto esteve ainda presente em varios certames dedicados ao sector
imobiliario, promovendo a marca INH e divulgando informag8o actualizada sobre o

sector da habitacdo e construgéo.

=> foram igualmente desenvolvidos esforcos, em 2006, no sentido da modernizagao
do sistema de informacio e gestdo da actividade financeira, assim como foram
lancadas acgdes de promocio e desenvolvimento estratégico dos recursos humanos e
de consolidagio das praticas de organizacdo e gestdo requeridas pelo sistema de

contabilidade publica,

=> foram, por fim, promovidos varios estudos com vista a preparar a criagdo,
organizacdo e a implementagdo do futuro Instituto da Habitacdo e da Reabilitagéo

Urbana.

O resultado economico do Instituio Nacional de Habitag&o, em 2008, cifrou-se em 7,2
milhdes de euros e o seu Pairimonio ascendeu a 251,1 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2006. O Activo Liguido tofal decresceu 3,8% entre 20058 e 2006, em
consequéncia da alienagdo de fogos que tinham sido adquiridos ao abrigo de Decreto-lei n®

158/2003, situando-se no final deste ano em 455 mithdes de euros.
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PAINEL DE INDICADORES

ACTIVIDADE DE CREDITO 2004 2005 2006 VAQR;;%AO
APROVACAO DE FINANCIAMENTOS
Credito do INH {HCC + Reabilitagdo + Realojamento)
Fogos ™ 2513 1,987 3.707 87%
Financiamento ' 127.143 104,754  186.281 78%
PIDDAC - Comparticipacées do Estado
{Realojamento e Situagdes de Emergéncia)
Fogos ! 1.315 1.742 1.421 -18%
Financiarmenta 67.792 30.251 26.928 -11%
PIDDAC - Reabilitagdo Habitacionat ¥
N® de Processos ' $.338 1.082 574 -47%
Financiamento 8.027 8.336 4.765 -13%
Financiamentos de Outras Instituices (Realojamento + HCC)
Fogos ' 1.226 2.578 1.959 -24%
Financiamenta ‘¥ 32.623 89.486 22.169 -75%
CONTRATACAO DE FINANCIAMENTOS
Crédito do INH (HCC + Reabilitagdo + Realojamento)
Fogas i 2.380 1.994 1.812 ~9%
Financiamento 118.277 110212 07.692 -11%
PIDDAC - Comparticipacdes do Estado
{(Realojamento e Situagdes de Emergéncia)
Fogos /M 717 1.718 1.584 -8%
Financiamento 52.782 42.990 16.851 -61%
PIDDAC - Reabilitagio Habitacional
N° de Processos @ 1.021 845 583 -31%
Financiamenio 6.255 6.779 5089 -25%
UTILIZACOES DE CREDITO 126.858 109.130 92.445 -0%
Fogos financiados 5.912 7.197 4,142 -42%
Fogos em curso em 31 de Dezembro 4.305 4.134 2.956 -28%
REEMBOLSOS DE CAPITAL 118.151 120.156 79.883 ~34%
SALDO DO CREDITO CONCERIDO 295922 275.756 294,375 T%
SALDO DO CREDITO VENCIDO 21.448 14.601 14.275 -2%
% CREDITO VENCIDO/CREDITO CONCEDIDG 7% 5% 5% -8%
PIDDAC - UtilizacBes de Comparticipacses 53,502  65.442 34.796 -AT%
PIDDAC - Informacao de Qutra Crdem
Realojamente - Fogos financiades 3.675 4.426 3175 -28%
Realojamenio - Fogos em curso em 31 de Dezembro 2.261 3.161 5.646 79%
Reabilitago - N° de Processos Financiados .. n.d. 168 -
Reabilitagio - N° de Processos em curse em 31 Dez nd. nd. 713
COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIBOS
Crédilo por ufilizer 76.363 659.374 50,700 -27%
Financiamento a aguardar contrato 59.571 20.784 6G.219 219%
Acordos de Colaborag8o e Adesao 866.790  746.571 854.434 14%

(1) C numearo total da fogos aprovados ou contralados ndo & direclamente obtido pela adigdo dos fogos financiados pelo INH e pelo PIDDAC,
aslendendo a gua ha fogos simuitaneamente financiados por ambos.

{2) Inclui financiamenias & construgdo e & aguisicdo e infra-estruturacao de terenos.

(3) Inclui o financiamento pelo Programa Siluagtes Emergéncia em 2005 Em 2005 conlemipla 19 e 16 fogos {aprovagdes e comparticipagies.
respectivameanie) & em 2006 contempla 39 fogos apravados e contratados.

{4) Para alem do SOLARH. que o Eslade financia através de empséstimos, a Reabilifagio Habitacional passou a integrar os programas
RECRIA, REHABITA e RECRIFH, que o Estado comparticipa alravés do PIDDAC.

{5) A parlir de 2004, inclusive, este indicador refere-se ao numero de fracgbes.

{6) Respeita a varias fontes de financiamento (QCA H1, OE, EFTA, Reembolsos e fundos tNH)

{7) Respeila aos Programas Realojamento. Reabililacdo e Sitvacdes de Emergéncia
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PAINEL DE INDICADORES

Unid: Milhares de Euros

AGREGADOS FINANCEIROS 2004 2005 2006 VADRé?G%AO
ACTIVO LiQUIND 471.021 473,174 454,968 ~4%
PASSIVO 228270 226,989  203.895 -10%
FUNDOS PROPRICS 244 751 245.185  251.073 2%
CAPITAIS PERMANENTES 398.073 410146  407.651 -1%
FLUXOS FINANCEIRQS 2004 2005 2006 VA?é‘:)%AO
MARGEM FINANCEIRA 10.363 10.772 9.476 -12%
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA 11.459 10.561 11.293 7%
CASH FLOW DO EXERCICIO 17.136 1.453 3.903 169%
RESULTADOS DO EXERCICIO 10,428 6.583 7.247 10%
por aclividade:
Concessao de Crédilo 17.307 13.680 11.339 -17%
Gestao de Programas Habitacionais do Estado -3.742 -2.525 -3.668 -45%
Prestagdo de Servigos e Aluguer de Patrimonic -488 -2 -583 -176%
(Gestdo do Frograma |AJ -889 -1.303 -1.383 ~6%
Alignacio de Terrenos e Fogos -1.760 -2.003 4.689 134%
Quiras - -1.064 -3.059 -
RACIOS (%) 2004 ‘2005 2006
Estrutura Financeira
Credita concedido (liquido de provisdes) /Activo liquido 53% 91% 54%
Fundos proprios 7 Active liquido 52% 52% 55%
Racio de Solvabilidade 108% 108% 123%
Rendibilidade
Resultado Liquido / Activo liquido 2,2% 1,4% 1,.6%
Resultado Liquide / Fundos praprios 4,3% 2,7% 2.9%
Cobertura de Riscos
Provisbes para Crédito/Crédito bruto sobre clientes 15% 12% 16%
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2.2, Actividade Financeira

2.2.1. Financiamento a Reabilitagdo do Parque Habitacional Privado

Financiar, promover e dinamizar o mercado de reabiiitagdo habitacional através da
expanséo e divuigacéo das linhas de financiamento que o apoiam, apoiar financeiramente
Sociedades de Reabilitagio Urbana e assegurar a integral execugao financeira do Projecto
Reabilitacdo da Medida 2 — Habitag&o e Realojamento, do Programa 18 — Desenvolvimento
Local, Urbano e Regional do PIDDAC, foram preocupacdes a que o Instituto deu particular

atengao no exercicio de 2006.

Entre os instrumentos de actuagdo de que o Inslituto dispde para levar a cabo a sua
missao incluem-se o SOLARH — criado pelo Decreto-Lei n® 39/2001, de 9 de Fevereiro; o
RECRIA - criado pelo Decreto-Lei n°329-C/2000, de 22 de Dezembrom o REHABITA —
criado pelo Decreto-Lei n°105/96, de 31 de Julho, e 0 RECRIPH — criado pelo Decreto-Lei
n°106/96, de 31 de Julho.

No ambito destes diplomas, os financiamentos concedidos em 2006 para a reabilitagao do
parque habilacional privado permitiu intervir sobre quase 583 fogos e mobilizou
financiamentos na ordem de 6,3 milhdes de euros, dos quais 5,1 milhdes financiados por
recursos do Eslado provenientes do PIDDAC. Este montante de financiamenios inclui

intervengoes feitas em areas comuns de 207 condominios, no valor de 187 mil euros.

Quadro it

Projecto Reabilitagdo - Aprovacgao de Financiamentos
Unid: M. fogos / Mithares de Euros

Projecto de Reabilitacdo 2004 2005 2006

_ Fracches Valor Fracgdes Valor Fraccdes i Valor
Aprovagies

Comparticipagdes(1) 1338 8.027 1.082 8.336 574 4.765

Empréstimos 26 332 109 1.120 53 1.708

Capitais Proprios n.d. n.d. n.d. n.d. 355 5.404
. Total do investimento 1.338 B.359 1.082 9.456 574 11.878
Contratagbes

Comparticipagbes(1) 1.021 6.255 845 6.779 583 5.089

Empréstimos 24 228 114 aGs 59 1.208

Total 1.021 6.483 845 T1.747 583 6.297

{1) Na caso do SOLARH, os valores dizem respeito a empréstimos ndo oneroses (taxa de juro nula).
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Dos financiamentos concedidos com recursos do Estado, o Conselho Directive do INH
aprovou em 2006, ao abrigo do SOLARH, empréstimos para a recuperacao de 117
fracgBes habitacionais, no valor de 1,1 mithdes de euros, e contratou 1,3 milhdes de euros,

destinados & reabilitagdo de 128 habitacdes.

Foram ainda aprovadas comparticipagdes no valor de 3,6 milhdes de euros destinados a
reabilitagao de prédios urbanos, ac abrigo dos Programas RECRIA, REHABITA e
RECRIPH, contemplando 457 fracgbes e intervengdes em 181 condominios habitacionais.
O valor contratado ascendeu a 3,8 milhdes de euros, beneficiando 455 fracgdes e 207

condominijos.

Quadro IV
Aprovagio e Confratacdo de Comparticipagdes do Estado aos Programas de Reabilitagéo

Unid: N.° processos / Milhares de Euros

2004 2005 2006
Projecto de Reabilitagdo
Fracgdes | Valor || Fracgbes| Valor || Fracgbes| Valor
Aprovacdo de Comparticipagtes 1.338| 8.027 1.082| 8.336 574 4.765
SOLARH {*) 201 2.254 140] 1.531 117 1.146
REGCRIA 8277 4.202 684 4.177 368 2.668
REHABITA 116) 1.159 258 2.355 89 B&8
] RECRIPH 184] 322 7y 273 *) 93
Contratagdo de Comparticipagoes 1.021Y 6.255 845] 6.779 583 5.089
SOLARH (*%) 2023 2.226 145| 1.618 128 1.293
RECRIA 606) 2.796 595] 4111 346 2.850
REHABITA 967 948 105] 925 109 759
RECRIPH 1171 285 ("} 125 (") 187

(*) Por alleragado de critérios em 2005, achou-se conveniente ndo especificar os fagos RECRIPH, uma vez que
este programa se destina exclusivamente as partes comuns e nao a intervencdes no interior dos fogos.

(**} No caso do SOLARH, os valores dizem respeito a empréstimos nio onerosos (laxa de juros nula).

O investimento efectivamente realizade em 2006 com recurso a fundos publicos, consta do
quadro seguinte.
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Quadro V
ttilizagao de Comparticipagtes do Estado aos Programas de Reabilitagzo

Unid: Mithares de Eurcs

PROGRAMAS DE REABILITAGAD 2004 2005 2006
Utilizagao de Financiamentos 6.096 7412 6.240

SOLARH (7} 2.552 1.7 1.515

RECRIA/REHABITA/IRECRIPH 3.544 5.621 4.725

() No caso do SOLARH, tratam-se de Empréstimos Bonificados. Em 2006, as ulilizactes do SOLARH
foram cobertas, em 874 mil eurcs, por reembolsos de empréstimos concedidos a beneficiarios do
Programa.

A execucdo do orgamental dos investimenios realizados no Projecto Reabilitagdo do
PIDDAC alcangou os 100%.

2.2.2. Financiamento ao Parque de Arrendamentio Publico

O Instituto Nacional de Habitag8o tem vindo, desde 1997, a gerir os recursos financeiros
inscritos no PIDDAC destinades a constituicdo de um Farque de Arrendamento Publico

para o realojamento populacional.

Dar continuidade ao financiamento do Parque de Arrendamento Publico executando
integraimente os investimentos programados para o Projecto Realojameante da Medida 2 —
Habitac&o e Realojamento, do Programa 18 — Pesenvolvimento Local, Urbano e Regional
do PIDDAC, fot outro dos objectivos da Consetho Directivo em 2006.

Os Programas de Realojamento Populacicnal - ¢ PER Autarguias, instituido pelo Decreto-
Lei n® 163/93, de 7 de Maic, o PER Familias, instituido pelo Decreto-Lei n® 79/96, de 20 de
Junho e os Programas Municipais de Realojamento, instituidas pelo Decreto-Lei n® 226/87,
de 6 de Junho, ambos revogados peloe Decreto-Lei n® 135/2004, de 3 de Junho (Programa
PROHABITA) -, destinam-se a eliminar progressivamente as mas condigtes de habitagio
em que importantes grupos populacionais vivem, realojando-os em habitacdes de tipologia
e renda adequadas & composicio e rendimenios do agregado familiar e criando as

condicdes necessarias ao seu desenvolvimento social — em particular no que diz respeito
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ao acesso a educagdo e ao emprego. O PER Autarquias encontra-se na sua fase final de
EXecucao e a experiéncia acumulada indica que tem vindo a contribuir para a progressiva
reinsercao na sociedade de grupos marginalizados, constituindo um factor determinante no

combate & exclusio social.

A aprovagdo de investimentos no Parque de Arrendamento Publico destinados ao
realojamento atingiu 62,0 milhdes de euros, valor que contemnpla comparticipacbes do
Estade no montante de 26,6 milhdes de euros; empréstimos bonificados no valor de 31,0
milhdes de euros e 4,4 milhdes de euros de fundos dos promotores, para a

construgao/aquisicéo/reabilitacio de 1.382 fogos.

Dos 1,382 fogos aprovados, destinados a cobrir necessidades do Parque de Arrendamento

Publico, 40% irdo ser adquiridos, 30% seréo reabilitados, 25% irdo ser construidos de ralz
e 5% irdo ser tomados de arrendameanto.

Quadro VI
Projecto Realojamento - Aprovagdo de Financiamentos

Unid: N.° fogos / Milhares de Furas
2004 2005 2006

Programas de Realojamento

Fogos Valor Fogos Valor Fogos Valor
Comparticipagdes ' 1.3145 30142 1.723 30.051f 14.382 26,551
Empréstimos 1.194 27.434) 1.893 29.549| 2.349 30.987
Capitais Proprios n.d. nd.t 1088 11.482 786 4.428
Total do Investimento 1.315 nd.) 1.723 71.092F 1.382 61.966

{1} Os valores do anc de 2004 n&o incluem 37,7 milhdes de euros de aprovacbes deslinadas a Medida das
inlempéries nos Agores.

Por sua vez, o valor dos contratos de financiamento celebrados para o Parque de
Arrendamenio  Padblicc quedou-se em 214 milhdes de eurps, envolvendo a
aquisicao/edificacao/reabilitagio de 1.545 fogos.
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Quadro Vil
Projecto Realojamento - Contratagéio de Financiamentos

Unid: N.°% fogos / Milhares de Euros
2504 2005 2006

Programas de Realojamento
Fogos Valor Fogos Valor Fogos Valor

Comparticipagdes 717} 15.132f( 1703 42818l 1.545] 16.473
Empréstimos 674 15.435 584 15.452 193 4.918
Total Contratado® 717 30.567 n.d nd] 1.545 21.391

(1) Uma vez que as contratagbes de comparlicipagtes e de empréstimos ocorrem em momentos diferentes,
optou-se por considerar no total de fogos, os contralados & data da compariicipacgéo.

{2) Nao e possivel estabelecer analogia com o quadro antecedente, uma vez que nio se encontra disponivel o
montante de capitais proprios envolvido.

(3) Os valores do ano de 2004 ndo incluem 37,7 milhdes de eurps de contratagGes deslinadas a Medida das
Intempéries nos Agares.

Em 2006, o Projecto Realojamento absorveu 23,8 milhdes de euros de comparticipagtes
em fundos nacionais, correspondendo a uma realizacdo orgamental de 100%. Para além
das verbas nacionais provenientes do Cap. 50°, as operagdes de financiamento concedidas
no &mbito do PER Autarquias beneficiaram de 7,2 mil euros de transferéncias da Unido
Europeia, inscritas no [H° Quadro Comunitario de Apoio, as quais se destinam & aquisigao,
infra-estruturacdo e beneficiagdo paisagistica dos terrenos onde os fogos foram
desenvolvidos, dotando os empreendimentos de uma melhor gqualidade urbana e
proporcionando uma melhor integracdo das familias realojadas em articulagdo com as

populagtes residentes na zona,

Quadro VHI
Projecto Realojamento - Utilizagio de Fundos Nacionais e Comunitarios

Unid: Milhares de Euros

Programas de Realcjamento 2004 2005 2006 05:?::;:;'
Utilizaggo de Comparticipac@es O.E.{1) 34.548 42.079 23.845 100,0%
Utilizagéo 111°QCA 1.858 623 7 2,0%

Total 36.406 42,702 23.852 98,0%

(1) Os valores das ulilizagdes de comparticipacdes nao incluem 17,0; 14,4 e 4.4 milhdes de euros relativas

as Intempéries nos Agores nos anos de 2004 a 2006, respectivamente.,
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A redugé@o, em valor absoluto, dos investimentos executados no Projecto Realojamento é
reflexo das acluais restrigdes orgamentais decorrentes da situacao financeira do Estado e
dos compromissos politicos assumidos perante a Comunidade Europeia, através do

Programa de Estabilidade e Crescimento.

2.2.2.1. Programa Especial de Realojamento

A reorientacao da politica de habitagdo do Governo, pricrizando a reabilitagia, introduziu a
possibilidade de o realojamento de familias no &mbito deste Programa poder ser feito em
fraccOes habitacionais reabilitadas, na revisao feita & legisiagéo do PER através do D.L. n°
271/2003. Para alem disso, foi ainda dada possibilidade as entidades cooperativas de

participarem no Programa PER.

O PER — Programa Especial de Realojamento, esta ja numa fase final de execugdo, sendo,
por tal facto, cada vez menores os recursos financeiros afectos pelo PIDDAC a este
Programa. Em 2006 mantiveram-se sensivelmente os valores e o nimero de fogos das
aprovacies registadas em 2005.

Quadro IX
Programa Especial de Realojamento - Aprovagéo de Financiamentos

Unid: N.? fogas / Milhares de Euros
2004 2005 2006
Programa Especial de Realojamento
Fogos| Valor ||Fogos| Valer | Fagos} Valor
Aprovacdo de Comparticipactes 691 14,222 289 g8.108 242 7.294
PER Autarquias 618 12.508 229 B.7%7 215 6.657
PER-Familias 73 1.714 60 1.391 27 637
Aprovacgao de Empréstimos 681 14.236 279 7.876 234 7.197
PER Autarquias 618 12,864 228 B8.717 214 6.635
PER-Famitias 63 1.372 50 1.159 20 562
Total dos Financiamentos Aprovados 691 28.459 289 15.984 242 14.491
PER Autarquias 618 25.373 229 13.434 215 13.282
PER-Familias 73 3.086 60 2.550 27 1.189

A contratagdo de financiamentos apresenta, porém, uma quebra significativa de 2005 para
2006. Esta evolucdo estd directamente relacionada, por um lado, com o limite de
endividamento a que os Municipios estéo sujeitos e, por outro lado, com as restricGes

orcamentais verificadas nos fundos do PIDDAC.
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Quadro X
Programa Especial de Realojamento - Contratagaoc de Financiamentos

Unid: M.? fogos / Milhares de Euros

- . 2004 2005 2006
Programa Especial de Realojamento
Fogos| Valor |iFogos| Valor }fFogos] Valor
Contratagdo de Comparticipagoes ! 271 4.078 558| 16.034 82 2222
PER Autarquias 196 2.344 505 14 866 62 1.517
PER-Familias 75 1.734 53 1.168 30 705
Contratagao de Empréstimos 357 7.528 186 4.697 54 1.288
PER Autarquias 290 6.138 151 3.712 44 1.058
PER-Familias 67 4.380 45 985 10 231
Total dos Financiamentos Contratados 271 11.606 558 20731 92 3.511
PER Autarguias 196 8.482 505 18.578 62 2.675
PER-Familias 75 3.124 53 2.153 30 936

(1) Uma vez que as coniratagdes de comparlicipacBes e de empréstimos ocorrem em momentos diferentes,
optou-se por considerar no total de fogos, os contratados a data da comparticipacao.

2.2.2.2. PROHABITA e Acordos de Colaboragéo

A linha de financiamento PROHABITA, instituida pelo D.L. 135/2004, veio englobar os
antigos Programas Municipais de Realojamento, instituidos pelo D.L. n° 226/87, de 6 de

Junho, aplicaveis a todos os municipios do pais.

O PROHABITA insere-se no esforgo governamental de dar ocupacdo ao parque
habitacional devoluto, apelando a reabilitagdo destes fogos. Para além de alargar o leque
de beneficiarios e de permitir o realojamento em fogos recuperados, o PROHABITA
estende a sua acgio também ao arrendamento, apelando a que as entidades beneficiarias
dos financtamentos procedam ao realojamento e & integragdo social dos futuros locatarios,
atraves do arrendamento das casas, ficando esles a pagar rendas compativeis com os
seus rendimenios familiares.

Em 20086, foram aprovados financiamentos para reabilitagdo/construgdo de 1.140 fogos, no
valor de 43,0 milhdes de euros, ao abrigo do PROHABITA e dos antigos Programas de

Realojamento Municipais.

I~
1~
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Quadro X1

PROHABITA e Acordos de Colaboragao - Aprovacg3o de Financiamentos

Unid: AL? foges 7/ Mithares de Euros

Prohabita e Acordos de Colaboragio 2004 2005 2006
Fogos Valor ||Fogos| Valor || Fogos Valor
Aprovagao de Comparticipagdes 624 15.920( 1.434] 21.943[ 1.140 19.258
Prahabita n.d. n.d. 811 7.843 799 10.104
Programas Municipais de Realojamento 624 15.820 623 14.100 341 5.152
Aprovacio de Empréstimos 513 13197 1.414 21.673|| 2.115| 23.790
Prohabita n.d. n.d. B0 7.465) 1.759 13.085
Programas Municipais de Realojamento 513 13.197 G13 14.208 356 10.705
Total dos Financiamentos Aprovados 624 20.117|| 1.434| 43.616[ 1.140 43.046
Prohabita n.d. n.d. B11 15.308 7989 23.188
Programas Municipais de Realojamento 6524 29117 623 28,308 341 19.857

No que diz respeito aos contratos, a evolugao dos financiamentos contratados ao abrigo do
PROHABITA, regista comportamentos dispares: a contratagdo de comparticipacdes duplica
enquanto que a coniratagdo de emprésiimos apresenta uma forte quebra, devendo
apresentar crescimento em 2007. De notar que o valor médio de comparticipagdes por fogo

diminuiu entre 2005 e 2006, devido ao peso crescente da reabilitacdo e arrendamento de

fogos.

As contratagbes no dmbito de Acordos de Colaboragdo (D.L. 226/87) tém tendéncia a

decrescer atendendo a que o PROHABITA veio substituir este regime.

Quadro XlI

PROHABITA e Acordos de Colaboragéo - Contratagio de Financiamentos

Unid: N.° fogos / Mithares de Euros

2004 2005 2006
Prohabi Colab a
rohabita e Acordos de Colaboragao Fogos| Valor Fogos] Valor Fogost Valor
Contratagao de Comparticipagges 446 11.054f] 1.145 26.782 1.453] 14.251
Prohabila n.d. n.d. 203 4.4470 1.278 9.807
Acordos de Colaboracdo 446 11.054 942 22.335 175 4.344
Contratagao de Empréstimos 317 7.907 388 10.755 139 3.628
Prohabita n.d. n.d. 84 2.4B9 30 624
Acordos de Colaboracéo 317 7.907 304 8.266 109 3.005
Total dos Financiamentos Contratados 446 18.961y 1.145 37.537) 1.453} 17.880
Prohabita r.d. n.d. 203 G.936f 1.278F 10.531
Acardos de Colaboragdo 446 1B.961 942 30.6017 175 7.349

2
Lt



E&h Instituto Nacional de Habitacao
RELATORIO E CONTAS - 2006

2.2.3. Financiamento da Habitag&o a Custos Controlados para Venda ;
Promover a oferta de habitacdo a custos controlados através da concessao de crédito,
dar apoio a municipios, cooperativas e empresas na promogao deste segmento e
adquirir e infra-esiruturar terrenos destinados a habitacdo HCC ou a instalacdes de
interesse social, constitui a mais importante area de actuag&o do Instituto Nacional de

Habitacgdo.

A oferta de habitacdo de custos controlados, para além de possibilitar o acesso a
habitagbes condignas a estratos da populagdo de baixos e médios rendimentos e de
contribuir para a redugdo da especulacéo imobilidria, permite aos promotores obterem

importantes vantagens fiscais e poupangas em encargos emolumentares.

O mercado de habitagdo de custos controlados teve, entre 1998 e 2002, um enorme
desenvolvimento, em consequéncia da implementacdo do Programa Especial de
Realojamento, que se socorreu de habitacbes promovidas em regime de Contratos de
Desenvolvimento Habitacional (CDH) por empresas de construgio, para as operagoes

de realojamento populacicnal.

Porem, a aproximacéo do fim do PER, o arrastar da crise economica e financeira do
pais e a limitagdo do endividamento imposta ads municipios, em consequéncia das
medidas de consolidacdo orgamental adoptadas pelo Governo, tém vindo a afectar o

desenvolvimento deste mercado.

O quadro seguinte quantifica a evolugac deste segmento de mercado no Oliimao triénio e

do respectivo share detido pelo INH:
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Quadro Xl

Aprovacgao de Financiamentos no Segmento de Habitagdo a Custos Controlados

Unid: N.° foges / Milhares de Eures

_ 2004 2005 2006
Aprovacgoes de HCC
Fogos I Valor Fogos Valor Fogos Valor

Dimensao do Mercado 2.601 133.762ff 2.793 163.539 2175 134.791
Empréstimos do INH 2.487 126.8M1 1.648 98.008 2.041 127.716
Empreéstimos de Outras 114 6.954) 1.145 65.531 134 7.075
Institbicoes de Crédito
Quota Detida pelo INH 94,8% 59,9% 94,8%

Nao cbstante a significativa contracgdo do mercado de HCC relativamente ao ano
transacto (22%), o INH retomou a sua posicdo de destaque, conseguindo financiar
cerca de mais ¥ dos fogos de 2005 e mais 32% em valor, voltando ac volume de

crédito de 2004 e remetendo a banca comercial para valores irrelevantes.

2.2.3.1 Financiamentos do Instituto Nacional de Habitagdo acs Projectos Habitacicnais

Apoiados pelo Estado

O INH, para além de financiar a oferta de habitag@o de custos controlados para venda,
normalmente destinada a estratos da populagéo de médios rendimentos, tem, mais
recentemente, vindo a financiar os programas de realojamento, compiementando a

concessao de comparticipagdes a fundo perdido e a reabilitagdo urbana.

O quadro sequinte resume o financiamento do INH a estes trés segmentos de mercado
nos ancs de 2004 a 2006, no qual se destaca o valor significativamente elevado dos
financiamentos de longo prazo integrados em programas de Realojamento. Tal facto
deve-se a aprovagdo de financiamentos no final do ano destinados a viabilizar a
compra de 1.386 fogos pelos municipios de V. N. Gaia, Evora, Valongo e Oeiras, na

posse do INH em consequéncia do disposto no DL 159/2003.

No segmento HCC, e a imagem do gue tem vindo & acontecer em anos anteriores, a
maior parcela de financiamentos aprovados diz respeito a Contratos de
Desenvolvimento para Habitagdo (CDH) destinados a venda. O peso assumido pelas
entidades mutuarias mantém a tendéncia dos outros anos, em que as empresas e

consorcios de empresas contribuem para cerca de % dos fogos e valor.
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Foram aprovados financiamentos no valor de 127,7 milhdes de euros, correspondendo
a promocdo de 2.041 fogos. O valor do financiamento indicado inclui 8,1 milhtes de
euros relativos a 168 processos de aquisigdo e infra-estruturagdo de lotes de terrenc e a

financiamentos para a construgio de equipamentos colectivos.

Quadro XV

Aprovagdo de Financiamentos Concedidos pelo INH para Habitagcdo a Custos
Controlados e Reabilitacdo de Fogos

Unid: N.® fogos / Milhares de Euros

Aprovagao de Empréstimos 2004 2003 2006
P i P Fogos Valor Fogos Valor Fogos Valor

Total Geral 2,513 127.143)F 1.987 104.754| 3.707 186.291
Total HCG * 2.445 125.786; 1.648 98.008) 2.041 127.7186
Cémaras 45 1.096 10 217 - -
___ (Dos guais Temrenos e Equipamenias) | - - o - - -
Cooperativas 447 24.810 240 17.383 492 37.242
{Pos quais Terenos e Equipamsanios) Al 21| - = {266) - (486)
Empresas 1.953 99.880" 1.308 80.408)| 1.549 90.474
(Dos guais Terrenos e Fquinamernjos) - (7.a03) - (5,783} - £5.598) |
Longo Prazo - Realojamento 42 1.025] 230 5.626l] 1.6811 56.866
Total Reabilitagio de Fogos** 26 332 109 1.120 55 1.709
Camaras - - 1 65 - -
Particulares 26 332 108 1.055 49 1.616
pes — B - e - S . o o3

Inchui os financiamentos destinados a aguisicio de terrencs e eguipamentas sociais

** Financiamentos no dmbito dos Programas RECRIA, REHABITA e RECRIPH

Os financiamentos aprovados nc segmento MCC, serdo complementados com
autofinanciamento dos promotores em cerca de 36,3 milhdes de euros, abrangendo
1.849 fogos.

No gue respeita a reabilitagdo, o valor dos financiamentos aprovados aumentou no
exercicio de 2006 em relagao a 2005, se bem que o numero de fogos financiados seja
menor. Esta situacdo decoite da aprovagio, em 2006, de reforgos de financiamentos
no valor de 1,0 milhdes de euros, ndo havendo contrapartida no numere de fogos

financiados.
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Em complemento dos financiamentos aprovados, os promotores investirdo 5,4 milhdes
de euros de capitais proprios na reabilitagdo de 355 fogos e em intervencdes em 181

condominios.

No que diz respeito & contratacao de financiamentos, o valor dos contratos de 2006

totalizou 97,7 milhes de euros, correspondendo a promogao de 1.812 fogos.

Quadro XV

Contratagdo de Financiamentos concedidos pelo INH para Habitagio a Custos

Controlados e Reabilitacao de Fogos
Unid: N.? fogos / Mithares de Euros

~ . 2004 2005 2006
Contratagio de Empréstimos
Fogos Valor Fogos Valor Fogos Valor

Total Geral 2.380 118.277f 1.994 110.212|| 1.812 57.692
Total HCC * 2.314 117.024)| 1.774 106.138{ 1.632 93.134

Camaras 12 239 - -
__ (Dos guais Terrenos e Equipamentos) - - - - - N
Cooperativas 449 24.838 270 18.187 420 30.922
(D05 quals Teranos e Equipamentos) - (2.300) - (433} - o
Empresas 1.853 91.9471 1.504 86.97%| 1.212 g82.212
{Das quais Terrenos e Fouinamentos) z (2871 - (10.754) - (1722
Laengo Prazo - Realojamento 42 1.025 106 3.1086 120 3.350
Total Reabilitagao de Fogos™ 24 228 114 968 GO 1.208
Camaras - - 1 B5 - -
Empresas 5 70 - - - -
Particulares 19 158 113 QDSi &0 1.208

Inclui os financiamenta destinados & aquisigao de terrenos e equipamentos sociais
* Financiamentos no ambito dos Programas RECRIA, REHARITA e RECRIPH

Este valor inclui a contratagdo de financiamentos destinados & promogéo de HCC para
venda no valor de 93,1 milhdes de euros, a contratag&o de financiamentos de longo
prazo enquadrados em programas de Realojamento nc valor de 3,3 milhdes de euros,
e a contratagdo de financiamentos destinados a reabilitagao de habitagbes no valor

glohal de cerca de 1,2 milhdes de euros.

No final do ano, aguardavam a realizacio de contrato com o INH, oparacdes no total de
66,2 milhoes de euros, sendo que, no planc financeiro, as utilizagbes de capital
derivadas de contratos de financiamento em curso ascenderam a 99,5 mithdes de

euros em 2006, representando uma reducao de 8,8% em relaco ao ano precedente.
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No plano financeiro, os reembolsos de capital continuaram a cair em 2006: passaram
de 120,2 milhdes de euros em 2005 para 79,9 mithdes em 20086, pelo que o decréscimo
fol praticamente de 34%. As utilizagdes, por seu turno também cairam, se bem que

menos que 0s reembolsos.

Quadro XVi

Utilizacdo e Reembolsc de Empréstimos (Habitagdo a Custos Confrolados,

Realojamento e Reabilitagao de Fogos)
Unid: Milhares de Euros

Fluxos de Empréstimos 2004 20035 2006
Utillizagdes de Capital 126.658 109,130 99 445
Reembolsos de Capital 118.151 120.156 79.883

Saldo: -8.507 11.026 -19.662

O déficit do cash-flow financeiro da concessao de crédito foi de 18,6 milhdes de euros,
valor que espelha hem as dificuldades com que o mercado da habitagio de cusios
controlados se tem confrontado nos lltimos anos, sucumbindo & crise que tem afectado

profundamente a procura deste tipo de habitacdes.

Apesar disso, & de assinalar que o crédito vencido nao aumentou em 2008: situou-se
num valor proximo dos 14,3 milhdes de euros, representando 4,8% do crédito total (ver

ponto 4.1.1. da Analise Econdomica e Financeira).

2.2 4, Financiamentos a Regioes Socialmente Deprimidas

A integral execucdo do Projecio "Apoios a Regides Socialmente Deprimidas da Medida
2 — Habitagdo e Realojamentao, do Programa 18 do PIDDAC ~ Desenvolvimento Local,
Urbano e Regional, foi um dos grandes objectivos da acgdo do Instituto Nacional de
Habitagdo ao longo de 2006, mobilizando apoios complementares, {écnicos e

financeiros, para o fim em vista.

I8
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O Projecto, que tem como objeclivo a implementacio de apoios multifuncionais
visando a melhoria das condigbes em que vivem as populagbes residentes em Rabo de
Peixe, na ilha de S.Miguel, nos Agores, e em Alagoas, no concelho de Peso da Régua,
é financiado em 85% por verbas oriundas da EFTA - European Free Trade Association,
organizagdc internacional da qual Portugai € membro fundador, e 15% do Orgamenio

do Estado e visa intervir nos territdrios das freguesias alvo.

No ano de 2006, & no ambito deste Projecto, foram realizadas despesas em arranjos
exteriores de edificios e infraestruturas (185 mil euros), na construgdo de um
equipamenio social (150 mil euros) e feitas varias despesas com intervencdes sociais
{470 mil euros).

Quadro XVt

Projecto “Apoio a Regidoes Socialmente Deprimidas - Utilizagio de Comparticipagoes

Unid: Milhares de Eurcs

o L I 2005 2006
Utilizagao de Comparticipacoes Valor Valor
Projecto Apcio a Regides Deprimidas 750 945
Medida 002: Apoio a Regifes Deprimidas 58 297
Orgamento do Estado il 58 221
INH () - 50
EFTA - 26
Medida 005: Assiténcia Técnica 692 648
Orgamento do Estado 149 93
INH (%) 171 -
EFTA 372 550

{*) Fundos proprios

A execugao do Projecto tem-se deparado com alguns problemas de ordem burocratica,
apresentando, em 2006, uma bhaixa taxa de execugdo orcamental. Muitas das acgdes
previstas no Projecto, encontram-se ou numa fase de adjudicac@o ou, nalguns casos,
no inicio de obra. O Estado Portugués financiou 318 mil euros das despesas realizadas
no exercicio de 2006. As verbas provenientes dos fundos EFTA ficaram, porém, muito

aquem dos valores orgamentados para o Projecto.
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2.2.5. Financiamentos a Qualificag3o e Reinsercio Urbana de Bairros Criticos

A promogao de programas de apoio a requalificacBo e reinsercdo urbana de areas

criticas, através de candidaturas a fundos disponiveis, esteve igualmente presente na

intervengao do INH, com vista & integral execugdo do previsto para 2006 do Projecto

Operacdes de Qualificacdo e Reinsergdo Urbana de Bairros Criticos inscrito na Medida

2 — Habitacao e Realojamento, do Programa 18 do PIDDAC — Desenvolvimento Local,

Urbano e Regional.

O Projecto esta em fase de arranque. Em 2006 foram realizadas as seguintes acgdes

de apresentacdo, divulgacado plblica e sensibilizagéo de intervenientes:

v

v

1% Apresentagéo da Iniciativa “Bairros Criticos” aos Parceiros a envolver na
Cova da Moura, realizada em 6 de Janeiro, na Cova da Moura (Amadora):

1¥ Apresentacao da Iniciativa "Bairros Criticos™ aos Parceiros a envolver no Vale
da Amoreira, realizada em 9 de Janeiro, no Vale da Amoreira (Moita);

1% Apresentagdo da Iniciativa “Bairros Criticos” aos Parceiros a envolver no
Lagarteiro, realizada em 11 de Janeiro, no Lagarteiro (Porto);

Apresentag@o da Iniciativa “Bairros Criticos” aos parceiros da Rede Social do
Concelho da Moita, realizado na Moita (Rede Social);

Apresentacéo da Iniciativa “Bairros Criticos” no Congresso de Zona — Urban,
realizada em 23 de Junho, na Damaia {(Urban da Amadora);

Conferéncia “Critical Areas Initiative — Leading places not organizations”,
realizada em 5 de Setembro, em York (NNMN Autumn keynote conference);
Apresentacéo Piblica da Iniciativa "Bairros Criticos”, realizada em 2 de Outubro,
em Lisboa (Cenlro de Congressos de Lishoa);

Apresentagdo da Iniciativa “Bairros Criticos” num side-event (organizado pelo
INH) no ambito da Conferéncia Mundial da OIT, realizada em 4 de Outubro, em
Lisboa {(Hotel ALTIS — OIT);

Apreseniagdo de "Vale da Amoreira: um acordo de parceria” - realizada em 11
de Outubro, na cerimonia de assinatura do protocolo de parceria - Lagarteiro
(Porto);
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. l':
Apresentagdo de "Cova da Moura: um acordo de parceria” - realizada em 6 de !

h 74

Novembro, na ceriménia de assinatura do protocolo de parceria — Cova da

Moura (Damaia);

A\

Apresentacao da iniciativa a alunos de mestrado do ISCTE, realizada em

Lishoa, em 8 de Novembro, no Auditdrio do INH;

N

Conferéncia “Critical Areas Initiative — Skills and learning process: sharing

values and caring for differences” realizada em Leeds, em 9 de Novembro;

» Apreseniagao da Iniciativa “Bairros Criticos” numa reuni@o de GTIM (acs novos
parceiros inter-ministeriais), realizada em Lisboa, em 24 de Novembro;

# Abordagens sectoriais e territoriais no  desenvolvimento comunitario:
aprendizagens e questdes élicas, realizada no Agores, em 28 de Novembro;

» Apresentacao da Iniciativa “Bairros Criticos” ao IDT, realizada em Lisboa, em 30

de Novembro;

v

Cova da Moura — governéncia e participacao, realizado em 14 de Dezembro, em
Lisboa (UNESCOQO).

A execucao financeira do Projecto Operactes de Qualificagcdo e Reinsergao Urbana de
Bairros Criticos atingiu 87 mil euros em 2006, fundamentalmente aplicados na
realizag@o de estudos, em deslocagbes e na aquisigGo de servigos especializados

diversos.

2.2.6. Financiamento 2 Construgao, Aquisicdo e Reabilitagio de Habitagdes em

Situagao de Emergéncia

Em 2006, o Instituto continuou a apoiar as populagfes gue sofreram danos com os
sismos ocorridos nos Agores no fim da década de 90, bem como os que viram as suas
habitagbes destruidas pefos incéndios que ocorreram no ano de 2005, através da
Resolucdo de Conselho de Ministros n® 160/2005, de 12 de Outubro.

Os financiamenios aprovados e contratados para estes fins constam do quadro

seguinte.

3
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Quadro XVl

Situactes de Emergéncia: Incéndios, intempéries (Particulares) e Sismos nos Agores —
Aprovacao e Contratagdo de Comparticipacoes

Unid: Mithares de Euros

Situacgdes de Emergéncia 2004 2005 2006

¢ g Valor Valor Valor
Aprovagao de Comparticipagbes 37.650 200 378
Sismos Acores 37.650 - -
Incéndios em 2005 - 200 78
Contratagdo de Comparticipagoes 37.650 i74 378
Sismas Acores 37.650 - -
Incéndios em 2005 - 174 378

No que atenta a utilizagéo dos financiamentos, o INH libertou verbas no valor de 4,8
milhdes de euros, aprovadas e contratadas em anos anteriores, para socorrer estas
situacbes de calamidade. Os actuais Programas para fazer face a situagbes de

emergéncia estender-se-80 por mais exercicios.

Quadro XIX

Situagdoes de Emergéncia: mcéndios, Intempéries {Particulares) e Sismos nos Acores -
Utilizagdo de Comparticipagtes

Unid: Mithares de Euros

sit 505 de E o e 2004 2005 2006

ituacdes de Emergéncia Valor Valor Valor
Utilizagao de Comparticipagoes 17.000 14.579 4836
Sismos Agores 17.000 14.372 4,407
Intemperies - Particulares n.d. 74 0]
Incéndios em 2005 - 133 429

2.3. Intervengdes no Mercado
2.3.1. Intervengdo no Mercado de Solos Urbanizaveis
Uma das areas de intervencao do INH, transilada do IGAPHE, diz respeito & aquisicao,

infra-estruturaci@o e comercializacéo de terrenos destinados a urbanizagéo e respectivo

desenvolvimento em regime de habitacdo de cusios controlados, de acordo com a

iz
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politica tracada pelo Governo. O objective da intervengdo do INH no mercado de solos /

€ 0 de moderar e carrigir os pregos especulativos do mercado, contribuindo para que a

componente dos solos se enquadre mais articuladamente com os padrdes de custo

estabelecidos para a habitac&o a custos controlados.

Durante o ano de 2006, continuaram a desenvolver-se todos os irabalhos relativos ao

registo dos terrenos que transitaram do Estado para o INM no final de 2003. Foram, por

outro lado, elaborados diversos esiudos de loteamento, assim como fol promovida a

venda de terrenos através de concursos publicos, de alienagao directa ou de permuta

com diversas entidades.

Foram os seguintes os contratos de promessa de compra & venda, permuta e

comodato celebrados no exercicio de 20086:

Quadro XX
Alienacdes f Aquisigdes de Terrenos em 2006
Unid: Euros
Local / Regime Destino do Terreno Valor de Venda
Contratos Promessa de Venda
PortimZo (Vale de Lagar/Pedra Mourinha) Habitagao/CDH - 52 Fogos 753.200
Portimao (Figueira/Meixilhoeira) Habitagao/Unifamiliar - 64 Fogos 1,200,000
Braganga (Qta da Braguinha/Vale de Alvaro) Hahitago/CDH - 42 Fogos 131.250
Plano Integrado Setdbat (Qta da Bela Vista) Habitacio/CDH - 70 Fogos 475.000
Total: 228 Fogos 2.559.450]
Centrato de Comodato
Almada {Vale de Figueira/Sobreda) Equipamento (creche SCMA) 0
Contrato de Permuta
Plano Integrado de Setibal (Maca & Lopes) Habitacdo 20.500
Resclucdo de Contrato de Permuta
Plano Integrado de Setdbal ([FAC) Habitagdo -60.000
Expropriacao
Almada (Caparica) lmngﬁ; sg;téraap;fzgllernatlva do 80.000
Total: 2.599.950
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2.3.2. Intervencao no Mercado de Habitagdo de Custos Controlados

Nos anos de 2003 a 2005 o INH exerceu uma forte intervencdo no mercado da
habitagio de custos controlados, tendo adguirido, mediante prévia autorizagdo do
Ministro das Finangas e ao abrigo do Decreto-Lei n° 159/2003 de 18 de Julho, mais de
2.200 fogos construidos em regime de custos controlados, destinados a programas de
realojamento populacional, substituindo-se aos Municipios com incapacidade de

endividamento no quadro das medidas de consolidagcdo orgcamental.

Para o ano de 2006 n&o estavam previstas aquisigbes, mas estava prevista a
concretizagdo de vendas em consequéncia do desblogueamento das restriches que
tem impedido os Municipios de realizarem operacgdes de endividamento, resultantes da

aquisicao de habitag@o de custos controlados para fins de realojamento populacional.

No final do ano foram concretizadas operactes de venda de 1.386 fogos, dos quais
883 fogos & Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, 46 fogos & Camara Municipal de

Valongo e 457 fogos a Camara Municipal de QOeiras.

Quadro XXI
Alienagdes de Fogos ac abrigo do Decreto-Lei n° 159/2003

o

Promitente Comprador Localizagdoc do Empreendimenio N® de
Fogos

C.M. Vila Nova da Gaia Vilar do Monte - 2° Fase 128
C.M. Vila Naova de Gaia Vilar do Monte - 3° Fase a6
C.M. Vila Nova de Gaia Vilar do Monte - 42 Fase 128
C.M. Vila Nova de Gaia Rua Si. Apalonia-Serzedo 128
C.M. Vila Nova de Gaia Trv. Chaguedas-Canidelo 100
C.M. Vila Mova de Gzia Rua da Telhal-Canidela 36
C.M. Vila Nova de Gaia S. Cosme 159
C.M.Vila Nova de Gaia ‘ Avintes 112
C.M. Valongo Costa de Sa 46
C.M. Qeiras Péteo dos Cavaleiros 292
C.M. Oeiras Alte dos Barronhos 165
Total | Total 1.386

34
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O total dos proveitos resultantes das operagdes de venda mencionadas ascendeu a

85,4 milhdes de euros. Foram ainda recebidos em 2006 reforgos de sinal de alguns
contratos de promessa de venda anteriormente celebrados com varios Municipios ao

abrigo deste Decreto Lei, e que ascenderam a 8,2 milhSes de euros.

2.4. Incentivo ao Arrendamento Jovem (1AJ)

O 1AJ & um dos servigos que transitou em 2003 para o Instituto Nacional de Habitagao.
Instituido pelo Decreto-Lei n® 162/92, o IAJ & um programa destinado aos jovens,
atraves do qual sdo concedidos apoios financeiros, para ajudar o pagamenio de
rendas, a jovens arrendatarios de fracgdes habitacionais que fagam das mesmas
habitag&o propria permanente, com contratos de arrendamento celebrados ao abrigo
do Decreto-Lei n® 321-B/90, de 15 de Outubro, no regime de renda livre ou
condicionada.

Ao INH cabem actualmenie as fungbes de gestdo processual das candidaturas
apresentadas ao Programa, bem como o acompanhamento dos apoios financeiros
concedidos no seu ambito. O Programa gere actualmente um pouco mais de 25 mil
processos & 05 subsidios s3o pagos pela Direcgdo-Geral do Tesouro atraves de

orgamento proprio para o efeito.

O valor do apoio financeiro & calculado em fung&o do rendimento do agregado familiar,
da sua dimenséao e do valor da renda, podendo atingir 75% do valor desta, com o limite
maximo de € 249,4 mensais. Os apoios sdo atribuidos por um ano, renovavel por igual
periodo até ao maximo de 60 prestagbes, e sdo pagos directamente ao candidato

{inquilino), o qual ndo podera ter mais de 30 anos de idade.

No ano de 2006 foram deferidas 9.608 novas candidaturas; renovada a atribuigdo do
subsidio a 13.658 processos ja existentes e realizados pagamentos a 24.468

processos, ascendendo o total de subsidios pagos a 63,2 milhdes de euros.
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Quadro XXl

IAJ — Aprovacéo e Disponibilizagdo de Incentivos/Subsidios
Unid: Milhares de Euros

Var.

PROCESSOS 2004 2005 20086 2006/2005

Candidaturas 23.774 24.035 23.266 -3,2%

Novas - 10.264 9.608 -6,4%

Renovacdes - 13.771 13.658 -0,8%
Pagamentos

N° Processos 23.507 24.319 24 468 0,6%

Valor (M€} 60,0 62.8 63.2 0.6%

2.5. Estudos, Apoio Técnico e informacgao

Ao INH tdm vindo a ser confiadas novas atribuigcbes de produgao, recolha e divulgacao
de informacgao de suporte & decisdo, gestdo, mediagdo e promogao de conhecimentos

sobre o sector da habitaco.

Neste quadro, o Instituto tem vindo a promover a realizagdo de estudos de apoio a
implementagdo de medidas e observagdo do desenvolvimento do sector, quer
recorrendo & contratualizacdo externa quer realizando directamente os estudos
necessarios, promovendo e participando, em simultaneo, em Seminarios de Divulgagao

e discussao sobre a termalica da habitacao.
No ano de 2006 foram realizados sob a responsabilidade do INH os seguintes estudos:

% “Estudo Comparativo dos Modelos Organizativos Mais Relevantes de Suporte
as Politicas de HabitagBo no seio da Unigo Europeia”, realizado pela empresa

Capegemini;

v

“Estudo Base para a Iniciativa Requalificagado Urbanistica e Integragéo Social
dos Bairros Criticos — Vale da Amoreira”, realizado pelo Grupo de Apoio

Tecnico;
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v

“Estudo Base para a Iniciativa Requalificagdo Urbanistica e Integracéio Social

dos Bairros Criticos — Cova da Moura®, realizado pela Facuidade de Letras da A

Unversidade de Lisboa;

“Avaliagdo do Programa IAJ - Incentivos ao Arrendamento Jovem", realizado

pela empresa Quaternaire;

“Estudo dos Custos do Urbanismo”, realizadoe pela Faculdade de Engenharia da

Universidade Catdlica Portuguesa;

“Diagnodstico da Fungéo Ti e o Plano Estratégico dos Sistemas de Informacéo

(PESH)", realizado pela empresa Capegemini;

‘Analise, Aconselhamento, Avaliacdo e Desenvolvimento dos Sistemas de

Informacao”, realizado pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;

"Atlas da Habitagao”, realizado pela Faculdade de Engenharia da Universidade

Catolica de Lishoa:

“Guia Técnico da Reabilitacdo Habitacional — Volume | e II", realizado pelo

Laboratorio Nacional de Engenharia Civil;

“Estudo de Apoio a Criagdo do IHRU — Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo

Urbana”, realizado pela empresa Boston Consulting.

Em complemento da realizacao de estudos e da participacdo em eventos relacionados

com ¢ sector, o INH esta firmemente apostado na divulgacao publica de informacao.

Dispde, muito recentemente, e esta a gerir, o Centro de Documentagao que transitou

do IGAPHE, o qual esta aberio ao publico, podendo, todos os interessados, consultar

um vasto acervo documental e bibliografico sobre a habitagdo e a histdria do

desenvolvimento urbano em Portugal.
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2.6. Alienagao de Activos (Dagbes)

Esgotadas todas as alternativas para a recuperagdo de dividas vencidas, o INH tem
vindo a aceitar a dacdo de imdveis em pagamento como recurso para a regularizagio
dessas dividas, patrimonio esse que o INH tem vindo a alienar. O quadro seguinte
resume 0s resultados da alienacéo desses activos no ultimo triénio e o stock destes

activos ainda existente.

Quadro XX

Evolucao da Existéncia de Actives Recebidos em Dagao / Processos de Execugéo

Unid: Em espécie

I
Composi¢ao dos Activos l 2005 2006
Fracgcdes Habitacionais:
Fracgoes existentes no inicio do ano 332 37
Novas Dagbes/Execugdes 126 -
Fogos Vendidos -87“ -102
Por vender no final do ano 371 269
Jerrenos:
Terrenos existentes no inicio do anco 7“ 22
MNovas Dagdes/Execucles 15 -
Terrenos Vendidos (1) - -
Por vender no final do ano 22 22
Garaqens, Armazéns, Lojas e Edificios {2}: )
Fracgdes existentes no inicio do ano 148 134 133
Movas Dagdes/Execugdes - 15 -
Fracgbes Vendidas -14 -16 -29
Por vender no final do ano 134] 133 104
il 11 1

{1) Foi rectificado o numero de terrenos vendidos em 2005, pubiicado no Relatério e Conias desse ano.
{2) No final de 2006 o INH detinha um stock de 46 garagens, 20 Iojas, 4 armazens, 33 arrecadagfies e 1 edificio,
pravenientes de dagbes em pagamento & de sxecucdes fiscais.

Da analise do quadro verifica-se que o Instituto ndo recebeu em 2006 quaisquer activos
na forma de dagbes em pagamento, tendo, pelo contrario, alienado 102 fragdes
habitacionais, 20 arrecadagGes, 7 garagens e 2 lojas recebidas em dacéo em anos

anteriores.
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O balango final dos stocks recebidos pelo INH revelava que, no final de 2006, o Instituto
dispunha ainda de 269 fracgbes habitacionais, 104 fragbes destinadas a fins
complementares das habitagbes e 22 terrenos, existéncias essas a alienar logo que
possivel, com o objectivo de reencaminhar o produto das vendas para o financiamento

da construgéo e da reabilitacao habitacional,

O valor patrimonial desses activos ascendia a cerca de 21,1 milhdes de euros no final
de 2006, valor inferior ao do ano anterior em consequéncia das alienagGes atras
referidas.

Quadro XXIV

Movimentos na Conta dos Activos Recebidos em Dagao
Unid: Milhares de Euros

Rubricas 2004 2005 2006

CONTA DAS DAGOES/EXECUGCOES FISCAIS

Saldo Inicial 27.617 23.894 27.099

Reclassificagao de Dacgdes(”) (449) - -

Novas Dacgbes 1.354 7.821 -

Daspesas ¢/ Obras e Comercializagao 952 1.199 473

Custo das Dacbes Vendidas {**) {5.580) (5.815) {8.436) |

Saldo Final 23.894 27.099 21.136
RESULTADO DAS OPERAGOES DE VENDA

Proveitos 5.366 7.138 6.111

Custo das Vendas {5.580) {5.815) (6.436)

Lucro (Prejuize) na Venda {214) 1.323 | {325)

(")- Bens com garantia hipotecaria transferidos para Qutros Devedores.
(") As dactGes passaram a ser consideradas existéncias a parlit do exerticio de 2002, na
sequéncia da adopcao do POCP.

As transacgoes realizadas ao longo do ano proporcionaram um encaixe aproximado de

6,1 milhdes de euros, mas geraram menos-valias no valor de 325 mil euros.
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2.7. Prestacgdes de Servigos do INH a Terceiros

Em complemento das suas actividades principais, o INH presta ainda servicos a
terceiros, nomeadamente & Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT), na area da gestido de
creditos concedidos pelo ex-Fundo de Fomento de Habitagdo (FFH), e a Instituigdes de
Credito, na area do acompanhamento e controlo financeiro de obras e ainda no

controlo financeiro de bonificagbes.

Para além destes servigos, o INH presta ainda servigos na area da administragao
habitacional, designadamente a concessdo de levantamentos do onus de
intransmissibilidade de habitagbes e a certificag@o de empreendimentos, ao abrigo do
regime de Habitagio a Custos Controlados e do Estatuto Fiscal Cooperativo, bem

coma a emissao de 2%s vias de cancelamento de hipotecas.

Quadro XXV

Proveitos Resultantes de Prestagoes de Servigos
Unid: Mithares de Euros

PRESTAGOES DE SERVIGOS 2004 || 2005 || 2006 |var. 05/04]
DGT/ Ex-FFH 187 199 135 || -32,3%
.C./ D.L. n® 150-A/91 114 391 52 -86,7%
OUTROS 103 114 121 6,6%

TOTAL 404 703 308 | -56,2%)

Da leitura do quadro retém-se o decréscimo, em mais de 50%, dos proveitos
provenientes da prestag@o de servigos, afectando, em particular, os servigos prestados
a outras Instituicées de Crédito em consequéncia dos menores investimentos que tém
vindo a ser realizados no mercado da habitagio dos custos controlados, a que ndo é
alheia a crise nacional da economia mas igualmente a alteragéo da politica da
habitagdo do Governo, dando prioridade & reabilitagdo urbana em alternativa a

construgio de novos empreendimentos habitacionais.
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2.7.1. Servigos Prestados a DGT/ Ex — FFH

‘‘‘‘‘‘

7

Nos termos do Decreto-Lei n® 410/87, de 31 de Dezembro, foram transferidos para a
Direccdo-Geral do Tesouro (DGT) os créditos decorrentes dos empréstimos concedidos

pelo ex-FFH a Cooperativas, Associagbes de Moradores, Municipios e Particulares.

Ao abrigo daquele diploma, e de iniciativas legislativas subsequentes, nomeadamente
do Despacho Conjunto n® 265/98, de 13 de Abril, dos Ministros das Financas e do
Equipamento, do Planeamento e da Administrac3o do Territdrio, em 1 de Quiubro de
1998 o INH e a DGT celebraram um protocolo que atribuiu ao INH a responsabilidade
de recuperar as dividas a DGT, remunerado com uma comissdo sobre a receita total

arrecadada anualmente.

O quadro seguinte da uma imagem dos progressos feitos na recuperagdo de
incumprimentos com as negociacdes levadas a cabo nestes oito anos de vigéncia do

referido Despacho Conjunto.

Quadro XXVi

Dividas & DGT negociadas entre 1999 e 2006
Unid: Milhares de Euros

DIVIDA DIVIDA NEGOCIADA ENIRE 1999 E 2006 DIVIDA EM
VENCIDA EM Recuperada A Perdoada | Total (4) = | Conlencioso TO“'.’“ NEGOCIAGAD
31/12/98 (1) Recuperar |-y | a2)+(3) (5) Negociado |t EM 31/12/06
(2) (B)={4)1+5)
123.51 OI 56.413 20592 20.567 97.572 14110  111.682 11.828

Da divida inicialmente vencida, 90,4% - ou seja, 111,7 milhées de euros - foi
renegociada no periodo de 1989 a 2006, estando ainda por encontrar solugdo os
restantes 11,8 milhdes de euros. Do montante negociado, 50,5% foi recuperado, 18,4%
esta em fase de recuperacdo, 12,6% esta em contencioso e o restante (18,3%)

representa as perdas financeiras assumidas no decurso dos processos de negociagio.

A cobrancga de dividas ascendeu, em 2006, a quase 3,4 milhdes de euros, distribuidos

da seguinte maneira por linhas de credito:
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Quadro XXvi

Recuperacao de Dividas 4 DGT em 2006 e
Unid: Eurcs :
2006
Cooperativas de Habitagio e Associagdes de Moradores 3.313.282 €
Auto-construgdo 32.081€
Rendas (*) 34667 £
P.R.I.D. 50 €
Total: 3.380.090 €

(*) — Cobranga de rendas de dagdes em cumprimento & DGT (fragdes ndo habitacionais),

A recuperacao destes créditos gerou proveitos para o INH no valor aproximado de 135

mil euros, menos 32% que em 2005,

2.7.2. Servicos Prestados a Instituigbes de Crédito / Decreto-Lei n° 150-A/91

O acompanhamento e controlo financeiro dos empreendimentos de Habitagcdo a Custos
Controlados financiados por outras Instituicbes de Crédito &, como se disse, outra das

actividades complementares que o INM desenvolve regularmente desde ha varios anos.

Esta actividade inclui acgbes de acompanhamento, de avaliagdo e de controlo de obras
e de bonificactes a supertar pelo Estado nos financiamentos concedidos por essas
outras Instituigoes de Crédito a empreendimenios de habitacao a custos controlados,
ao abrigo do Decreto-Lei n® 150-A/91, de 22 de Abril.

Em 20086, estes servigos geraram proveitos na ordem dos 52 mil euros, tendo registado
uma quebra superior a 86% em relagao a 2005, refleclinde nao s¢ a perda de dimenséo
do mercado de custos controlados mas também a menor participagio das outras

Instituigdes de Creédito no financiamento da habitagdo a custos controlados.
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2.7.3. Outros Servicos Prestados

A analise e deferimento de pedidos de levantamenio do énus de intransmissibilidadée "
que recai sobre a transmissd@o de habitacdes a custos controlados antes de decorridos
5 anos sobre a sua aquisicdo, a emissao de certificactes para efeitos de beneficios
fiscais ao abrigo do Estatuto Fiscal Cooperative e a emissfo de 2% vias de
cancelamenios de hipoteca sdo os mais relevantes servicos de administragao

habitacional cometidos ac INH.

O cancelamento do onus de intransmissibilidade & um dos direitos concedido as
familias adquirentes de habitagdes a custos conirolados pela Fortaria n® 1375/95, de 22
de Novembro, e pelo Decreto-Lei n® 109/97, de 8 de Maio. O cancelamento do énus
requer ao adquirente a devolugao ao Estado das bonificagbes de que o fogo beneficiou,
oneradas dos respectivos juros e penalizacdes, de acordo com o regime legaimente
regulamentado. O quadro abaixo indica os cancelamentos autorizados pelo INH nos

ultimos exercicios econdmicos.

Quadro XXVII

Onus de Intransmissibilidade Cancelados
Unid: Mithares de Euros

Rubricas 2004 2005 2006
N° de Cancelamentos Autorizados 47 34 53
Valores Processados 55 43 75
Bonificagbes 50 a9 68
Juros 5 4 7

No dominio da certificagdo, o institutc Nacional de Habitag&o certificou, em 2006,
empreendimentos de Habitagdo a Custos Controlados promaovidos por empresas (153
fogos) no valor de 7,1 mithdes de euros e, ao abrigo do Estatuto Fiscal Cooperativo
(115 fogos) em empreendimenios que envolveram valores de investimenio na ordem
de 8,2 milhdes de euros. Esta prestagio de servicos gerou ao INH proveitos de 23 mil

euros.

Por fim, a emissdo de 2% vias de cancelamento de hipotecas, proporcionou ao INH

proveitos no valor aproximado de 3 mil euros em 2006.
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2.8. Actividades Institucionais de Incentivo a Promocao, Divulgacdo e Disseminat;.’.—”u:)Ei‘\i’r

da Habitagdo !

No ambilo das suas atribuicdes cabe ao INH a dinamizagdo dos programas de
habitagéo promovidos e apojados pelo Estado, o estudo de solugbes mais adequadas a
prossecucio da politica de habitag&o, bem como a formagéo, informagéo e o apoio

técnico aos actores do sector (promotores e gestores).

O recente enquadramento institucional do Institutc no Ministério do Ambiente,
Ordenamenio do Territério e Desenvolvimento Regional e a indexagéo directa das
politicas de habitagdo ao desenvolvimento de politicas de cidade, vem reforcar a
necessidade de consolidacio e desenvolvimento das vocagbes e missoes atribuidas a
este Instituto, nomeadamente em matéria de representacado institucional e reforgo do
fomento e optimizagio de sinergias, através de parcerias com outros organismos e

entidades nacionais e estrangeiras a laborar na area & em outras areas afins.

Por outro lado, o Instituto participa ja em varias comissdes interministeriais € grupos de
trabalho, em regime de representagdo, nomeadamente no quadro da Uni&o Europeia e
das Nacdes Unidas, para a discuss&o de temas em que Portugal precise de assumir
posicdo. Para além disso, a representagao institucional do Instituto afirma-se também
no espago das organizagdes internacionais (Ex: Cecodhas) que tém como objectivo a
informacdo e o debate tematico sobre a habitagdo em Portugal e na Europa, nas

dimensoes mais recorrentes, mas também nas dimensdes de maior inovagao.

No ano de 2006 o Instituto prosseguiu o objectivo de alargar a sua participacdo nesies
grupos e organizagbes internacionais, assim como foram feitos esforgos no sentido de
reforcar parcerias nacionais e internacionais com vista a resolug&o dos problemas
habitacionais no quadro de politicas de desenvolvimento sustentavel, optimizando
sinergias e garantindo uma maior acuidade na resolugdo dos mesmos € no

desenvolvimento de oportunidades.

No plano externo, o Instituto Nacional de Habitagéo desenvolveu trabalhos e participou

nos seguintes eventos em 2006:
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» Congresso Internacional “Heaithy Buildings”, realizado de 4 a 8 de Junho, na L

1

cidade de Lisboa;

v

Reunido Preparataria do 17° Enconiro Informal dos Ministros da Habitag&o da

UE, realizada em Viena, entre os dias 26 e 27 de Junho;

v

Visita técnica ao Reino da Suécia, tendo como principal objeciivo o
estabelecimento de relages institucionais entre as entidades dos dois paises
gue desenvolvern a sua actividade do Sector da Habitagdo e Construgéo

Sustentavel:

v

Apresentacdo do case study “Learning and skills development through
experimentation: The Portuguese Critical Urban Neighbourhoods Initiative
{Iniciativa Bairros Criticos), realizado no European Skills Symposium organizado
pelo Reino Unido, em Novembro de 2006. Este Simpédsio teve como objectiva
discutir as questdes urbanas e as dimensodes e competéncias para a intervengao
em comunidades sustentaveis,

Congresso “URBAN FUTURES 2.0- European Conference on Urban

Governance and Partnership”, realizado em Estocalmo - Suécia, entre os dias 3

A

e 5 de Maio de 2006. Este Congresso discutiu os grandes desafios gue se
colocam actualmente as cidades e a forma de melhorar as estruturas de didlogo

e parceria.

Internamente o Instituto organizou:
> Encontro sobre a “Pratica profissional em projectos e reflex&o para o futuro na
promocao da habitacdo®, realizado no Auditério do INH, em 24 de Janeiro, em

conjunto com o Grupo Habitar. Estiveram presentes 110 participantes;

Y

Encontro sohre o tema "Os ldosos na Cidade e a Cidade Envelhecida’, realizado
em 23 de Fevereiro no Auditario do Colégio Espirito Santo, em Evora, com o

Grupo Habitar. Contou comn a presenga de 58 participantes;

v

“Novas Solucbes Construtivas em Edificios”, em colaboragdo com a Ordem
dos Engenheiros, realizado em 29 de Margo no Auditdrio daquela Ordem.

Estiveram presentes 168 participantes;
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“Parcerias entre Autarquias — Empresas e INH na Construg@o e Recuperagéo d:a.‘ |
Habitaglo", realizado em 5 de Margo na Sede da AICCOPN, Contou com a
presenca de representantes de 60 Camaras, bem como de representantes de 86
empresas;

“Patologias Construtivas em Edificios”, realizado em colaboragido com a Ordem
dos Engenheiros e teve lugar em 26 de Maio no Auditorio da F.1.L. Contou com a
presenca de 508 participantes;

“Os ldosos na Cidade e a Cidade Envelhecida”, realizado em 1 de Junho em
Coimbra, conjuntamente com ¢ Grupo Habitar e a Direccdo Centro da Ordem
dos Engenheiros. Estiveram presentes 45 participantes;

"Os |dosos na Cidade e a Cidade Envelhecida”, realizado em 22 de Junho no
Auditdrio do INH, em conjunto com o Grupo Habitar. Estiveram presentes 88
parlicipantes,

“NRAU - Intervengdo dos Engenheiros na determinacdo do Nivel de
Conservacéo dos Imoveis”, promovida em 20 de Setembro em conjunto com a
Ordem dos Engenheiros, no Centro de Congressos do L.N.E.C. Estiveram
presentes 485 participantes;

‘NRAU -~ Interveng@o dos Engenheiros na determinagdo do Nivel de
Conservacdo dos Imbveis”, realizada em 24 de Outubro no Auditério da
Universidade de Coimbra, com a colaboragdo da Direcgao Centro da Ordem
dos Engenheiros. Estiveram presentes 218 participanies;

“NRAU ~ Intervengdo dos Engenheiros na determinagdo do Nivel de
Conservagao dos Iméveis”, realizada em 25 de Ouiubro na Fundag&o Cupertino
de Miranda, no Porto, com a colaboracdo da Direcgdo Norie da Ordem dos
Engenheiros. Estiveram presentes 280 participantes;,

‘NRAU — A interveng@o dos Arguitectos na determinacdo do Nivel de
Conservacgio dos imodveis”, realizada em 5 de Dezembro no Auditério do Centro
de Congressos do L.N.E.C., em colabora¢do com & Ordem dos Arquitectos.
Estiveram presenies 380 participantes;

“PRONIC — Sesséao de divulgacao do Projecto de Interacgdo com o Grupo de
Interesse”, reglizada em 7 de Dezembro no Auditorio da Ordem dos
Engenheiros, organizado em conjunto com o INH e o Grupo PRONIC. Contou

com a presenca de 128 participantes;
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“NRAU - Intervencao dos Arquitectos na determinagao do Nivel de Conservagéo
dos Iméveis", realizada em 11 de Dezembro na Fundagdo Antonio de Almeida,
com a colaboracdo da Direccdo Norte da Ordem dos Arguitectos. Estiveram

presentes 260 participantes.

Organizou ainda as tradicionais cerimonias da:

3

S

-

Entrega dos Premios INH/06;
Entrega dos Prémios RECRIA/OG.

A nivel da representagdo e participagdo em comissdes interministeriais e grupos de

trabalho, o INH fez-se representar em 2006:

A
»”

Nas reunides da Secgao de Inscricdo e Classificag@o dos Gestores da Marca de
Qualidade do L.N.E.C.;

Nas reunides do Grupo de Trabalho, criado por despacho de 13/11/2006, para
actuar na area dos projectos de aproveitamento do potencial energético e

racionalizacéo de consumos em edificios habitacionais.

O Instituto esteve ainda presente nos seguintes eventos de incentivo & promogao do

INH e de divulgagdo e disseminagao da habitagao:

A%

“Saldo Imobiliario - IMOBITUR”, realizado na Exponor, no Porto, em Margo de
2006;

“UrbaVerde — Feira de Profissionais dos Mercados de Cidades”, realizado na
Feira Industrial de Lisboa, em Fevereiro de 2006;

“InterMunicipal ~ 5° Saldo de Produtos e Servigos para Municipios”, realizado na
Exponor, em Maio de 2006, numa parceria entre a Porto Vivo SRU e a Exponar;
“Salao Imobiliario”, realizado na Feira Industrial de Lisboa, em Novembro de
2006;

47



ﬁ\'\_}-ﬁ Instituto Nacional de Habitagao ST A

RELATORIO E CONTAS - 2006 A 1
AN e

e procedeu as seguintes cerimoénias e eventos:

T

» recepgdo de uma Delegacdo de Angola, em 25 de Janeiro, com a participagao
do INH, INOTU, Instituto Geografico e Cadastral de Angola e da INTERSISMET;

> recepcao do Ministro do Urbanismo e Ambiente de Angola, em 13 de Outubro,
tendo sido realizada uma visita ao empreendimento de 22 fogos promovido pela
Cooperativa NHC em S. Jo&o da Talha (Loures);

» ceriménia de langamento do livio "20 ANOS A PROMOVER A CONSTRUGAO

DE HABITACAQ SOCIAL", de autoria do Arg® Anidnio Baptista Coelho, realizada

na Torre do Tombo em 26 de Maio, no ambito das celebragbes do 20°

Aniversario do Instituto Nacional de habitagéo.

O foyer da sede do Instituto foi ainda palco de vérias iniciativas de apoio & mecenato a
actividades culturais.
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3. ORGANIZACAO

3.1. Gestao Estratégica de Recursos Humanos

Nz area dos recursos humanos, o Instituto Nacional de Habitagéo prosseguiu, ao longo
do exercicio de 2006, uma politica centrada no desenvolvimento e valorizagdo dos
recursos humanos, preparando em simuitdneo o alinhamento da sua organizagao

interna com a estratégia e as missdes que vierem a ser definidas para o futuro Instituto.

O INH é detentor de um capital de experiéncia técnica e humana adquirida ao 5ervigo
do sector da habitagio e urbanismo, que & necessario manter, valorizar e optimizar a
todo o momento. Em 2006, foram dados importanies passos no sentido da
implementagdo e monitorizagdo de um sistema de gestao orientado para melhorar a
eficacia e a eficiencia dos servicos, desburocratizar e simplificar processos e

procedimentos e valorizar os recursos humanos.

No seu ambito, uma particular atengao foi dada a politica de formacao, tendo o Instituto
contribuido para a insercéo, valorizagéo e qualificagéo de recursos humanos no quadro
do Programa de Modernizaggo e Qualificagdo da Administragao Plblica, tendo

beneficiado desta acgdo 8 estagiarios ao longo do ano.
Ainda neste ambito, procurou o Instituto, em simulténeo, captar fundos comunitarios
para a implementagdo de uma estrategia de formagao profissional a longo prazo,

tendo-se dado inicio a varias outras acgdes, designadamente:

o Formacio profissional integrada — Foram desenvolvidas acgbes de formagao em

lingua inglesa abrangendo cerca de 90 colaboradores, tendo sido dado particular
relevo aos niveis de aprendizagem iniciais, mas tendo sido iguaimente constituida

urna turma de inglés avangado e de inglés para secretariado.
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Estas accBes estdo a ser financiadas pelo Programa Operacional para a B
Administracdo Publica — POAP, tendo sido aprovada uma verba no valor global de
154,3 mit euros, a qual tera ainda execug@o no ano 2007 para acgdes de formacao
em informatica, desenvolvimento de competéncias, optimizac&o de desempenho &

mativacdo organizacional e ainda técnicas de comunicagao escrita.

¢ Directorio de competéncias e necessidades de formacdo — Este projecto,

desenvolvido em parceria com o Instituto Nacional de Administragéo (INA), teve
como objectivo a producéo de um directorio de competéncias exaustivo, coerente e
sustentado para todos os recursos humanos do INMH, gue determina as
competéncias técnicas e transversais relevanies para uma determinada fungdo e
grupo profissional. Este estudo permite ainda extrair informagao refativa a
necessidades de formacdo. Foi aprovado um valor giobal de 72,1 mil euros, verba

gue apenas sera utilizada em 2007.

o Acces de formacio - Durante o ano 2008, 263 participantes frequentaram 53

accdes de formagdo em areas tdo diferenciadas como a contabilidade e a gestao
financeira, a engenharia e a arquitectura, a area juridica e a Administragéo Publica,
entre outras, perfazendo um total de 7.688 horas de formacgdo. Estas acgdes,
financiadas exclusivamente por recursos proprios do Instituto, representaram um

esforco de investimento na ordem dos 40 mil euros.

A preparagao do futuro Instituto que substituira o INH em consequéncia dos trabalhos de
reestruturacao da Administragao Central do Estado (PRACE) foi objecto de permanente
atencdo ao longo de 2006, tendo sido langado um estudo levado a cabo pela empresa
Boston Consulting Group, co-financiado pelo POAP, a quem foi pedido para esbocar uma

proposta de implementagdo de um novo modelo organizativo para o futuro Instituto.

Também financiado pelo POAP, foi elaborado em conjunto com o INA uma “carta de

competéncias’, que contou com o envolvimento de toda a macro estrutura do Instituto.
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3.2. Recursos Humanos e Organigrama do INH em 31 de Dezembro de 2006 4

Ao longo de 2006 houve um decréscimo de recursos humanos afectos ao quadro do INH,
tendéncia manifestada nos ultimos quatro anos, resultante de situagdes de reforma e

aposentagdo, nao tendo havido novas admissies.

3.2.1 Evolucao do efectivo
O INH dispbe de dois quadros de pessoal, diferentes quanto a natureza do vinculo
{(contrato individual de trabatho e fung&o publica) e quanio as respectivas carreiras, ©

que decorreu da fusdo com o IGAPHE.

No final de 2006, o total de recursos humanos afectos ao INH era de 214
colaboradores, dos quais:
s Referentes ao quadro de pessoal com contrato individual de trabalho:

- 139 empregados a prestar servigo efectivo ao Instituio;

- 4 empregados requisitados por outros organismaos;

- 3 empregados na situacéo de licenga sem retribuigéo,

- 2 empregados na situacéo de pre-reforma,

L

Referentes ao quadro de pessoal da fungéo publica:

- 38 funcionarios plblicos a prestar servigo efectivo ao Instituto;

Requisitados a outros organismos:

- B colaboradores a prestar servigo efectivo ao Instituto.

-

Referentes ao Projecto “Velhos Guetos, Novas Centralidades”

- 14 colaboradores em regime de contrato a termo certo.

Referentes ao Projecto de Estagios Profissionais da A.P.:

- 8 colaboradores em regime de contrato de estagio.

Relativamente ao Projecto “Velhos Guetos, Novas Centralidades”, a gestao de recursos
humanos, na vertente de processamento salarial e controle da execugao do orgamento
dos recursos humanos afectos ao Projecto, € efectuada pelo INH. Face as
especificidades inerenies, esies colaboradores nao serao considerados na analise do

efectivo do INH, bem como os relacionados com o projecto de estagios profissionais.

5
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3.2.2 Analise do efectivo
O numero total de pessoal em servigo efectivo no final do ano era de 183 individuos,

conforme discriminado ne quadro seguinte:

Quadro XXIX

Recursos Humanos - Pessoal em Servico efectivo por tipo de Vinculo e Categoria
Profissional

Rubricas 2004 2005 2006

1- Pessoal do Quadro em Servigo Efectivo 187 183 177
Dirigente 38 39 a7
Quadros Superiores 52 52 54
Quadros Técnico 28 26 22
Quadros Administrativo 62 60 59
Servicos Gerais 7 6 5

2- Pessoal requisitade a outros organismos
. . 7 9 6

em Servico Efectivo

Dirigenie 2 2 1
Quadros Superiores 2 3 3
Quadros Té&cnico 1 1 0
Quadros Administrativo 2 3 2
TOTAL 194 192 183

Verifica-se que o nimero de colaboradores do quadro, em servigo efectivo, sofreu um
decréscimo de elementos face ac ano antericr — de 183 para 177 - resultante de:

¢ Reforma e aposentagdo (-11)

s Termo de Requisicao (+3),

e Transferéncia para o quadro de pessoal (+2)

3.2.3 Reparticdo do pessoal — Distribuigdo e caracterizacdo dos quadros de

pessoal

Distribuic&o do pessoal dos quadros do INH (186):
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« Por natureza de Vinculo ‘

160
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0
Conlrato Indidual Trabalho Fungao Pubiica

AUSENTE
= EM SERVICO EFECTIVO

e De acordo com o Género

Ei:| Masculine
‘CIFeminino

No conjunto dos colaboradores, verifica-se uma predominancia do género feminino,

atingindo os 58%.

e Por Grupo Etario

35-
- 301
5250
k] . J e
g AOI ERequisicdes
£ 151 O Quadro Fungdo Plblica
3 101 [ Quadro Contrals Individual Trabalne
s . ;
2 o

64 59 54 49 44 38 34 29

Os recursos humanos apresentam uma média etaria em torno dos 48 anos, sendo a

faixa etaria entre 0s 35 a 39 anos a que mais colaboradores concentra (19,1%]),

seguida das faixas etarias dos 50 aos 54 e dos 55 a 59 (18,6%).

T
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= Por formagao escolar

Déurso Superior.fL.icéhci"é'{t'jvfﬂa

82% 2.2% ElBacharelato

16.4% O Ensine Secundario

Complementar
O 3° cicle Ensino Bésico

19,7% 2° ciclo Ensino Basico

£ 17 ciclo Ensino Basico

Relativamente ao perfil da qualificagdo pessoal o peso da formacgao superior € de
48 8%, sendo as areas de maior incidéncia da formagio académica a engenharia

(ramo civil), a economia, o direito, a arquitectura e a gestao.

¢ Por local de trabalho

[ILISBOA
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1004
80+
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3.3. Sistemas de Informagéo prat

Durante o ano de 2006, para alem do trabalho corrente destinado a assegurar a
manutencdo e o normal funcionamentc dos sistemas de informagéo, ocorreram
significativas alteracbes quer nas prioridades quer nas tarefas estabelecidas pelo
Instituto para a area informatica.

Em primeiro lugar, foi dada especial atengdo a criagdo, desenvolvimenta e
implementacdo do novo Portal da Habitacdo e da plataforma tecnologica do Novo

Regime de Arrendamento Urbano (NRAU), orientagdo que exigiu:

Y-

» uma grande reformulagdo nas infra-estruturas de comunicagbes, com alteragdo da

largura de banda e instalago de novas linhas dedicadas;

» ainstalacdo e configuracao de novos servidores aplicacionais e de base de dados.

Em segundo lugar, prosseguiram, em 2006, os trabalhos realizados em torno das

aplicagdes corporativas do Instituto, nomeadamente o SIGA, o SGC e o GIAF:

> iniciou-se o processo de analise e especificagdo de requisilos para a integragdo do
SGC no SIGA, através do desenvalvimenio de um novo modulo de gestdo da

execucdo financeira dos contratos do Instituto,

A4

realizaram-se varias optimizacoes ao SIGA, destinadas a dar resposta a sclicitagbes
dos utilizadores, bem como prosseguiu-se com a elaboracdo de noves mapas e

relatérios dos empreendimentos e financiamentos existentes nesta aplicacéo,

» foram desenvolvidas novas funcionalidades no SGC, destinadas a permitir a
integragéc de comparticipagdes e de financiamentos realizados por outras

instituicGes de crédito;

» foi desenvolvido o novo modulo de gestdo financeira do GIAF, que entrara em

exploracao em 2007.

Foi ainda desenvolvido um Plano de Esiratégia de Sistemas de Informagao (PESI) para
o IHRU, com o apoio de consultores externos, tendo em vista a integracdo do INH,
IGAPHE e DGEMN neste novo Instituto.
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Prosseguiram os trabalhos de renovagdo do parque informatico do Instituio com a‘['

instalagdo e configuragdo de novos computadores e foi dada continuidade aos
trabathos de regular actualizaggo das versdes de sistemas operativos e de gestao de
base de dados, assinalando-se, em particular, a migragdo das instancias de base de
dados de 32 para 64 bits.

Finalmente, deu-se inicio, em 2006, ao estudo gue suportara a introdugao de software

fivre, em especial no dominic da ofimatica.

O quadro seguinte apresenia as despesas correntes e de investimento realizadas pelo

Instituio em meios informaticos no trigénio 2004-2006:

Quadro XXX

Despesas Correntes e de Investimento na Area da Informatica

unid: Mithares de Euros

Rubricas 2004 2005 20086
Despesas de Investimento 268 463 490
Hardware 133 41 191
Software 135 422 299
Despesas Correntes 497 281 29
Formagao 13 3 8
Telecomunicagies 68 107 130
Remodelagéo da Rede Informatica 47 g 0
Servigos de Desenvolvimento Aplicacional (™) 268
Contratos de Manutengao 101 165 153
Total 765 744 781

{*} Em 2005 e 2006, & despesa com servigos de desenvolvimento aplicacional passou a estar incluida na

rubrica Despesas de Investimento - Software.

No exercicio de 2006, deu-se inicio ao desenvolvimento de uma aplicagdo informatica
para a gestdo dos pedidos de actualizagao de rendas no admbito do NRAU - Novo
Regime de Arrendamento Urbano, apoiade pelo POSC -~ Programa Operacional da

Sociedade do Conhecimento (ver capitulo 4.2.4).

n
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA ; R .
4.1. Analise ao Balango f

4.1.1. Activo Liguido

No final de 2006, o Activo Liquido do INH ascendia a 455 milhdes de euros, tendo sofrido
um decréscimo de 3,8% em relagdo a 2005. Para esfta evolugdo do Activo Liquido
assinale-se a reducdo do saldo das existéncias liquidas em 81,2 milhGes de euros -
reflectindo a alienagdo de 1.386 fogos do PER, ao abrigo do Decreto-Lei n°® 159/2003 — e a
diminuicdo em 11,1 mihdes de euros do saldo das disponibilidades financeiras em
contrapartida do acréscimo registado no saldo dos financiamentcs a promotores — que
sofreu um aumento liquido de 21,8 milhdes de euros - e no valor de creditos a clientes que
sofreu um aumento de 51,6 mithdes de eurcs em consequéncia do registo da divida por

regularizar da venda de fogos do PER, afras mencionados.

Quadro XXXI
Activo Liquido

Unid: Mithares de Euros

Rubricas 2004 2005 2006 Var. 06/05
Activo Liguido 471.021 473174 454 968 -3.8%
Imoebilizado Bruto 12.410 12.211 13.201 B.1%
Imobilizado Corporec 8.810 0.244 9.860 G,7%
(Amortizacles) ) -5.718 -6.285 -7.063
Saldo o 3.692 2.959 2.797 -5,5%
" Investimentos Financeiros 3.600 2 967 3.341 12,6%
Dividas de Terceiros-Médic e Longe Prazo 127.836 113.161 115.832
(Provisbes) -14.342 -11.986 -10.722
Saldo 113.404|  101.175)]  105.210 4,0%
Existéncias 158.406 188.348 104.792
(Provisbes) - 3519 -5.761 -3.4146fF 0
Saido 155.887|| 182587  101.376 -44 5%
Dividas de Terceiros-Curto Prazo 179,425 175.155 242,826
(Provisdes) -31.872 -23.300 -21.299
Saldo - 147.553|  151.855]  221.527 45 9%
Depositos em InstituicBes Financeiras 43.082 28.575 17 439
Caixa L] T | I |
~ Saldo - 43.995 28 538 17.452|  -39,0%
Acréscimos e Diferimentos B 34004 3043 3265 7.3%
Acréscimos de Proveilos 3.229 2.885 2.980
Custos Diferidas 171 158 289
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Também o valor das participagdes financeiras apresenta um acréscimo de cerca de 400

mil euros entre 2005 e 2006, resultante do efeito combinado da participagdo do INH, em

1,5 milhdes de euros, no aumento de capital da empresa Porto Vivo, SRU, e do

reconhecimento da quota-parte do INH nos prejuizos registados nas sociedade de

reabilitagdo em que o INH participa, que ascenderam a 1,1 mithdes de euros em 2006.

Mo gque diz respeito a actividade principal do INM — a concess@o de crédito para a

construgdo e aquisicdo de habitagbes a custos controlados, bem como para a reabilitaggo

de habitacdes e edificios em avangado estado de degradacio - a divida dos promotores de

habitac@o e particulares no final de 2006 apresenta uma subida de 6,9% em relagdo a

2005, tendo o valor da divida crescido cerca de 19 milhdoes de euros em valores absolutos.

Quadro X301
Crédito Concedido — Composicgdo

Unid: Mithares de Euros

Desagregagao do Crédito 2004 2005 2006 Estrutura}} Var. 06/05
Por Tipo de Mutuarios
Promotores de Habitagao 290.472 270.928| 289.703 98,4% 6,9%
Cémaras 87.593 77.657 70.183 23,8% -9,6%
Cooperativas 49,085 42.062 41.6835 14,1% -1,0%
Empresas 153.485f 150.031 176.376 59,9% 17.6%
IPSS - 284 - - -
Particulares 309 894 1.509 0.5% 68,8%
Empregados 5.450 4 828 4.672 1,6% -3,2%
Aquisicao de Habitagao 5.450 4828 4.672 1,6% -3.2%
Para outros Fins - - - - -
Total 295.922| 275.756| 294.375 100,0% 6,8%
Por Natureza do Crédito
Capital 266.234| 251.796) 271.207 92,1% T.7%
Juros 29.688 23.956 23.161 7.9% -3,3%
Outras Dividas - 4 7 0.0% 75,0%
Total 29592231 275.756| 294.375 100,0% 6,8%
Por Situaci@o do Crédito
Em Situagao Regular 274,474 261.155)] 280.100 95,2% 7,3%
Em Incumprimento 21.448 14,601 14.275 4.8% -2.2%
Total 295,922\ 275.756| 294.375 100,0% 6,8%
Por Fase do Crédito
Em Utilizacao 121.536 100.511 93.4864 3 7% -7.0%
Em Reemhbolso 174.386 175.245] 200.911 68.3% 14,6%
Total 295,922\ 275.756) 294.375 100,0% 6,8%
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A composigao do crédito indica que:

O

as Camaras Municipais voltaram a perder posigcdo relativa na carteira de clientes do
INH, fundamentalmente por razbes relacionadas com as restricbes orgamentais a que

estio sujeitas, decorrenies dos respectivos niveis de endividamento.

o credito a particulares para operacbes de reabilitacdo de fogos e edificios, ainda que
pouco significativo em termos absolutos, tem vindo a aumentar, registando uma subida
superior a 68,8% entre 2005 e 2006.

a natureza da divida indica ter havido uma diminuigdo do peso relativo da divida de

juros, enquanto que a divida de capital apresenta um significativo crescimento.

0 menor peso da divida em fase de utilizagio no computo geral do valor da divida,
indica a falta de rejuvenescimento do crédito ja anteriormente referida, em
consequéncia das condigbes macroecondmicas pouco favoraveis ao relangamento do

investimento no sector da habitacao.

a qualidade da divida consolidou-se em 2006, baixando o peso relativo do crédito

vencido sobre o valor do crédito global de 5,3% para 4,8% entre 2005 e 2006.

A analise do credito vencido - quadro seguinte — indica que continuam a ser as Camaras

Municipais os promotores com maior volume de crédito vencido. Porém, a concessdo cada

vez maior de novos financiamentos a empresas, conjugada com a diminuigdo do crédito

vencido das Camaras e das Cooaperativas, conduziu a um aumenio do peso dos

incumprimentos das empresas, que passou de 25,9% em 2005 para 29,2% no final de
20086,

60
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Quadro XXX

Evolugdo do Credito Vencido

Unid: Mithares de Euros

Promotores 2004 2005 2006 | Estrutura V":}’é‘;‘ogsa"
Camaras 6.780 6.945 6.317 44.3% -3.0%
Cooperativas 10.266 3.8786 a.78¢ 26,5% -2.2%
Empresas 4.393 3.779 4163 29,2% 10.2%
Particulares - - 3] 0,0% -

Total 21.448 14.600 14.275 100,0% -2,2%
% do Total de Crédito 7 5o 5 39 48% . " _
Concedido o e =

Em termos absolutos, o crédito vencido registou um decréscimo superior a 7 milhdes de
euros entre 2004 e 2006. Entre 2005 e 2008 o decréscimo fol de 325 mil euros,
representando  um desagravamento de dois pontos percentugis no valor dos
incumprimentos. Esta evolugdo resultou dos seguintes movimentos ocoridos na conta do

crédito vencido:

Quadro XXXV

Movimentos no Saldo do Crédito Vencido

Unid: Milhares de Euros

Crédito Vencido em 31/12/2005

(+) Novos processos caidos em incumprimento em 2008 602
(- Crédito Vencido recUperado por dacées, liquidacdes e anulactes {928)
Credito Vencido em 31/12/2006 -326

A antiguidade do crédito vencido indica que este estd concentrado no escaldo superior a
30 meses (94% do credito vencido). Na generalidade, s0 processos em incumprimento ha
mais de sete anos e coniratados ha mais de dez. Este facto revela bemn as dificuldades que
tém vindo a ser sentidas na sua recuperagdo. No final de 2006, porém, estava |a
renegociada e acordada a recuperacao, a longo prazo, de 7,9 mithdes de euros, tudo
indicando vir a ser possivel a reducBo progressiva do valer do crédito vencido nos

proximaos anos.

6|
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Quadro XXXV f‘i\

Antiguidade do Crédito Vencido

Unid: Mithares de Euros

L Crédito Vencido
Antiguidade | em 31/12/2006 % Estrutura

0 a3 Meses 403 2,82%
3 a6 Meses - -
6a12 Meses 57 0,40%
12 a 18 Meses 390 2,73%
Mais de 30 Meases 13.425 94.00%

Total 14.275 100,00%

De entre os processos de financiamento gue em 31 de Dezembro de 2006 se encentravam
na situacio de crédito vencido, destacam-se 18 que, em contenciosoe, aguardavam decisao
judicial. O crédito em contencioso ascendia, no final do ano, a cerca de 5,2 milhdes de
euros, registando um aumenic em relacdo a 2005 em consequéncia de mais dois

processos terem entrado em contencioso no decurse do exercicio.

Quadro XXXVI
Crédito em Contencioso

Unid: Mithares de Euros

Variagao
004 2005 2006
Promotores 2 06/05
Camaras 1.8914 - - -
Coocperalivas 2.531 1.594 2.119 32.9%
Empresas 3875 3.780 3773 -0.2%
Particulares 6 -
Total " 8.320 5.374 5.858 9.8%

No agregado "Dividas de Terceiros de Curto Prazo” do Balango, esta incluida a divida da
Direcgdo Geral do Tesouro (DGT) respeitante a bonificagdes de juros de financiamentos
concedidos pelo INH e que séo suportados pelo Estado. Esta divida, no valor de 861 mil
euros no final do anc, € praticamente igual & de 2005 e reflecte o facto de o valor das

bonificagdes processadas e das recebidas serem de grandezas muito proximas.
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Quadro XXXVil

Saldo das Bonificagoes a receber da DGT a

Unid: Mithares de Ruros

RUBRICAS 2004 2005 2006
BonificagGes por receber no inicio do ano 3.508 993 852
Bonificagbes Processadas 4.788 4.433 3.860
Bonificagtes Recebidas -7.301 -4.574 -3.851
Bonificagdes por receber no final do ano 993 852 B61

4.1.2. Passivo

No final de 2006, o Passivo do Inslituio Nacional de Habitagao ascendia a 203,9 mithdes

de euros, valor decompaosio como segue:

Quadro XXXV

Passivo
Unid: Mithares de Euros
Rubricas 2004 2005 2006 Var. 06/05

Passivo 226.270 226.989 203.895 -10,2%
Empréstimos em Moeda Estrangeira 27.061 10.040 9.165 -8,7%
Curto Prazo 17.021 875 875 0.0%
Médio e Longo Prazo 10.040 9.165 8.290 -8.5%
Empréstimos em Moeda Nacional 144,268 155.782 154.785 -0,6%
Curto Prazo 086 586 8.507 559.9%
Médio & Longo Prazo 143.282 154 796 148.288 -4 2%
Divida a Terceiros-Curto Prazo 46,684 53.534 31.875 -40,5%
Provisdes para Riscos e Encargos 4,854 4,545 4.551 0,1%
Acréscimos e Diferimentos 3.403 3.088 3.509 13,6%
Acréscimos de Custos 2707 2.3M 2.880 205%
Proveitos Diferidos 6596 607 629 0,1%
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O total do Passivo decresceu 10,2% em relacaoc ao final de 2005. Com a reestruturacio da

divida operada em 2004, a divida do Instituto em moeda estrangeira (USDdlares) situa-se

agora em 9,2 milhdes de euros engquanio a divida em moeda nacional situa-se em 154,8

milhGes de euros.

O quadro abaixo indica os movimentos registados na divida do instituto titulada em moeda

gstrangeira e nacional.

Quadro XXXIX

Empréstimos Obtidos — Evoiugéo da Divida entre 31/12/2005 e 31/12/2006

Linid: Mithares de Ewros

Valor em Movimentos Valor em
Empréstimos Obtidos Divida Divida
3112/2005 || Utilizagdes | Reembolsos || 31/12/2006
£P. Morgan 5.064 - 460 4.604
The Transporiation Group- Série B 4.976 - 415 4.561
Total titulado em US Dolares 10.040 - 875 9.165
FRDP 15.782 - 986 14.795
CGD 0 - - 0
Bar!que de Developpement du Conseil 50.000 ) A 50 000
de I' Europe (1)
Bar!que de Developpement du Conseit 40.000 } 3 40 000
de |' Europe {I})
DEPFA Bank 50.000 - - 50.000
Total tituiado em Euros 155.782 - 486 154,795
Total dos Empréstimos Obtidos 165.822 - 1.861 163.960

A divida de terceiros a curta prazo decresceu cerca de 22 milhdes de euros, reflectinde a

anulagdo dos adiantamentos recebidos de coniratos-promessa de venda de fogos a

Municipios, ao abrigo do Decreto-Lei n® 158/2003, de 18 de Julho, em consequéncia da

contabilizagdo da respectiva venda no final do anoc.
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4.1.3. Fundos Préprios A1

No final de 20086, os fundos proprios do Institulo ascendem a cerca de 251,1 milhdes de

euros, assim constituidos:

o Patrimonio 79,103 mil euros
¢ Reservas 164.723 mil euros
» Resuitado liquido do exercicio 7.247 mil euros

4.1.4. Responsabitidades Extra-Patrimoniais

QO ano de 2006 regista um crescimento muito significativo das responsabilidades
financeiras do Institute resultantes da actividade de concessao de crédito, tendo passado

de 837 milhdes de euros no final de 2005 para 971 milhdes de euros no final de 2006.

No que diz respeito as responsabilidades decorrentes da actividade de concessaoc de
crédito, se bem que o crédito contratado ainda por utilizar se tenha reduzido cerca de 19
milhdes de euros em relagdo a 2005, as responsabilidades resultantes de novo credito ja
aprovado mas ainda por contratar valorizou-se em 46 milhdes de euros entre o final de
2005 e de 2006.

Relativamente as responsabilidades financeiras decorrentes da outorga de Acordos
celebrados no ambito dos Projectos de Realojamento, tambem em 2006 se verifica um
aumento superior a 100 mithGes de euros em relagao ao final de 2005, tendo passado de

746 milhdes de euros para 854 milhdes de euros no final de 2006.
No computo global, o montante das responsabilidades financeiras do INH cresceu entre

2005 e 2006 cerca de 16,0%, passando de 837 milhdes de euros para 871 milhdes de

euros.
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Quadro XXXX v
Responsabilidades do INH em 31/12/2006 ol
Umd: Ailhares de Enros

Responsabilidades Extrapatrimoniais Decorrentes: 2004 2005 20086
Da Actividade Financeira do INH 135.934 90.158 116.919
Crédito Contratado por Utilizar 76.363 69.374 50.700
Credito Aprovado por Conlratar 59.571 20.784 £66.219
Be Acordos para o Realojamento Populacional 866.790 746.571 854.434
Acordos de Colaboragio e PROHABITA 505.480 438.564 481.620
Acordos de Adesaa 261.310 308.007 372.814
Total 1.002.724]  836.729 971.353
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4.2. Analise 4 Demonstracao de Resultados
4.2.1. Formagao dos Resultados

O Instituto Nacional de Habitagdo alcangou um lucro de 7,2 milhdes de euros no exercicio
economico de 2006, tende os Proveitos atingide 113,5 milhdes de euros e os Custos 106,3

milhdes de euros.

O quadro seguinte apresenta a formacgdo dos resultados numa perspectiva das margens
libertadas nas mais importantes areas de actividade do INH, comparando-as com as
previstas no Orgcamento e as alcancadas no exercicio de 2005,

Contribuiram para a formacao do resultado de explorag&o do Instituto, em 2006, a margem
bruta libertada pela aclividade financeira, no valor de 9,5 mithdes de euros, a mais-valia
alcancada com a alienacdo de terrenos e fogos, no valor de 4,6 milhdes de euros, a
anulagdo de provisdes - liquida das provisdes constituidas no exercicio — com um
contributo de 5,3 milhbes de euros e os proveitos obtidos em outras aclividades
operacionais correnies, no valor de 1,2 milhdes, os quais compensaram 11,3 milhdes de
euros de custos de funcionamento e estrulura e 0,8 milhdes de euros de amortizagbes,
tendo, em sua censequéncia, libertado um resultado de exploragio no valor de 8,4 milhdes
de euros.

Estes resultados de exploragio, adicionados de 47 mil euros de resuliados extracrdinarios
cobriram, por sua vez, as perdas com participagtes financeiras do institulo em empresas
de reabilitacdo urbana, no valor de 1,1 milhfes de euros, fixando o resultado liquido do
exercicio em 7,2 milhdes de suros.
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Quadro X0

iNH - Formac¢ao do Resultado

I

Unid: Mithares de Euros

Exercicio | Orgamento 2006 Exercicio 2005
2006 Valor || Desvio Valor || Variacio
Actividade de Financiamento Corrente
+ || Juros e Proveitos Equiparados 14.042|( 13.710 2,40 14.794 -5, 1%
- || Juros e Custcs Equiparados 4.566 4.495 1,6% 4022 13,5%
Margem Financeira 9.47§ 9,215 2,B% 10.772 -12,0%4
Alienacao de Activos - Terrenos e Fogos
+ |l Proveitos dos Actives Vendidos 91.850 14.137 548,3% 9.662 848,6%
-1 Qusto dos Activos Vendidos 84.360 11.417 538,8% 8.130 937.6%
-|| Custos Financeiros Imputados & Actividade 2.702 2.258 19,7% 1.702 58,8%
Resultados da Alienagao de Activos 4.588 462 893,1% -170F  -2798,8%
‘Estrutura & OQutras Actividades Operacionais
+ || Outros Proveitos e Ganhos Correntes 1.18 2127 -44,3% 1.256 -5, 7%
- || Custas de Funcicnamento e Estrutura 11.283 13.777 -18,0% 10.561 B,9%
-10.108f -11.650 13,2% -9.305 -8,6%3
Cash-Flow de Expforagio 3.9558] -1.973 300,5% 1.297 204,9%
Amortizactes e Provisbes
- | Amortizagtes do Exercicio 794 1.516 -47,6% 812 -2,2%
+ I Anulacio Liquida de Provisbes no Exercicio 5.285 2.397 120,5% 7.535 -29.9%
Resultados de Exploragio 8.446 -1.092 873,4% 8.020 5,3%
Custos e Perdas em Investimentos Financeiros
- | Perdas em Participagdes Financeiras 1.147 1.593 -28,0%
- | Custos Financeiros de Imobilizagbes de Capital 99 52 90,4%
Resultados de Investimentos Financeiros -1.246 -1.645 -24,3%
Resultados Extraordinrios
+ [ Ganhos Extraordinarios 188 4.487 . 328 -42,7%
- || Perdas Extraordinarias 141 - i20 17.5%
Resultade do Exereicio 7.247 3.395 113,5% 6.583 10,1%
Cash Flow do Exercicio
+ || Arortizagdes do Exercicio 704 1.516 -47 6% B12 -2,2%
+ il Constituigdo Liquida de Provisbes no Exercicio
- i Anulagio Liguida de Provisbes ro Exercicio 5.285 2.397 120,5% 7.535 -70,1%
+ 1 Perdas em Participagdes Financeiras 1.147 . g 1.593 8
Cash Flow do Exercicio 3.903 2.514 55,3%4 1.453 168,5%

O resuftado alcancado & superior em cerca de 664 mil euros ao resultado apurado no final

de 2005. O quadro abaixo destaca os factores que mais contribuiram para este aumento

dos resultados:
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Unid: Mithares de Euros

Variag&o no Resultado de Exploracio 2006/2005
Margem Financeira Bruta (1.296)
Alienacio de Activos - Terrenos e Fogos 4.758
Estrutura e Outras Actividades Operacionais (BO5)
AmorlizagGes e Provisdes Liquidas (2.232)
Aumento no Resultado de Exploragio 425

Perdas em Investimentos Financeiros 401

Resultados Extraordinarios {162)

Variacao no Resultado Liguido do Exercicio 664

Foram determinantes para o acrescimo dos resultados do Instituto em 2006, os melhares
resultados alcancados na actividade Alienacdo de Terrenos e Fogos, a que se juntaram
menores perdas nas participacdes financeiras em relagdo ao ano anterior. A Margem
Financeira, embora conlinue a ser o supore dos resultados do Instituto, perdeu
importancia relativa como factor da formagao de resultados entre os dois anos, tendo, em

20086, contribuido com menos 1,3 milhGes de euros para 0s resultados, em relagio a 2005.

O cash-flow do exercicio situou-se num valor na ordem dos 3,9 milhdes de suros, acima do

valor alcancado em 2005, que se tinha cifrado em cerca de 1,5 milhdes de euros.

4.2.2. Margem Financeira

A Margem Financeira é o indicador que traduz o resultado da actividade de concessdo de
crédito, medido pela diferenca entre proveitos de crédito e de aplicagbes de excedentes de
tesouraria e o custo dos recursos financeiros afectos & actividade de crédito. O
alargamento, desde 2003, das actividades do INH, em consequéncia da transferéncia de
servigos do IGAPHE para o Institeto, e a publicagdo do Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de
Julho, wvieram diversificar as operagbes de “funding" do instituto, alierando
significativamente as finalidades do passivo assumnido. Até entdo, todo o passivo de médio
e longo prazo do instituto estava afecto, em exclusive, a actividade de concessio de
credito do INH. A partir de Dezembro de 2003 o passivo passcu a integrar dividas de

médio e longo prazo relacionadas com o desenvolvimento de outras actividades,
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nomeadamente com a actividade de infra-estruturagio e comercializagdo de ierrenos e~
venda de fogos.

A Margem Financeira constituiu o agregado financeiro mais importante do Instituto, ja que
é o grande suporte dos custos de esirulura e funcionamento do INH, embora tendo
perdido, em 2006, importancia relativa no financiamento destes custos. A Iigeira perda de
posicdo da Margem Financeira & consentida & espelha a necessidade do Institutc em
aumentar a atractividade do seu “pricing”, aproximando-o das demais insiituicbes que

operam no mercado financeiro do segmenio da habitacdo de custos controlados.

Entre 2005 e 2006, a Margem Financeira decresceu 12%, reflexo da descida dos proveitos

de crédito em 5,1% e da subida acentuada dos custos financeiros em 13,5%.

A redugéo dos proveitos de juros provenientes da concessao de crédito internc, que ocorre
pelo terceiro ano consecutivo, & consequéncia do menor investimento que os promotores
tém vindo a realizar no sector da habitago a custos controlados — facio que estd a afectar
o capital médio em divida dos empréstimos concedidos. De facto, o saldo médio de credito
do ano de 2005 foi superior ao de 2008, isto apesar do saldo final de 2006 ser superior ao
registado no final de 2005. O menor saido de 2005 & justificado pelos movimentos de

compra de fogos ocorridos em Dezembro daguele ano.

Qluanto ao valor dos proveitos resultantes de aplicagtes financeiras, este cresceu cerca de

81,4%, fruto de um maior volume de aplicagdes realizadas em 2006.

Quanto aos custos dos recursos financeiros afectos & concessdo de crédito, esles
registaram em 2006 um acréscimo ligeiramente acima dos 500 mil euros, basicamente

devido & evolugao registada nas taxas de juro em moeda nacional.

Os cuslos financeiros com a remuneragao dos capitais proprios subscritos pelas entidades
participantes, ascenderam, por sua vez, a cerca de 1,3 milhdes de euros, montante

superiar ao valor de 2005, devido igualmente a evolucao das taxas de jurc.
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Quadro XXXXI! b
Resultados Financeiros
Unid: Mithares de Euros

Rubricas Exercicio{ Orcamento 2006| Exercicio 2005

2006 Valor | Desvio| Valor IVariacéo

Proveites Financeiros
Juros de Crédito Interno 13.302) 13.079 1,7%|| 14.386 -7,5%
Empréstimos a Promotores de Habitagdo 13.219 13.014 1,6%)F 14.319 T 7%
Juros e Proveitos Equiparados 9.362 B.821 6.1% 10.008 -6,5%
Bonificagtes 3.857 4,193 -8.0% 4.311 -10,5%
Emprestimos a Empregados do INH 83 65| 27,7% 67 23,9%
Juros de Aplicagdes Financeiras 740 631 17,3% 408 81,4%
Total dos Proveitos 14,042 13.710 2,4%F  14.794 -5,1%

Custos Financeiros

Juros de Empréstimos Obtidos 3.107] 4.903| -36.6% 2582 20,3%
Outros Custos de Emoréstimos Obtidos 74 138 -46,.4% 1681 -54,0%
Remuneragao de Titulos de Participacio INH 1.371 1.688( -18,8% 1 260 8,8%
Outros Cuslos de Natureza Financeira 14 24 - 19 -26,3%
Total dos Custos 4.566 6.753| -32,4% 4.022 13,5%)
Margem Financeira 9.476 6.9571 36,2% 10.772 -12,0%

4.2.3. Resultados da Alienagdo de Activos — Terrenos e Fogos

Em 2006, foram alienados 1.386 fogos no valor de 85,4 mithdes de euros ao abrigo do
Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de Julho, a que acresce a venda de patrimonio habitacional
e nao habitacional recebido na forma de dagéo em pagamento {102 fragdes habitacionais,
20 arrecadacdes, 7 garagens e 2 lojas), no valor de 6,1 mithGes de euros, a expropriacao
de um terreno afecto a construgdo da infra-estrutura rodoviaria alternativa ao Monte da
Caparica, no valor de 80 mil euros, e ainda a alienagéo de 4 lojas do empreendimento das
Ulmeiras, localizado em Loures, por 110 mil euros, tudo totalizando proveitos no valor de
91,6 mithdes de euros.
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O custos das existéncias alienadas ascendeu a 84,4 mithdes de euros, sendo de 2.7 .
milhGes de euros os encargos financeiros imputados a estas operagbes, pelo gue a
actividade de Alienagdo de Aclivos - Terrenos e Fogos gerou um ganho de 4,6 milhdes de

EUros.

4.2.4. Outros Proveitos e Ganhos Correntes

No exercicio de 2008 foram registados proveitos diversos no valor de 1.184 mil euros,
abrangendo a prestacdo de servicos — gestdo e cobranga de aclivos do ex-FFH,
fiscalizagao de obras e acompanhamento financeiro de emypréstimos concedidos por outras
instituicoes de crédito, emissao de 2? vias e autorizagdes para o levanlamento de 6nus de
intransmissibilidade -, a recuperacdc de despesas junto de entidades utilizadoras das
instalacdes do edificio sede do INH, o aluguer de espagos e a venda de publicagdes
diversas.

Porém, a componente mais relevante contabilizada nesia rubrica diz respeilo a
recuperacao de despesas relacionadas com projectos inscritoes no PIDDAC — Projeclo de
Apoic a Regides Socialmente Deprimidas - e no Orgamento de Funcionamento do Instituto
— Projecto NRAU, Formagao Profissional Integrada e Formacao de Estagiarios no admbito
do Programa de Modernizagdo da Administragdo Pudblica . Estas despesas foram
inicialmente suportadas pelo INM, fendo sido contabilizadas em custos, sendo mais tarde
registadas em proveitos quando foram reembolsadas, j2 no final do ano. O valor das
despesas recuperadas ascende a 849 mil euros, das quais 550 mil reembolsadas pela
EFTA, 196 mil pelo Orgamento do Estado, 64 mil pelo Fundo Social Europeu e 38 mil pelo
FEDER.

4.2.5. Custos de Funcionamento e Estrutura

Em 2006, os custos de funcionamento e estrutura atingiram o valor aproximado de 11,3
milhdes de euros, valor que representa um acréscimo de 8,9% em relagao ao alcancado
em 2005,
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Integram este agregado duas grandes componentes: 0s cusios com o pessoal, rubrica que
decresceu ligeiramente entre 2005 e 2006 (-0,6%) e o custo dos bens e servigos
necessarios ao normal funcionamento do Instituto — rubrica gque, em relagdo ao ano
passado, regisiou um crescimento proximo dos 30%, em consequéncia de um maior

volume de despesas que a transicdo do INH para o IHRU tem requerido.

Quadro XXXXII

Custos de Funcionamento e Estrutura
Unid: Mithares de Euros

Decompasicio Exercicio || Orgamento 2006 Exercicio 2005
2006 Valor | Desvio| Valor | Variacdo
Custos cf Pessoal 7.588 9.248| -17.9% 7.634 -0,6%
Remuneracao dos Orgéos de Gestao e Fiscalizagdo 271 203l -7.5% 206 -8,4%
Remuneracdo da Empregados 5773 7.118] -18,9% 5.729 0.8%
Encargos Sociais Obrigatorios 1.036 1.219]  -15.0% 1.087 -4,7%]
Encargos Sociais Facultativos 295 323 -B.7% 275 7.3%
Qutros Custos ¢/ Pessoal 213 295  -27,8% 247 -13,8%
Custo de Matérias Consumidas 76 75 1,3%) 80 -5,0%
Material de Expediente e Consumiveis 56 60 -6,7% 57 -1,8%
Cutros Materiais 20 15 33,3% 23 -13,0%
Fornecimentos e Servigos de Terceiros 3.354 4.0441 -17,1% 2.643 26,9%)
Agua. Energia e Combustiveis 144 156 -7.7% 128 12,5%
Rendas e Alugueres 216 240| -10.0%! 227 -4,8%
Comunicagio e Despesas de Expedigao 391 465 -15,9% 373 4,8%|
Deslocagdes, Estadas e Representagio 108 166 -34.9% 98 10.2%|
Publicidade e Publicactes 274 341 -19,6% 201 36,3%
Honorarios 38 102)  -62,7% 52 -28.9%
Conservacdo e Reparagdo 431 474 3.6% 314 56,4%
Seguros 36 37 -2,7% 26 36,5%
Auditoria, Estudos e Consullas 825 B39 -4 0%, 452 82.5%
Servigos de Limpeza 105 146 -28.1% 131 -18,8%
Vigilancia e Seguranca 11 135] -17.8% 114 -2.6%
Trabalhos Especializados 303 1037  194.2% 236 28,4%;
Encargos of Formagio de Pessoal 74 138] -46.4% 63 17.5%
Outros Fornecimentos e Servicos de Terceiros 238 682 -85,1% 228 4 A%
QOutros Custos 275 410}  -32,9%] 204 34,8%)
TOTAL 11.293(1 13.777] -18,0%] 10.561 6,9%
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Os crescimentos mais significativos, nos custos com fornecimentos e servigos adquiridos
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em 2006, fizeram-se sentir na conta das Auditorias, Estudos e Consultas {mais 82,5%)
fundamentalmente em consequéncia de estudos realizados no ambito da concepcéo e
preparagdo do IHRU; na conta da Conservagao e Reparacao de Instalagbes (mais 56,4%)
em virtude da realizagao de obras de adaptagdo em trés pisos do edificio sede com visia &
instalacdo de servigos que transitaram do IGAPHE para o INH e de servigos para o
gsclarecimento publico do novo regime de arrendamento urbano; na conta da Fublicidade
e Publicacdes (mais 36,3%} resultante da publicagéo do Guia Técnico da Habitagdo e do
livro comemorativo dos 20 anos do INH; e na conta dos Trabalhos Especializados Diversos
{mais 28,4%}), com desltaque para as despesas realizadas com a organiza¢do e montagem
da candidatura apresentada pelo INH a um financiamento do BEI destinado a recuperagao
g reabilitacéio de bairros historicos e do parque habitacional arrendado que transitard do
IGAPHE. No total, estas operagdes contribuiram, comparativamente a 2005, com mais 690

mil euros para os custos de estrutura e funcionamento de 2006.

Em relacac ao Orgamento, os custos de funcionamento e estrutura ficaram cerca de 2,5
milhdes de euros abaixo do valor previsto, basicamente devido & ndo implementacao,
conforme prevista para 2006, da estrutura de gestao do Projecto Qualificacio & Reinsergéo

de Bairros Criticas.

4.3. Resultados por Actividades

0 INH tem implementada desde 2003 um sistema de contabilidade analitica orientado para
o apuramento dos resultados de exploragéo das actividades que desenvolve, bem como
para a mediggo do valor criado por cada uma das unidades operacionais que contribuem

para esses resultados.

Em 2006, o Instituto desenvolveu um significativo esforgo no sentido de melhorar e
consolidar a qualidade da informacao analitica registada na contabilidade, tendo procedido
a uma restruturagdo do sistema de classificagg@o de documentos € a definicdo mais
detathada e aderente das “areas de negocio” do Instiuto. O projeclo assentou em principios
de descentralizagado administrativa e envolveu a maobilizagao de um volume bastante

significativo de recursos humanos ao projecto.
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A actividade do Instituto abrange as seguintes areas de negécio ou produtos, conforme

referido no Capitulo 2 deste Relatério:

e concessao de credito;

o gestdo e financiamento de projectos habitacionais financiados pelo Estado através
do PIDDAC;

» prestacdo de servigos, alienacdo e aluguer de patrimonio administrativo;
» gestdo do programa de incentivo ao arrendamento jovem (IAJ);

» infra-esiruturacaoc e comercializagio de terrenos e de fogos adquiridos ao abrigo do
Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de Julho.

Os custos de exploragdo de cada “produto” integram, para além dos seus custos directos,
gerados nas unidades operacionais que Ihes estdo afectas, os custos indirectos que lhes

sdo imputados pelos servigos de apaio, bem como custos gerais do Instituto.

Estdo ainda individualizados no final do quadro apresentado na pagina seguinte, os
resultados de duas outras areas ndo consideradas “negocios” do INH: os investimentos
financeiros e a accdo do Instituto decorrente da sua integragéo institucional por forga das

politicas do Governo para o Sector da Habitagao.

No exercicio de 2006, a Concessdc de Crédito e a Alienag@o de Terrenos e Fogos
geraram resultados no valor aproximado de 16 milhdes de euros, compensando o defice

de exploragéo das resiantes actividades (produtos).

A Gestao dos Projectos Habitacionais Financiados pelo Estado e a Gestao do Programa
de Incentivo ao Arrendamento Jovern {IAJ), implicaram custos superiores a 4,9 milhdes de
euros. Sao actividades de caracter administrativo e financeiro de apoio a dinamizagao e
administracdo da politica de habitagdo do Estado, ndo geradoras de proveitos e sem que 0

Instituto seja, pelo seu exercicio, devidamente compensado.
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Quadro XXV

Resuitados Econdmicos do INH por Actividades

Unid; Mithares de Euros

Gestdo de Prestagao de - Alienacao
- . . Gestdo do ?
Actividades Conce‘sslao Pr‘quL-:tes. Servigos e Pragrama de Total
de Crédito | Habitacionais | Aluguerde 1A Terrenos e
do Estado Patriménia Fogos

Proveitos da Exploragao 26.542 0 310 15 85.776)1 112.643
Operacionais 13.292 284 13.576

Vendas 6.122 85.528
Oulres 7.128 25 15 248 7.417
Custos da Actividade 15,203 3.668 893 1.398 81.175)] 102.337
Custos Directos 14,323 2.157 458 738 80.023)l 98.599
Custos de Exploragao 12.935 2.080 444 712 80.872 97.053
Operacicnais 50 484 16 303 10 BG3
Estrutura 1.542 1.606 428 409 574 4,559
Financeiros 4.81 2.461 7.272
Vendas 6.532 77.827 84,359
Qutros Custos Directos 1.388 67 14 26 51 1.546
Provisbes Liguidas 1.134 1.134
Outros 254 67 14 26 51 412
Custos Imputados B8O 1.5141 435 660 252 3.738
Servigos de Apoic 438 B45 248 371 G4 1.966
Cuslos Gerais 442 666 187 288 188 1,772
Resultados da Actividade 11.338 -3.668 -583 -1.383 4.601 10,308
Cash-Flow da Actividade §.191 -3.399 -495 -1.251 4.689 5.735
Outiros Resultados -3.058
Investimentos Financeiros -1.235
Acgao Institucional -1.824
Resultados do Exercicla 7.247
Cash-Flow do Exerciclo 3.803
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

No ano de 2007, o Instituto Nacional de Habitagao ird ser objecio de uma reestruturagao no
ambito do PRACE — Programa de Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado,
envolvendo a sua redenominagdo para IHRU — Instituto da Mabitagdo e da Reabilitagao

Urbana, bem como a incorporagéo de atribuigbes adicionais.

Para além das normais dificuldades iniciais de transigao inerentes a implantagdo de um
novo modelo organizativo e de gestdo para o IHRU, a actividade financeira do novo
organismo ira continuar condicionada, em 2007, pela manutencao dos constrangimentos
macroecenamicos dos Lltimos anos, embora mais aligeirados com a expeclativa de uma

peguena retoma economica no corrente ano.

Porém, a revitalizacio do investimento no segmento da habitac&o a custos controlados
continua dificil e incerta. As menores disponibilidades orgamentais e financeiras da
Administragao Central e Local do Estado para o sector, conjugadas com a reorientagao dos
investimentos publicos para a reabilitagdo, em detrimento da construgao de raiz, tem vindo
a retirar algum incentivo e inieresse dos investidores privados pelo segmento da habitagéo

a custos controlados.

Acresce que o clima de confianga dos agenies na economia € a retoma economica
expectavel para 2007 continuam ainda a ser muito débeis — a estimativa de crescimenlo
economico apontada pelo Banco de Portugal para 2007 € na ordem de 1,0% - pelo gue o
relancamento do investimento neste segmento de mercado e na reabilitagdo habitacional
dependera, em muito, do sucesso gue o novo organismo venha a alcangar na divulgagéo e
sensibilizagdo dos agentes econdmicos do sector e no impulso que venha a introduzir na

reabilitagdo do parque edificade das cidades.

Para além da actividade crediticia destinada & construgio e reabilitagdo urbana, o novo
organismo ira intervir:
e na dinamizacio do mercado de arrendamento destinado a franjas da populagao de

menores rendimentos — incluindo jovens e populagdo idosa -, financiando a oferta
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de habitagdo e subsidiando a procura através de um Programa designado por A
“Porta 65"

s na gestdo patrimonial & na comercializagdo de solos destinadas & promogao de
habitacBo a custos controlados e de habitagdes a inserir no mercado de
arrendamento;

« no financiamento da renovacao e revitalizagéo urbanas.

Neste contexto, constam do Orgamento Privativo do Institulo Nacional de Habitagdo os

seguintes objectivos e linhas de actuacao para o exercicio de 2007:

¢« Dinamizar o mercado da reabilitagdo habitacional envolvendo a acgao articuiada de

Municipios, Particulares e Sociedades de Reabilitagdo Urbana;
s« Prosseguir o financiamenio dos Programas de Realojamento PER e Prohabita;

» Promover a oferta de HCC para venda afraves da concessao de credilo aos agentes

promotores que dinamizam este segmento de mercado;

o Assegurar a execugdo dos programas de apoio a regides socialmente deprimidas e
implementar programas de requalificacdo e reinsercdo de areas urbanas

consideradas criticas;

s« Dar respostas rapidas no dominio do realojamento, reconsirugdo e reabilitacéo

decorrentes de desastres naturais e outras situagtes de emergéncia,

« Dinamizar a divulgacdo, a formacdo e a consolidacdo de sistemas de informagao

destinadas a operadares que actuam no sector;

o Optimizar e dinamizar o sistema de apoio a procura de habitagdo para

arrendamento social.

Neste quadro de objectivos e linhas de orientag&o, foram inscritas as seguintes metas para
2007:
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Reabilitagido do Parque Habitacional Privado

e Aprovagado de Financiamentos — 8,3 milhdes de euros (1.200 fogos)
» Contratacdo de Financiamentos — 8,9 milhdes de euros (1.235 fogos)

« UtilizagBes de Financiamentos Concedido - 7,5 milhoes de euros

Financiamento do Pargue de Arrendamento Publico

o Aprovacdo de Financiamentos — 118,7 milhdes de euros (5.088 fogos)
s Contratacdo de Financiamentos — 120,7 milhdes de euros (4.989 fogos)

» Utilizagbes de Financiamentos Concedido — 74,6 milhdes de euros

Financiamento de HCC para Venda

« Aprovacdo de Financiamentos — 134,0 milhdes de euros (2.948 fogos)
+ Contratagdo de Financiamentos —~ 130,0 milhdes de euros (2.869 fogos}

e Utilizagdes de Financiamentos Concedido — 183,5 milhdes de euros

Financiamento a Regides Socialmente Deprimidas

» Aprovacdo de Financiamentos — 12,2 milhdes de euros (2.948 fogos)
e Contratacao de Financiamentos ~ 12,2 milhdes de euros (2.868 fogos)

o Utilizagdes de Financiamentos Concedido — 12,2 milhdes de euros

Financiamentos & Requalificacio e Reinsergdo Social de Bairros Criticos

o Aprovacéo de Financiamentos — 4,5 milhdes de euros (2.948 fogos)
« Contratacdo de Financiamentos — 4,5 milhdes de euros (2.869 fogos)

» Utilizagdes de Financiamentos Concedido — 4,5 milhdes de suros

Comercializacio de Terrenos

¢ Receitas — 1,9 milhdes de suros

Alienacao de Habitacdes ao abrigo do DL 158/2003

» Receitas — 75,4 milhdes de euros (1.218 fogos)

Apoios ac Arrendamento Social {Programa [AJ)
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s Subsidios a Pagar — 43,0 milhdes de euros

Dinamizacao do Mercado de Arrendamento Publico (Programa Poria 65)

e Fogos a Arrendar (regime de propriedade publica) — 10.000 fogos

e Fogos a Arrendar (regime de propriedade privada)— 300 fogos

As actividades previstas para o exercicio de 2007 gerarao Proveitos expectaveis na ordem

de 102,5 milhdes de euros e Lucros no valor de 57,9 mil euros.
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6. NOTA FINAL DE AGRADECIMENTO i)

O Conselho Directivo expressa o seu publico reconhecimento e aprego a todos quanios,
com empenho e determinacgdo, contribufram para o cumprimento dos objectivos do Instituto

Nacional de Habitaggo no ano de 2006.

Muito em particular, agradecemos:

A Sua Exceléncia o Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional, a Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Ordenamento
do Territario e das Cidades e a Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e
Finangas, peia forma atenta comp, ao longo deste exercicio, acompanharam e
superiormente orientaram a acgéo do Instituto Nacional de Habitacao;

« aos promotores de habitagdo de custos controlados - Camaras Municipais, Instituigbes
Particulares de Solidariedade Social, Cooperativas de Habitagdo e de Construgao e
Empresas -, pela confianga depositade e pelas validas contribuicdes que, desde
sempre, t&m vindo a dar ao desenvolvimento do secior;

. as entidades participantes no Capital do Instituto - Direcg&o-Geral do Tesouro, Caixa
Geral de Depositos e Parpiblica - pela confianga manifestada e pelo permanente apoio
prestado a instituigao;

» 3 Comissao de Fiscalizacao, pela forma competente, atenta e dialogante como exerceu
as suas funcoes,

« e, por fim, aos colaboradores do Instituto, em especial aqueles que, pela sua dedicagao,

empenho, lealdade e competéncia profissional mais se destacaram no cumprimento da

sua miss&o, o que permitiu ao Instituto apresentar resultados positivos.
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INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAQ

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20086 E 2005

{Montanias expressos em euros)

Gadigo Recehimentas 2006 2005
Cepiwlo | Grups
16 Szldo de geréncia anterior 2B8.528.893,07 43.994 %75 37
01 Saldo argamantal
De dotagbes orgamentals (OE)
Na posse do senvigo - consignado 352.374,47 5.197.451,00
De receitas praprias
Ma posse do servigo - consignado 27.092.585,07 38.332.980,61
Ma posse clo Tesouro
De raceila do Estado a05.849,57 36.772,54
De oparagdes dea tescuraria 550.028,87 241.785,08
Desconlos em vencimenlos & salarios:
Da receita do Estado 228,155,098 185.582,14
Recoitas 160.311.443,05 237.251.258,01
Dotagdes orgamentais {OF)
Corrantes
a6 Transferéncias correnles
03 Administragdo central 177.471,00
ag Resto do Mundo 538.789,00
Capital
10 Transferéncias da capllal
03 Administragie cenlral 33.699.187.00 59,176.565,00
(03] Aesio do Munda 193.850,57 508.516.57
1 Activas financeiros
06 Empréstimos a medio e longo prazo 523.867,00 668.830,19
Receitas Proprias
Correntas
05 Aendimentos de propriedade
o Juros - Soc. e quase soc. nao financeiras 6.426.242,39 7.047.166,24
¥k Juros - Sociedades financeiras 5,483,560 389.642,44
03 Juros - Adminisiragées pabiicas 3.765.538,87 3.018.708,74
05 Juros - Familias 111.327.03 79.264,39
06 Transteréncias corrantes
03 Administragao central 3.850.978,83 4,495.132,42
09 Rasto do Mundo 41.112,00
ary Venda de bens e servigos correnies
o1 Venda de bens 2,50
02 Servigos 311.626,88 352,665,009
08 Outras receiias comrenigs
W] Outras receilas correnlas 532.969,64 417.908,54
08 Venda de bens de investimenio
o Terrenos 2.858.177,04 B79.921,89
02 Habitagoes 14.374.662,76 17.772.077,63
11 Activos linancairos
08 Empréstimos a médio & jongo prazo 80.266.713,34 120.155.864,58
08 Acgies & oulras participages
11 QOutras activos financeiros 758.139,47
12 Passivos financeiros
as Empréstimos a medio e longo prazo 12.500.000,00
Racebida do Tesoura em conta de receitas proprias
tmporlancias relidas para enlrega ac Estado ou outras entidades
Receila do Estado 2.714.173,52 1.072.644,20
Operacdes de lesouraria 5.828.549,58 5.1BG.9856,82
Desconlos em vencimentos a salirios :
Receita do Eslado 2.655.414,47 2.657.093,58
(peragbes de tesouraria 110.308,63 104.128,72
Total 188,840.436,12 281.245.833,38

0 Anexo {az parts Integrante destas demonsiragies de lluxos de caixa
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INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAQ

DEMONSTRAGAD DOS FLUXDS DE CAIXA PARA OS EXERCIGIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em euros)

Godigo Pagementos 2006 2005
Captuk | Grge | Amgs
Desposas 171.454.400,53 252.716 840,11
Despesas orgamentais {OE)
Correntes
o Daspesas com pessoat
at RAemuneragtes cartas permancntes 332.735,00 254.436,00
oz AbONDS vanaveis ou eventuais B5.431.00 487,00
a3 Sequranca social 57.088,00 58.717,00
o2 Aquisigio de bens e servigos
ot Aquisicao de bens 16.922.00 8.366.00
a2 Aquisicao dae servigos 372.610,00, 103.718,00
05 Cutras despesas corenies
02 Diversas 236,00
o7 Aquisicao de bens da capilal
o3 Investimentos +.621,00 22.868,00
Capitat
[} Transfaréncias da capital
i Sociedades & guase sociedades naao linanceiras 6.371.849,06 3.321.324,5¢
a4 Adminisiragio Regiunal 5.519.7583,00 14.372.204,00
a5 Administragio Lasal 15.847.617.42 39.416.375,96
a7 inslituigdes sAins lucratives 38.713.40
1} Familias 5.401.484,92 5.845.690,19
[1}:} Aclivos financeiros
aE Empréstimos M/L prazo 101.188.270,55 1.790.801.,64
Despesas grgamentals com compensagac em raceils propria & com ou sam
transl;ao dos saldos
Corrantes
m Despesas com pessaal
Qi Remunerggdes ceras parmanarnies 5.558.085,36 5.628.452.86
Q2 Abonas varidveis ou eventuais 112.000,17 170.930G.55
ox] Seguranga soctal 1.572.151.17 1.590.644,08
6z Aquisicao de bens e servigos
a1 Aquisigido de bens 240,132,20] 232.126,54
02 Aquisigao de servigos 2.837 170,65 2,457.894,66
03 Juros e outros encarges
o1 Juros de divida publica 4.928,510,91 4,189.673,70
0z Outros ancargos correntes da divida publica 55.524,75 176.064.69
04 Trans{eréncias comentes
3 Administragio central 25.948,00 27.911.74
05 Subsidios
o1 Satiedatles & guase sooiedades nao financelras - Publicas 11.000,00
a3 Adminisiragac Cenlral 25.000,00
a7 Instituigdes s/ins lucrativos 78.350,00
fal:] Famillas 2.316.88 89.0G64,59
[ Cutras daspesas correntes
0z Diversas 4.482.819,80 £.975.014,05
Capilal
o7 Aquisi¢io de bens de capilal
01 Investimentos 1.528 590,84 29.858,179.27
03 Actives financeiros
i3 CEmpréstimos ML prazo 108,130.676,58
o8 Unidades de panicipagan 1.700.266,97) 603.000,004
G% Quiros activos financeiros 76.192,43
10 Passivos financairos
06 Empréstimas a médio & lgngo prazo 1.856.231,45 18.007.083,33
Entrega ao Tesourn am conla de receitas praprias
Desconlos emn vencimenios e salanos:
Raceila do Estado 2.880.583,85 2.605.463,96
Operagdes de tesouraria 106.270.81 113.185,39
Imporifncias entreques ac Estado ou outras enfidades:
Receita do Eslado 930.212,98 B03.567,17
Qperagies de tesouraria FATI601.45 4,878, 746,03
Saldo para a geréncia seguinte 17.3B6.025,59 26.528.983,07|
Execucao orgamental
De dotagfes pramentais (OF) 133.229,30 352.374,27
De seceilas proprias
Na possa do servics 14,955.895.69 27.092.585,07
Ma posse da Tesauro
De receita do Eslado 2.085.610,11 305.848,57
De pperagoss de tesourana 10.114,78 550.028.87
Descontos em vencimentos & sakinos:
De receita do Estado 186.983,71 228.155,09
Tolal 188.840.436,12 281.245.833,34

O Anexo faz parte inlegrante destas damonsiragfes de fuxos de caixa
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 £ 2005
(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

. i
NOTA INTRODUTORIA N ﬂ

O Instituto Nacional de Habitagdo {Instituto ou JINH) & um instituto ptiblico com personalidade juridica,
dotado de autonomia adminisirativa e financeira e patrimonio proprio, tendo comao objecto assegurar a
administragdo habitacional e as intervengbes de natureza financeita no sector de habitagio da
competéncia do Estado. Foi criado em 1984 pelo Decreto-Lei n® 177/84, de 25 de Maio, tendo como
objectivo suprir o vazio organico em matéria de administragao habitacional provocado pela extingio do
Fundo de Fomento de Habitagdo e do Fundo de Apoio ao investimento para a Habitagao.

O Institute funcionou em regime de instalagio até Julho de 1988, altura em que foram aprovados o3
seus estatutos, com a publicaggo do Decreto-Lei n® 202-B/B6, de 22 de Julho, posteriormente
alterados através do Decreto-Lei n° 460/88, de 14 de Dezembro, Decreto--Lei n® 305/91, de 16 de
Agoslo, e Decreto-Lei n® 243/2002, de 5 de Novembro.

O Decreto-Lel n® 243/2002, de 5 de Novembro, determinou a fusdc entre o Instituto Nacional de
Habitacgo (INH) e o Instituto de Gestao e Alienacao do Patrimoénio Habitacional do Estado (IGAPHE),
pela transferéncia para o INH da generalidade das atribuigdes, competéncias e patrimonio do
IGAPHE, bem como dos funcionérios afectos aos servigos cujas competéncias foram transferidas.

No Artigo 3° dos citados Estatutos s@io expressamente definidas as competéncias do Instituto,
salientando-se as seguintes, no dominio da intervengo financeira:

- Conceder esmpréstimos e comparticipagbes destinados ao financiamento de programas de
interesse social de construgio, reconsirugao e reabilitagio de habitagoes;

- Concader honificagbes de jures a pessoas colectivas e particulares e prestar garantias, quande
necessario, as instituicbes de crédito que pratiguem operagdes de financiamento a construgao,
reconstrucao e reabilitagio de habitagGes;

- Contrair empréstimos em moeda nacional ou estrangeira, emitir obrigacoes & realizar outras
operagdes no dominio dos mercados monetério e financeiro directamente relacionadas com a
sua actividade;

- Celebrar contratos de desenvolvimento ou contratos programa no dominio habitacional;

- Participar em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consorcios ou formas de
associacdo que tenham como objeclo a promogao habitacional, a construgdo, recanstrugao e
reabilitacio habitacional ou urbanizagdo, ou ainda a gesitao de patriménio habitacional de
interesse social;

- Gerir programas especificos, particularmenie no dominio do apoio ao arrendamento, que lhe
sejam cometidos.

As demonstragies financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005
joram elaboradas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), gue foi adoptado
desde 1 de Janeiro de 2002, em substituicdo do Plano de Contas do Sistema Bancario (PCSB)
adoptado até 31 de Dezembro de 2001. A adopgao do POCP foi feita em cumprimento ¢o estipulado
pelo Decreto-Lei n° 232/97, de 3 de Setembro.

As demonstracbes financeiras foram elaboradas a partir dos registos contabilisticos do Instituto,
ohservando os principios contabilisticos fundamentais da continuidade, da especializagao, do custo
histdrico, da prudéncia, da materialidade, da nao compensagAo & da substancia sobre a forma e com
as normas do Plano Oficial de Comtabilidade Pablica em vigor.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de

Contabilidade Publica. Aguelas cuja numeracgio se enconira ausente deste anexo nao sao aplicdveis
ao INH, ou a sua apresentagdo nio é relevanie para a leitura das demonstragbes financeiras.

92



INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros}

1. CARACTERIZACAQ DA ENTIDADE

Os elementos fundamentais de caracterizagdo do Instituto, designadamente identificagao,
legislacdc aplicavel, estrutura organizacional, descriggo das suas aciividades e recursos
humanos, encontram-se iratados com o devido deslaque e de forma apropriada no corpo do
Relatorio de Gestdio anexo. Atendendo & sua natureza, descreve-se seguidamente a organizagao
contabilistica de suporie:

Organizacio contabilistica

A introdugdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), associada a implementacgio de
uma aplicagdo informatica adquirida para o efeito, implicou alteragbes na organizagao
contabilistica existente.

Estas alteragfes decorreram da adopgdo das regras e normas estabelecidas para o
funcionamento do POCP, que implicaram o registo detalhado das operagBes orgamentais desde
a aprovacéo do orgamento, as suas alteragbes, ao registo dos cabimentos e dos compromissos,
com a introducdo dos necessdrios circuitos documentais e aprovacfes, e & sua execugdo e
controlo orgamental.

Adicionalmente, foi necessario ajustar o tratamento contabilistico das operagoes realizadas pelo
Instituto, cuja natureza é predominantemente financeira, ao sistema de contas ulilizado pelo
POCP.

A aplicacio informatica adquirida, que procura interpretar e seguir as normas existentes para a
contabilidade publica, contém iambém subjacentes alguns modelos de funcionamenio na
preparacdo da informag3o e no seu encaminhamenio e tratamento, em termos de regisio e
controlo da informagéo.

Estas alteragBes constituiram uma ruptura com os procedimentos anteriormente seguidos e
requereram adaptacfes, pelo que os procedimentos contabilisticos néo estao ainda suportados
por um manuai que os descreva sistematicamente.

O sisterna cordahilistico encontra-se centralizado na sede do Instifuto, mantendo algumas das
suas aplicagbes periféricas funcionalidades dispersas pelos diterentes servigos e tambem na
Delegacio do Porto, onde existe ainda uma caixa gue gere, em sistema de fundo fixo, um fundo
de maneio para satisfazer as necessidades locais.

Toda a documentagao & organizada e arquivada de acordo com a sua naiureza, por didrios, e
registada informaticamente no sistema contabilistico central, que recolhe informagéo de
aplicagdes periféricas tais como:

i) O sistema de gestdo de contratos, que regista, controla e gere os empréstimos concedidos
pelo Instituto;

i) A aplicagdo de recursos humanos, que gere os elemsntos sobre o pessoal e controla e
processa as suas rermuneracfes, que s&@o integradas directamente nas respeclivas contas
da contabilidade;

iiy A aplicacdo de logistica, que controla os movimentos de enirada, saida e existéncia de
maleriais de consumo, &;

iv) A aplicacdo de imobifizado, gque regista as aquisigdes, os abates e os bens distribuidos pelas
diversas areas da organizagdo, calcula as amortizagdes e emile fistagens de controlo.

O tratamento do movimento contabilistico & feito de medo a obter-se informagéio mensal de
gestdo, com elaboragio das respectivas demonsiragbes financeiras e elementos de suporte.
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2.

NOTAS AQ BALANCO E A DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

2.3 Bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas

Os principais critérios valorimétricos e politicas contabilisticas utilizados na elaboragdo das
demanstragoes financeiras joram os seguintes:

a)

d}

Especializacéo de exercicios

Os cuslos e os proveitos séo reconhecidos de acordo com 0 principio contabilistico da
especializacdo de exercicios, pelo que sao registados ao longo do periodo a que
respeitam, independentemente do seu pagamenio ou do seu recebimenta.

Relativamente aos empréstimos concedidos que se encontram em incumprimento,
sempre gue exista divida scbre a cobrabilidade dos juros, a sua contabilizagio é
suspensa, sendo estes juros reconhecidos como proveitos apenas no maomento do seu
recebimento efectivo.

O Instituto efectua a especializagio do custo a pagar relativo a remuneragao dos titulos
de participagio, afectando a demonstraggo de resultados do exercicio pelo valor
correspondente & remuneragdo minima assegurada aos Participantes.

Empréstimos em moeda estrangeira

No caso dos empréstimos obtidos em moeda estrangeira que foram objecto de
contratos de coberiura de risco de cambio, as dividas enconiram-se valorizadas ao
cAmbio contratado. As diferengas cambiais ainda ndo regularizadas pela Direcgao-
Geral do Tesourc (DGT) sdo reflectidas no balango em contas diversas a receber do,
ou, a pagar ao Estado. O custo relativo & fixagdo do cambio & especializade, como
custo a pagar e pago semesiralmente a DGT,

Bonificacoes a receber do Estado

De acordo com a legislagfo aplicdvel, os mutudrios de empréstimos concedidos pelo
INH beneficiam de uma bonificagie da taxa de juro, a suportar pelo Estado. As
bonificagdes sdo adiantadas pelo Instiiuto no momento do débito dos juros, sendo
reembolsadas pela Direcgio-Geral do Tesouro apos verificag@o do respectivo calculo
enquadramento legal, € de acordo com as disponibilidades orgamentais.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, ¢ montante de bonificagbes requisitadas ao
Estado, em fase de verificagio e pagamento por parte da Direcgio-Geral do Tesouro
ascende a B61 mEuros e 854 mEuras, respectivamente (Nota 2.43).

Empreéstimos concedidos

O crédito concedido destina-se a conslrucéo de habitagio a custos controlados para
venda (crédito a curto/meédio prazos) ou para arrendamento {crédito a longa prazo). Nos
empréstimos destinados a construgo para venda, verifica-se uma primeira fase de
fibertagio de fundos para financiamento da construgdo, ocorrendo o reembolso do
capital e juros com o processo de venda dos togos; quando se tratam de emprestimos
de longo prazo, os mesmos sao reembolsados através de amortizagGes periddicas de
capital e juros. Os empréstimos concedidos encontram-se garantidos por hipoteca, por
garantia bancaria ou por consignagao de receitas do Fundo de Equilibrio Financeiro, no
caso dos empréstimos concedidos a Camaras Municipais.
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Nos empréstimos destinados a construgéo para venda no regime de habitag&o a custos
controlados, a pariigao dos saldos realizaveis a curto e a médio/longo prazo & efectuada
em funcdo da data limite concedida para o reembolso do empréstimo. No gue se refere
aos empréstimos de longo prazo relativos ao financiamento da construgao de
habitacées destinadas a arrendamenio, consideram-se como realizaveis a curto prazo
as amoriizagbes de capital que se vengam no prazo de um ano da data do balango.

Provisbes para riscos de crédito

Atendendo a natureza das operacbes financeiras realizadas pelo INH no ambilo da
concessdo de crédito, adoptaram-se, na generalidade, as regras definidas pelo Banco
de Portugal para as instituicdes de crédito em operagbes similares, designadamente os
critérios de provisionamento previstos no Aviso n°® 3/95, publicado em 30 de Junho,
ajierado pefo Avisa n°® 8/2003, de 30 de Janeiro. As provisbes para riscos de crédito
s&0 calculadas como segue:

i)  Provisdo para crédito e juros vencidos —

A provisdo para crédito e juros vencidos é calculada mediante a aplicacao de taxas
que variam entre 4% e 100% sobre os saldos de crédito e juros vencidos. As
taxas de provisao sdo determinadas em fungéo da respectiva classe de risco, a
qual reflecte o escalonamento temporal desde a data do seu vencimento e a
natureza das garantias existentes. Esta provisdo & registada no Activo, como
deducao da rubrica “Empréstimos concedidos”,

i) Provisdo para créditos de cobranga duvidosa —

Esta provisao destina-se a cobrir riscos de realizagao do capital vincendo relativo a
créditos concedidos & clienies gue apresentem prestagdes vencidas e nac pagas
de capital efou juros, ou que estejam afectas a clientes que tenham outras
responsabilidades vencidas. Consideram-se como créditos de cobranga duvidosa:

e O capital vincendo relativo a operagdes de créditc em que se verifique que as
prestaciies em mora de capital e juros excedem 25% do capital em divida
acrescido dos juros vencidos;

¢ O capital em incumprimento ha mais de: (i) seis meses, nas operagbes com
prazo inferior a cinco anos; (i} doze meses, nas operagfes com prazo igual ou
superior a 5 e inferior a 10 anos; {ii) vinte e quatro mases, nas operagoes com
prazo igual ou superior a 10 anaos;

» As prestagbes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo
cliente, quando o valor global das presiagbes vencidas de capital e juros
relativas a esse cliente represente pelo menos 25% do total do capital em
divida acrescido dos juros vencidos.

Os créditos considerados de cobranca duvidosa s8o provisionados com base na
percentagem indicada pelo Banco de Portugal. Aos crédilos que se enquadrem
nas duas primeiras situagdes anteriores aplicam-se as taxas de provisdo utilizadas
no provisionamento do correspondente crédito vencido. Relativamente aos créditos
que se enguadrem na Gilima situagio acima descrita, aplica-se uma taxa de
provisdo correspondente a metade da taxa de provisionamento aplicavel ao
respectivo crédite vencido.
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Incluem-se ainda no ambito das provisbes para creditos de cobranca duvidosa, as
provisbes constituidas para mutuarios relativamente aos quais, embora nao
estejam enguadrados nas situagBes acima descritas, o Instituto considera existir
risco especifico identificado. Nestes casos, procedeu-se a uma estimativa das
perdas potenciais e foi constituida uma provis&o equivalente. Em 31 de Dezembro
de 2006 e 2005, o montante das provisdes constituidas para estas situagGes de
risco especifico ascende a 4.285 mEuros e 6.224 mEuros, respectivamente.

iii}y Provis&o para riscos gerais de créditc —
Esta provis@o, de natureza genérica, corresponde a aplicagao de uma taxa de 3%
i totalidade do crédito ndo vencido. Esta percentagem de provisdo foi estimada
pelo Instituto com base na experiéncia histdrica observada e considera-se ajustada
a compesicio da carteira de credito existente.

Provisdes para pagamenios de “Bonificacdg de drea Jovem”

Esta provisdo destina-se a fazer face aos encargos resultantes da aplicagdo das
disposices do Decreto-Lei n® 145/97, de 11 de Junho, que atribui uma bonificagéa
adicional aos fogos destinados a jovens, adquiridos para habitagdo propria €
construidos por Cooperativas em regime de habitagdo a custos conirolados.

Esta bonificagdo & suportada pelo INH, através de recursos proprios, pelo que €
constituida uma provisao com base na experiéncia historica, para fazer face a futuras
reclamagdes, calculada & iaxa de 0,25% sobre os financiamentos concedidos a
Cooperativas durante os guatro Ultimos anos.

Provisoes para menos-valias em mercadorias e para obras em fogos vendidos

As provisBes para menos-valias em mercadorias visam cobrir potenciais menos-valias
verificadas em imdveis recebidos na recuperagdo de créditos, por dagio em
pagamento ouU em processo executivo,

Os imdveis recebidos em pagamento de dividas vencidas sdo registados no balango,
na rubrica "Mercadorias”, pelo valor das dividas exiintas, sendo posteriormente
registadas provisbes para fazer face a menos-valias potenciais na alienagac destas
mercadorias. A provisdo é calculada tendo em conta o saldo em divida, os custos a
incorrer e o potencial valor de mercado dos imoveis, alentas as condicionantes
aplicaveis & habitagao a custos controlados,

Adicionalmenie, e para fazer face a responsabilidades com eventuais obras a realizar
nos fogos vendidos, foi calcutada uma provis@o correspondente a percentagem de 5%
sobre o valor de balango dos edificios acrescido dos custos a incorrer com 0s Mesmos,
a qual se considera ajustada a responsabilidade assumida.

Pensdes de reforma

Os irabalhadores transferidos do IGAPHE encontram-se enguadrados no regime da
funcio plblica. Para os trabalhadores admitidos pelo Instituto com contrato individual
de trabalho, este assumiu ¢ compromisso de atribuir um complemento de reforma
correspondente a 15% do Ultimo vencimento iliquido & data normal de referma. De
forma a estimar o montante do compromisso assumido, o INH segue o procedimento
de solicitar periodicamente o cdlculo do mesmo de acordo com métodeos e
pressupostos actuariais geralmente aceites. De modo a garantir a coberiura das
responsabilidades por servigos passados, o Instituto adquiriu uma apdlice de seguros.
Adicionalmente, o INH dispbe de provisGes para fazer face & dilerenga entre as
responsabilidades acumuladas por servigos passados e o valor coberto pela referida
apolice de seguros.
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2.4

ProvisGes para processos judiciais movidos contra o INH

-oram constituidas provisdes para processos judiciais movidos contra o INH, de acordo
com a avaliagdo dos riscos em curso, efectuada com o apoio dos advogados do INH.

Provisbes para pensoes de sobrevivéncia

Esta provisdo refere-se & pensdo de scbrevivencia paga a familia de um
ex-Presidente do INH que ialeceu ac servigo do Institulo, A provisao foi determinada
com base na pensdo paga mensalmente & no ntimero de anos durante os quais 0 INH
estima vir a proceder ao seu pagamento.

Imobilizagces corporeas

As [ImobilizagBes corpdreas encontram-se regisiadas pelo seu custo histdrico. As
amortizagdes sdo calculadas com base no método das quotas constantes, de acordo
com as anaos de vida Util estimada dos activos, que s&o:

Anos de

Vida uitil
Imdveis de servico proprio 50
Mobiliaric & material 5a10
Equipamento administrativo 5a10
Equipamenta informatica 4a10
Instalacoes interiores 4a10
Viaturas 4

investimentos financeiros

As partes de capital em empresas nas quais o INH detém uma participagio superior a
20% s&o registadas peloc metodo de equivaléncia patrimonial, sendo o respeclive valor
apurado com base na percentagem de participacdo do Instituto no capital préprio e nos
resultados das respeclivas empresas (Nota 2.16).

Cotactes utilizadas para conversdo em Eures, dos saldos originariamente expressos em

moada estrangeira

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 todos os empréstimos tinham contratadas coberturas
de risco de cambio.

Assim, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os saldos foram valorizados &s saguintas taxas
de cé&mbio coniratadas:

AID/JP Morgan (Nota 2.27)
AlD/The Transportation Group (Série B) {Nota 2.27)

Uush 1,3573=EUR 1
ush 1,5077 =EUR1
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2.7 Movimenio no imobitizado i
O movimento ocorrido no valor das imobitizagSes corpéreas e respectivas amortizagbes - f;';
acumuladas, durante os exercicios de 2006 e 2005, foi o seguinte: i
2008
31-12-2005 31-12-2006
Valor Amorizagbes Amortizagdes Abzles e Vaior
bruio acumuladas Aquisicdes  do exercicic regularizacdes liguido
Imobilizacdes comdreas:
Terrenos o recursos naturais 496 - " - - 486
Edilicios & outras construgoes 3.997 {2.344} - {258) - 1.395
Equipamento de transpona 446 (448} - - - -
Equipamento agministraliva 3.486 {2.818) 440 {490} (4) 694
Outras imobilizagtes cofporeas 839 (677} 74 (46) {1 180
9.244 {6.785) 514 (704) i5) 2674
Imobilizaghes em curso - - 123 - - 123
9.244 {G.285) 637 (794) (5) 2707

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubwica de “Imobilizages em curso” refere-se a despesas
incorridas até esta data com a criagéio de um site na Internet que disponibilizara informacéo

relativa a arrendamento habitacional e ndo habitacional, no &mbito do NRAU (D.L. 06/2006,
de 27 de Fevereiro).

2005
31-12-2004 31-12-2005
Velor Amonizagdes Amorizacgies Abates e Valor
bruio acumuladas AguisicOes do exercicio  Regularizacbes liguido
ImobilizacBes corpdreas:
Terrenos & recursos naturais 496 - - - - 498
Edilicios e outras conslugdes 3.997 (2.069) - (275} - 1.653
Equiparnento de transpors 445 {443} - (3) - -
Equipamanls administrative 3.139 (2.58B) 665 (478) (92) 648
Ovutras imobilizagbes carporeas 732 {620} 106 {56} - 162
8.810 {6.718) ki {B12) 192) 2.959
2.16 Investimentos financeiros
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica apresenta o seguinte detathe:
20086
Parcentagem Aplicagdo da
de Saldo em Heposigao equivaléncia Saldo em
Socigdade paricipacéc 31/12/2005 de capital patdmonial Quirgs  31/12/2006
{Nota 2.37)

SRU Porto Vivo 60% 2.078 1.522 (1.047) 1 2.554

SRU Coimbra Viva 51% 439 - (80) - 349

SRU Viseu Novo 45% 450 - (11) (2) 440

2.967 1.622 (1.147) (1} 3.341
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Percentagem Aplicagao da :
de Custo de equivaléncia Saildo em
Sociedade participacap agquisico patrimonial 31/12/2005
(Nota 2.37)
SRU Posto Vivo 60% 3.600 {1.522) 2.078
SRU Coimbra Viva 51% 510 {71) 439
SRU Viseu Novo 45% 450 - 450
4.560 (1.593} 2.967

Em 26 de Dezembro de 2004, o Instituto subscreveu e realizou uma participagio no
maontante de 3.600 mEuros correspondente a 60% do capital social da “Sociedade Porto
Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagio Urbana da Baixa Portuense, S.A." (SRU Porto Vivo).
A Porto Vivo tem por objecto social promover a reabilitago e reconversao do patriménic
degradado da Area Critica de Recuperagdo e Reconversdo Urbanistica do Conselho do
Porto, definida pelo Decreto Regulamentar n® 11/2000, de 24 de Agosto, utilizando para o
efeito as prerrogativas que the est@o legalmente concedidas. Em 2006, na sequéncia do
Despacho do Senhor Secretario de Estado do Ordenamento do Territério e das Cidades,
que aprovou a deliberagg&o da Assembleia Municipal do Poro, o INH efectuou uma
reposicao de capital social desta participada no montante de 1.522 mEures, correspondente
a 60% dos prejuizos gerados pela Porto Vivo nos exercicios de 2005 e 2004,

Por via do Despache Conjunto n® 605/2004 de 30 de Setembro de 2005, dos Ministros das
Finangas e da Administragdc Publica e das Cidades, Administragdo Local, Habitagéo e
Desenvolvimento Regional, o INH foi autorizado a participar na "Coimbra Viva, SRU -
Sociedade de Reabilitagdo Urbana, 5.A." (SRU Coimbra Viva) no maontante de 510 mEuros,
correspondente a 51% do capiial social desta entidade. Em 31 de Dezembro de 2005, o
Instituto apenas tinha realizado 30% do capital social, tendo o remanescente sido diferido
por 3 anos a parlir da data da escritura. Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o capital
subscrito e néo realizade na SRU Coimbra Viva ascendia a 178 mEuros e 357 mEuros,
respectivamente (Nola 2.43).

Em 18 de Fevereiro de 2005 através do Despacho Conjunic n® 197/2005 dos Ministros das
Financas e da Administragdo Publica e das Cidades, Administragéo Local, Habitacdo e
Deasenvolvimento Regional, o INH foi autorizado a participar na "Viseu Novo - SRU -
Sociedade de Reabilitagdo Urbana de Viseu, S.A." {(SRU Viseu Novo), no moniante de 450
mEuros, correspondentes a 45% do capital social da referida sociedade. Esta sociedade
iniciou & sua actividade no exercicio de 2006,

Os principais dados das demonstragdes financeiras das Sociedades participadas em 31 de
Dezembro de 2006 e 2005 séo0 os seguintes:

2006
Total do Capital Resultado
Sociedade activo Progrio {*) liquido
SRU Porio Vivo 4916 4.256 {1.744)
SREU Coimbra Viva 705 684 (175}
SRU Viseu Novo 90 975 (25}
6.611 B.915 {1.944)
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2005
Totat do Capital Resultado
Sociedade activo Proprio (*) liguido

SRU Porto Vivo 4721 3.464 {1.805)
SRU Coimbra Viva 880 859 {141}

5.601 4.323 (1.848)

{(*) Inclut o resultado liquido do exercicio.

2.23 Crédito concedido

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o crédito concedido, incluindo os juros vencidos,
liquidos de provisGes para crédito vencido, para créditos de cobranga duvidosa e para riscos
gerais de crédito, t8m o seguinte desdobramente em fungdo do seu prazo, sendo a
reparticio do crédito vencido efectuada com base nas classes de risco previstas no Aviso
n° 8/2003 do Banco de Portugal:

2008
Comaras
Coopgeativas _ Hunkepals EMpressi Paticuisres  Smpregatas Jousl
Curto pr#zo
Crédito o 74 E53 s BET fa5 it 50 195 164 30k
Cregie vendido
Alé IMESes 13 - 390 - - 403
Da 8 2 12 mgses at - - - a7
De 122 16 mases 306G .
hlais ag 30 meszs 332 LEYY 3T i}
3788 5317 4.4812 5 . it 278
U 11474 *37.5ET 495 AEE 178 4T
Fronsaes pala CEaio venosds (Hios 2 31y (13 160;
Pmvishes para créditn dz cobranga awnaosa L2483
Prawsdes pard K565 germs di O 201 (4 B29;
Yalor guwdn des emoréstanos concedidos B LUlo prazo 157 BSY
Médio e longo prazo {cradite vivo} 12 693 I8 2ng 25 300 { i 4477 115832
Pravishes pars [reaitas ce cabranga duvidosa i 7301
Provishes para fdstos geris e Tr&is [3124;
Va'et boends dos sripsstimes concedidas & medd £ fanga prazs TTTTawgh
LS
Camaraz
Cugperawvas  Lluniopis Empresas Paiculares  Einptegsdes Ton
Cure prazo
Credity vwig &5 207 §78E §124830 a3 252 147 897
Cridits venady:
D& 17 2 36 meses 254 33 3 . 8z
Hais de 33 meses 3522 RSl - - 13 068
AETE s Ge 37in 2 - 124 260
20 58 13723 115 408 55 223 102 345
Srpdsies para erédie vencdo (Hola 2 31}
Ss0es Fara srdtic ge cotanta duvidusa
Frrouisias para nscas garas de credito
Yalor liowda das empresomaos concedidys @ cuns praso
Médio e ianga prazo {cradito viva) 12 #04 B 189 30825 338 3808

Fmucdes card CrEnins de cobrangd duvitosa
Prorakdas DArg HECOS Aeldis oo cradits

Lrabor fiquids s srowerast mes roncedides a médn & danng prago
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2.24

2.27

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o valor global das dividas de cobranga duvidosa, bem
como das provistes constituidas para crédito vencido e para créditos de cobranga duvidosa

apresentam a seguinte distribuigao:

Rubricas

Empréstimos concedidos:
Crédito vencido

Créditos de cobranga duvidosa

Hubricas

Emprestimos concedidos:
Credito vencido

Créditos de cobranga duvidosa

2006
Valar Valor
bruto Provisoes liguido
{Nota 2.31)
14.275 (13.160} 1.115
11.407 (9.984 } 1.423
25.682 (23,144 ) 2.538
2005
Valar Valor
brutg Provistes fiquida
(Nota 2.31)
14.600 (14.083) 517
15.044 {13.002) 2.042
29.644 {27.085) 2.559

Valor global das dividas aclivas e passivas iespeitantes ao pessoal

¥
%
B!
PN

Em 31 de Dezembro de 2006 e 20085, as dividas activas respeitantes ao pessoal do Instituto
referem-se a empréstimos concedidas a empregadas, de acordo com o nermativo em vigor,
que ascendiam a 4.672 mEuros ¢ 4.828 mEuros, respectivamente.

As responsabilidades com pensdes de reforma do pessoal encontram-se descritas na Mota
2.40. O Instituto nac assumiu compromissos em maléra de pensbes de reforma, ou
guaisquer outros, relativamente aos membros dos 6rgdos estatutarios. lgualmente, né@o se
verificaram quaisquer adiantamentos ou créditos relativamente aos membros de tais drgaos.

Valor das dividas a terceiros nao tituladas

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, as dividas

seguinte detaihe:

2&bitas para com nstiwicies de Crédin

ADThe Transponszlian Groug {Senz B
ALY IR tiorgan

CeEd)

CEB

Hanco DZPFA AUS

Funilp de Requianzac do da Divida Poblca

a lerceiros nac lituladas apresentam o

2008
Exigive!
Y aiar Taxas A nédio ¢ lonag praze
uss Zuros de s Acurg Det A minig
Withares  dhihares médias Prazg praze adanos de danes Totat

s87a T 3450 i A5% 1684 - Z017 415 1858 2487 4345
8250 7 4408 GE3% 1997 - 2048 440 1842 230% 4,145
nia © 50 000 2 88% 2007 - 7016 20a3 14 583 33334 47 017

rna 50 800 2,889 2004 - 2015 3438 18437 18125 33 a8%

na T AQGON 304% 2004 - 2014 . 0000 RO000

n'a " 1q 742 2855 200Z. 2021 G55 3045 5 854 12800
_B5DRD  347e TIBZ 40435 116113 153376

101



INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 f__,r'”
{Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros) ‘

. il

2005 §y

Valar Exinnvel o

Tazas A médio e longo prazo e ;

usn Euros de juro Acurla e 1 A mais
Kithares  #ilhares  médas Prazs prazo gfanos debHanos  Tolal
Débitos para com Instiuigées de Crédito

alD!The Transportaiion Group {Sene B3 7a00 T 4975 500% 1898 - 2017 415 1538 2002 4§ 460
AlD IR Lorgan 6875 ° 5065 4.60% 1807 - 2016 430 1 842 2753 4 8505
CERI nig | 56000 210% 2003 - 20194 - 14602 35 41? 50 000
CEIN wa | 40.000 2.08% 2004 - 2013 - 18436 21 &03 40 00G
Banco DEFFAACS n‘a &0 000 230% 2004 - 2014 - - A0 OUB 50 00D
Fundo de Reaqularizacdo da Divida Poblica na | 15782 2200 2002 . 2001 48a 3045 190 830 14705
155 822 2. 30% 1861 40458 123465 163 061

Os empréstimos obtidos atraves da AlD-U.S. Agency for International Development tém aval
do Estado Portugués.

2.31 Movirnenio nas provisdes

O movimento oceorrido nas contas de provisGes durante os exercicios de 2006 e 2005 fai o

seguinte:
20086
Saldos em Dotagdes do Reposigdes Saldos em
31/12/2005 gxercicio € Bnulacoes Utilizacdes 31/12/2006
{MNola 2.38})
Provisdes para crédite congedido (Nota 2.23)
Crédito vencido 14,083 220 [ 840) {303) 13.160
Crédilos de cobranga duvidosa 13.002 10 { 3.028) - 9.984
Riscos gerais de crédito 7.383 884 [207) - 5.060
34.468 1.114 {4.075) {303) 31.204
Provistes para cutros devedores (Nota 2.43)
Celdeira & Filhos 86 - - - 86
Camara Municipal de Sinta Il - - - 731
817 - - - 817
ProvisGes para menos-valias em mercadorias
e obras em logos vendidos [Nata 2,42} 5.761 - (2.345) - 3.416
Provisdes pasa Hscos 8 encargos:
Bonificagde jovem 381 20 - {1) 400
Processos judicials movigos conlra o INH 1.2587 B0 - - 1.937
Compiemnenio de pensoes de relorma {Nola 2.40) 686 - (81} - 635
Obras em fogos vendides jei=r) - {18} - 79
Beniflcactes a pagar a D.G.T/Chasa 1.530 - - - 1.530
Pensoes de sohrevivéntia 284 - - {14} 270
4.545 100 {78} {15} 4.651
45,581 1.214 {6.459) (318) 39.988
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Provisdes para crédito concedido {MNota 2.23)
Crédito vencido
Créditos de cobranga duvidosa
Riscos gerais de crédilo

Provisbes para outros devedores (Nota 2.43)
Caldelra & Filhos
Camara Municipal de Sintra

Provisdes para menos-valias em mercadorias
& cbras em logos vandidos (Nota 2.42)

Provisbes para #isc0s € encargos:
Bonlficagao jovem
Processos judiciais movidos conlra o INH
Complemento de panstes de reloma (Nola 2.40}
Obras em fogos vendidos
Bonilicagdes a pagar & D.G.T./Ghasa e Chasle
Pensoos de sobravivéncia

\\rf ;ﬁf
iy
A H

[

A i }
2005 ~1

Saldos em Dolaghes do Reposigdes Salgas sm |
31/12/2004 exarticio e anulagies Utilizagses 31/12/2005 ¢
(Mota 2.38}

20.779 101 {5.349) {1.448) 14.083
17.049 - [4.047) - 13.002
7.569 108 (291} - 7,363
45.357 208 {8.687) {1.448) 34.468
86 - - 8B

731 - - - 731
817 - 817
3.519 2.242 - 5.761
336 51 - 381
1.132 125 - - 1.257
1.165 - [469) - 896
400 ) - 397
1.530 - - - 1.530
297 - - (13) 284
4.654 176 1472) (13) 4.545
54.587 2.624 {10.159) {1.461) 45,5891

De acorde com o POCP, as reposicbes e anulagdes de provisbes sdo registadas na rubrica

"Ganrhos extraordinarios” (Nota 2.38).

Movimento nas rubricas de Fundos Proprios

O movimento ocorrido nas rubricas de “Fundos Préprios” durante os exercicios de 2005 e

2006 foi 0 seguinta:

Saldos em 31 de Dezembro de 2004

Aplicacdo do resullade liquido de 2004:

- Incorporagdo em reservas estatutarias

- Disiribuicio aos participantes

Correcgbes aos saldos relativas 4 incorporagio
de activos imobilizados do IGAPHE

Resuttade liquide do exercicio de 2005

Saldes em 31 de Dezembro de 2005

Aplicagdo do resultado liquide de 2005:

- Incorporagdo em reservas estalutarias

- Distribuicdo aos participanies

Correcgdes aos saldos relativas a incorparacao
de aclivos imobilizados do IGAPRE

Resultado liquido do exercicio de 2008

Saldos em 31 de Dezembro de 2006

Reservas
decarrentes da Reasultado
Reservas transferancia liquido

Patrimdnio  astatularias de activos do exercigio
79.103 87.065 68.1565 10.428
. 5.265 - {5.265)
- - - (5.163)

- - 14 -

- - - 6.583
79.103 92.330 68.169 65.583
- 4.220 - {4.220)
- - - {2.363)

- - 4 -

- - - 7.247
79.103 96.550 66.173 7.247
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Patrimonio:

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o Pafriménic do INH estd representade por
7.910.303.768 Titulos de Participagdo nominativos, com um valor nominal de
0,01 Euros cada, sendo 7.550.303.758 titulos da 1 Emissdo e 360.000.000 titulos da 2°
Emiss@o, os quais, de acordo com os Estatutos do Instituto, deverdo ser detidos
maioritariamenie pelo Estado e por entidades publicas.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o Patriménio do Institute era detido pelas sequintes
entidades:

% do

N° de titulos capiial

Direcgaon-Geral do Tesouro 3.380.221.267 43%

Caixa Geral de Depositos, 8.A. 4.152.432.493 52%
Parpublica - Participagbes

Publicas (SGPS}, 5.A. 377.590.008 5%

7.910.8303.768 100%

Os Titulos de ParticipagBo representativos do capital do INH tém uma remuneragio
composta por uma parte fixa & por uma pare varidvel, e uma remuneragdo minima
garantida.

Titulos de Participacio — 1* Emissao

Ate 30 de Junho 2005, a parle fixa da remuneragdo dos Titulos de Paricipagdo da
17 Emissao foi calculada por aplicacao da seguinte formula: "RF = (TBA + 0,5%) x 60% VN,
em gue, "TBA" = Taxa Base Anual dos Bilhetes do Tesouro, calculada com referéncia a 31
de Dezembro do ano anterior & data de vencimente, @ "WN" = Valor Nominal do Titulo,

Até 30 de Junho 2005, a parte varidvel da remuneragdo dos Titulos, foi calculada por
aplicagao da seguinte {drmula: "RV = 65% (RL - RF) / TP", em que, "RL" = Resultados
Liguidos apurados relativamente ao Uitimo exercicio encerrado antes da data de
vencimento, "RF" = Remunerag@o Fixa e "TP" = Numero de lilulos de participagao
representativos do capital do INH na data de apuramento do "RL".

Ate 30 de Junho 2005, a remuneracdo minima garantida aos detentores dos Titulos foi
calculada por aplicagéo da seguinte formula: "RM = (TBA + 1,5%) x 60% x VN".

Nos termos do Despacho do Ministro de Estado e das Financas e da Administracdc Publica
n® 6239/2005, de 23 de Marga, a partir de 1 de Julho de 2005, as condigGes de remuneracao
da 17 Emiss&o dos Titulos de Participag@o passaram a ser idénticas &s definidas para a 2°
Emissao.

Em 30 de Junho de 2006 e 2005, vanceu-se o 14° cupdo ¢ o 13° cupfo, referentes ao
periodo de 1 de Juho de 2005 a 30 de Junha de 2006 e de 1 de Julho de 2004 a 30 de
Junho de 2005, com a remuneracaa (fixa e variavel) de 0,054182498 Euros e 0,086363015
Euros por cada titulo, respectivamente.

Titulos de Participacio — 2° Emissao

A parie fixa da remuneragio dos Titulos da Participagiio da 2° Emiss@o & calculada por
aplicacdo da seguinte formula: "RF = {Euribor a 6 meses + 0,4%) x 60% VN', em que a
"Euribor @ 6§ meses corresponde & respectiva taxa em vigor a 31 de Dezembre do ano
anterior a4 data de vencimento, e "VN" = Valor Nominal do Titulo.
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A parie variavel da remuneracéo dos Titulos & aplicavel a 40% do valor nominal dos 1itulos
de paricipagdc e & calculada por aplicagio da  seguinte  formula:
"RV = (65% RL)/ TP - RF", em que, "RL" = Resultados Liquidos apurados relativamente ao
ultimo exercicio encerrado antes da data de vencimento, "RF" = Remuneragao Fixa e "TP" =

Nimero de tiiulos de participagao representativos do capital do INH na dala de apuramento
do "RL"

A remunerag@o minima garantida aos detentores dos Titules & calculada por aplicagao da
seguinle formula: "RM = (Euribor a 6 meses + 1,4%) x 60% x VN",

Em 30 de Junho de 2006 e 2005, venceu-se 0 2° cupéo e o 1° cupao, referentes ao periodo
de 1 de Jutho de 2005 a 30 de Junho de 2006 & da 20 de Dezembro de 2004 a 30 de Junho

de 2005, com a remuneragao (fixa e varidvel) de 0,054182498 Euros e 0,000540973 Euros
por cada titulo, respectivamentsa,

A remuneragao dos Titulos de Participac&o vence-se anualmenie em 30 de Junho.

Em 2006 e 2005, o valor total dispendido pelo INH para os pagamentos acima mencionados,
foi de 4.279 mEuros e 6.831 mEuros, respectivamente, com a seguinle distribuigao:

2006 2005
Direcgo-Geral do Tesouro 1.829 2917
Caixa Geral de Depdsitos, 5.A., 2.246 3.588
Parptiblica — Participactes Puhlicas {SGPS), S.A. 204 326
4.279 6.831

A remuneragdc dos titulos de participagdo paga em 2006 e 2005, tem a seguinte
composicio:

2006 2005
Remuneragao fixa 1.441 1.230
Remuneracao varidvel 2.838 5.601

4.279 5.831

Dado que a remuneragio minima garantida dos Titulos de Participagac € independente da
existéncia de resultado positivo do exercicio, esta remuneragao minima constitui um
encargo equiparado a juros e custos similares de operacbes passivas, pelo que e
especializada e considerada como custo do exercicio.

Reservas estatutarias

Nos termos do n® 9 do Arigo 18° dos Estaiutos do INH, os resultados liquidos apurados
anualmente, na parte em gue excedam os montanies a atribuir como remuneragao dos
Titulos de Participagdo, séo obrigatoriamente transferidos para a rubrica "Reservas
especiais - Remuneracao de Titulos de Participagao”, a qual se destina, designadamenie, a
assegurar a referida remuneragio minima.
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Reservas decorrentes da transferéncia de activos

As reservas decorrentes da transferéncia de activos correspondem, essencialmente, a
diterenga apurada entre o valor de subscrigao dos titulos de participagio emitidos em 1992 e
o respectivo valor norminal. Este valor inclui ainda 14 mEuros e 44 mEuros relativas ao
imobilizado corpdrec do WGAPHE transferido para o INH nos exercicios de 2005 e 2003,
respectivamente. No exercicio de 2008, o Instituto efectucu correcgfes as amortizacoes
acumuladas do referido imobilizado corpérea, no montanie de 4 mEuros.

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas nos exercicios de 2006 e 2005,
foi determinado coma se segue:

2006 2005
Mercadorias Matérias Mercadorias Matérias
vendidas consumidas vendidas consumidas
Existé&ncias iniciais 188.314 34 159,374 3z
Compras - - 37.070 B2
Regularzagdes 808 73 - -
Existéncias finais (104.761) {31) (188.314) (34}
Custo no exercicio 84.361 76 8.130 BO

No exercicio de 2008, as "RegularizacBes” correspondem a despesas com obras e de outras
naturezas as quais foram incorporadas no valor dos iméveis respectivos.

106




)
!
INSTITUTO NACIONAL DE HABITAGAO “\\,J

-l

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 20 :
{(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

Nos exercicios de 2006 e 2005, as mais e menos-valias apuradas na alienagéo de
mercadorias, apresentam a seguinte coOmMposIGao:

2006 2005
Valor de Mais/{menas) Valor de Mais/{menos)
Venda Custo valias Venda Cuslo valias
Imadveis recebitos por recuperagio
de crédifos dea:
Siniracoop 2.494 2.932 {438} - - -
Empresa Fonseca & Filhos 27 B7 (BOY 169 201 132)
Cuoeperativa Insialadora de Porlimao a3 131 {48) 268 418 {150)
Emprasa Hablsegue/Ferseque 2.644 2.605 39 4.470 4.800 {339)
Cooperativa Coopalme 55 22 33 A5 15 30
Empresa Sidénic Gongalves 5 15 (10 45 18 )]
Cooperaliva O Teletone &7 g1 [ 140 136 q
Empresa Caldeira & Filhos 5 g {1 14 18 [€)]
Cooperativa Unido Praiense - - - 56 110 {54)
Emprasa Barobra - - - 100 59 17
Outros 632 575 57 - - -
6.012 6.437 {425) 5.307 5.814 (507}
Terrenos recedidos par recuperagao
de créditos de:
Coocperaliva Insialadora de Partimas - - - 1.834 - 1.834
Terrenos fransleridos do IGAPHE:
Monte da Caparica 80 B 72 143 15 128
Ernpreendimentos - Decreto-Lei 15%/2003:
J. Gomes/ Vilar do Monte 22543 20.180 2.583 - -
Editer, 5.4 17.218 15,224 1.802 - -
Elimoveis/Ferreira Construgbes 9.508 8.a17 682 - -
Ferrelras & Magalhaes 10.396 9.711 683 . - -
Eurohorizonle, 1da./ FDO, §.A. - Trav. das Chaquedas .84 5.665 676 - - -
Agsimeac! Edinone 7.664 7.029 635 - - .
ECOP/valchaa 2.B38 2.503 335 - - -
Soarta/Soares da Casta 6.808 6.612 194 - - -
Eurchorizante, Lda./ FDO, 5.A. - Rua do Tethal 2134 1.979 155 - - -
Assimec/Edilicadoma Luz & Alves - - . 2.378 2.301 77
85,449 77.820 7628 2.378 2.301 |
Oulros imdveis
Urbanizaciio das Urmeiras 106 96 14 - - -
91.651 84.361 7.290 0.662 8.120 1.532
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2.37 Demopnstracdo des resultados {inanceiros

2.38

Os resultados financeiros dos exercicios de 2006 e 2005 tém a seguinie composigio:

Custos e perdas

Juros suportados de:

Empréstimos obtidos em Euros

Titulos de Participacéo

Empréstimos obtidos ern moeda esirangeira
Perdas em empresas participadas (Nota 2.16)
Camissbes e taxas de aval
QOutras cusios e perdas financeiros

Resultados Financeiros

Proveitos e ganhos

Juros de crédito concedido:

Empresas

Céamaras Municipais

Cooperativas

Qutros
Juros de aplicagbes em depdsiios a prazo
Juros de depositos a ordem

Demonstracdo dos resultados extraordindrios

2006 2005
4.477 3.313
2.212 1.809

535 465
1.147 1.593
120 161
23 28
B.514 7.369
5.529 7.425

14.043 14.794
7.476 8.011
3.709 4114
1.965 2.154

153 107
735 404

5 4
14.043 14.794

Véa

Os resultados extracrdinarios dos exercicios de 2008 e 2005 tém a seguinte composicao:

Cuslos e perdas

Dividas incobraveis
Perdas em imobilizagdes

Resultados Extraordinarios

Proveitos e ganhos

Heducdes de provisoas (Nota 2.31)
Ganhos em imobilizagGes

Correccoes refativas a exercicios anteriores
Outros

20086 2005
136 118
5 2
141 120
6.545 10.369
6.686 10.489
6.499 10.159
2 1
178 320
7 8
£.686 10.489
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2.40

A

No exercicio de 2005, a rubrica "Ganhos extraordinarios — Correcgdes relativas a exercicios
anteriores” refere-se a anulagio dos prémios a pagar aos colaboradores.

Compromissos e responsabilidades contingentes

Por crédito aprovado

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 o Instituto tinha assumido os seguintes compromissos
relativamente a operaces de crédito:

2006 2005
Financiamentos contratados e ainda nao utilizados 50.700 69.374
Financiamentos aprovados a aguardar conirato 66.219 20.784

115.919 890.158

Adicionalmente, o Instituto tem vindo a celebrar Acordos de Colaboragaoe, Acordos de
Adesdo e Acordos de Colaboragio PROHABITA com vérios municipios, nos termos
previsios no Decreto-Lei n® 226/87, no Decreto-Lei n® 163/83 e Decreto-Lai n® 135/2004,
respectivamente, & sua legislagdo complementar, com vista & concessao de financiamentos
de longo prazo.

Os acordos celebrados até 31 de Dezembro de 2006 e 2005, envolvem um compromisso de
financiamenios a aprovar nos montantes de 854.434 mEuros e 746.571 mEuras,
respectivamente, a conceder pelo Instituto ou por outras instituigbes de crédito. Para este
efeito, encontram-se celebrados Frotocolos entre o INH, a DGT & as principais instituigdes
de crédito nacicnais, no mentante 1.068.029 em 31 de Dezembro de 2006 e 2005.

Por accoes judiciais

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 encontra-se em curso uma acgéo de condenacio
instaurada contra o INH & outros ex-accionistas da Caixa Econdmica Acoreana (CEA), em
que e reclamada pelo autor a entrega de acgoes correspondentes a 53,6% do actual capital
da CEA ou, se ja as tiverem alienado, o pagamento do valor correspondente ao prego das
accoes alienadas; de acorde com a avaliagdo dos riscos previsiveis, foram constiiuidas
provisdes adeguadas para acalielar esta contingéncia.

Plano complementar de pensdes de reforma do pesscal

Em finais de 1992, o Instituto estabeleceu um plano complementar de pensdes de reforma
do seu pessoal, o qual entrou em vigor em 1893, com a respectiva regulamentacéo e a
celebragdo de um conirato de seguro, destinado a assegurar © pagamento de um
complemento de pensao de reforma vilalicio ao pessoal, equivaiente a 15% do Ultimo
vencimento iliquide auferido a data normal de reforma. Este plano nao & extensive! aos
empregados que em 2003 foram transferidos do IGAPHE, gue gontinusam abrangidos pelo
regime de aposentagfo da fungdo publica (Nota introdutdria). Presentemente, este contrato
de seguro encontra-se colocado junte da GLOBAL VIDA - Companhia de Seguros de Vida,
S.A. {Global Vida). O financiamento de iais responsabilidades & assegurado pela
capitalizac&o das contribuigdes a suportar pelo Institute.
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2005, o valor das responsabilidades acumuladas por

servicos passados e a respectiva cobertura podem ser apresentados da seguinte forma:

Responsabilidades acumuladas por servigos passados

Cobertura das responsabilidades
Contrato de seguro (fundos em poder da Global Vida)
Provisbes constituidas {Nota 2.31)

20086 2005
2.823 2.801
2.188 1.905
635 Go6
2.823 2.601

Qs pressupostos wilizados para o cdlculo actuarial em 2006 & 2005 foram os seguintes:

Tabua de mortalidade

Taxa de rendimento anual futuro do fundo
Taxa de crescimento salarial futuro

Taxa de actualizacio das pensdes

Taxa de crescimenio das pensoes
Método actuarial

2.41 Imposios sobre os Lucres

TV73177

4,5%
3,0%
4,5%
0,0%

Projected Unit Credit

O Instituto beneficia de isengdo de impostos sobre os lucros, nos termos do nimero 1 do
Artigo 9° do Cédigo do tmposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), exceplo
no que respeila a rendimentos de capitais, sendo estes registados na rubrica de “Outros
impostos" da demonstragéio de resultados; neste caso, 0 IRC devido € objecto de retengio

na fonte a titulo definitivo.
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2.42 Mercadorias

A

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a composigdo desta rubrica, bem como o célculo da
provisao para menos-valias em mercadorias podem ser demonstrados da seguinte forma:

2006
Valor Cutros Valor Valor estimado  Provisdes
Ano de aquisicdo de balango custos (*) tolal de realizacio  constituidas
(Nota 2.31)
Terrenos
1994 288 . 288 251 (37}
1995 57 - 57 57 -
1997 618 - 618 618 -
1998 96 - 96 9§ -
1989 174 - 174 174 -
2003 47.024 - 47 024 47.024 -
2005 361 - 361 361 -
48.618 - 48.618 48.581 (37)
Editicias
1984 309 19 328 271 (57)
1995 87 18 105 101 4
1596 70 5 75 75 -
1997 298 14 312 119 {193)
1898 579 269 B84B 800 {248)
1699 1.406 B8 1.494 1,127 {367)
2001 47 g 55 a6 (19)
2002 39 2 41 41 .
2003 26.136 479 26.615 25,833 (782)
2004 12.664 52 12.716 12.517 (199
2005 14,508 865 15,373 14,931 (442)
56.143 1.819 57.962 55.651 (2.311)
Provisdo geneérica {1.068}
104.761 1.819 106.580 104,232~ (3.416)

("} Inclui & estimativa dos custos a incorrer pelo Instituto com esfas imdveis.
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2005

Valor Qutros Valor Valor estimade  Provisbes
Ano de aquisicéo de balango custos (*) bruto de realizagdo  censtituidas

(Nota 2.31)

Termenos

1994 287 287 251 (36)

1995 g2 - g2 213 -

1997 618 618 618 -

1998 56 - 86 a6 -

1999 174 174 174 -

2003 46,257 - 46.257 46.257 -

2005 206 - 306 a06 -
48,430 - 48.430 48.515 (36}

Editicios

1994 395 19 414 337 {77)
1985 182 18 200 193 (7
1996 67 8 75 123 -
1997 298 14 3z 118 {193)
1998 578 270 849 600 {249)
18499 1.440 08 1.538 1.363 {379)
2001 56 8 g4 44 (20)
2002 39 2 41 50 -
2003 5B8.354 1.017 60.371 58.988 {1.383)
2004 40.128 74 40.202 40.008 (199}
2008 37.346 1.643 3B.989 37.202 {1.7687}
139.884 317 143.055 139.022 (4.294}
Provisdo genérica (1.431)
188.314 3171 191.485 187.537 {5.761)

(*) Inciui & estimativa dos custos a incorrer pelo Instituto com estes imdveis.

Ao abrige do Decreto-Lei n® 159/2003, de 18 de Julho, que regula as condigbas de aquisigdo
de fogos pelos municipios {em empreendimenios de habitagdo a custos controlados)
quando estes se destinem a assegurar o realojamento de agregados familiares no Ambito de
operagdes municipais de realojamento, o INH adquiriv a diversos promotares um conjunto
de fogos cuja construgéo fol financiada pelo Instituto. Simultaneamente, o Instituto celebrou
com os municipios que deveriam ter adquirido os fogos aos promotores, contratos-promessa
de compra e venda, pelo valor de aguisigo suportado pelo Instituto. Os montantes que o
INH recebeu das municipios a titulo de sinal, relativamente aos quais ndo foi ainda
concretizada a venda dos respectivos fogos, encontram-se registados na rubrica do passivo
“Adiantamentos por conta de vendas”.
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A

O movimento com a aquisicao de fogos ao abrign do Decreto-Lei n° 159/2003, de 18 de J‘-'"’-
Julho, nos exercicios de 2005 e 2006, foi o seguinte:

Custo de
aquisicac Adiantamentos
Numero e daspesas por conta
de fogos adicionais de vendas
Saldos em 31 de Dezembro de 2004 1.611 89.268 28.830
AquisigGes e adiantamentos em 2005 474 27.102 11.983
Vendas em 2005 (55) (2.300) (1.148)
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 2.030 114.070 39.665
Adiantamentos em 2006 - - B.226
Vendas em 2006 (1.386) (77.820) (33.626)
Qutros - 45 -
Saldos em 31 de Dezembyo de 2006 644 36.295 14.265

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2005, os “Adiantamentos por conta de vendas” tém a
seguinte composicao;

2006 2005
Fogos adquiridos ao abrigo do Decrato-Lei n® 159/2003 14.265 39.665
Terrenos do IGAPHE 3.537 1.038
Dagdes 88 60
Outros - 11

17.900 40.774

Nos fermos do Despacho n® 22 262/2006 da Presidéncia do Conselho de Ministros & dos
Ministros das Finangas, da Administragdo Piblica & do Ambiente, do Ordenamente do
Territdrio e do Desenvolvimento Regional, de 29 de Setembro, os municipios portugueses
pederiam recarrer ac crédito para financiamento de programas de habitagdo social, para
renovagao de areas urbanas degradadas ou para a reabilitag@o de equipamenios destrundos
pelos incéndios, nas sequintes condigBes:

- Os emprestimos serem contraidos junto do INH ou de instituigao de crédito que com ele
tenha celebrado protocolos nos termos legais, para financiamento de programas de
habitaco social ao abrigo, entre outros, do Programa Especial de Realojamento das
Areas Metropolitanas de Lisboa & do Porto (PER);

- Os municipios que pretendessem contrair empréstimos ao abrigo deste Despacho
deveriam informar a Direcgo-Geral das Autarquias bocais dos montanies estimados e
da finalidade dos empréstimos, a qual comunicaria essa intengdo ao Tribunal de
Contas.

Deste modo, o Instituto contactou por escrito os municipios com os quais tinha celebrado,
nos termos do Decreto-Lei n® 158/2003, de 18 de Julho, contratos-promessa de compra e
vanda, cujo prazo tinha vindo a ser sucessivamente prorrogado por incapacidade de
financiamento dos municipios, indicando que, na sequéncia do Despacho acima referido,
deixavam de existir tais constrangimentos e solicitando que fossem iniciadas as diligéncias
necessarias a realizag&c das escrituras de compra e venda dos referidos fogos.
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Esla comunicagio inclufa, para além do valor de venda actualizado de acordo com a
variagdo dos valores de venda da habitagéio de custos controlades tal como previsto no
contrato promessa de compra e venda, uma proposta do INH para financiar a aquisicio.

Na sequéncia da promulgagdo da Lei n® 2/2007, de 15 de Janeiro, que aprovou a Lei das
Finangas Locais, que estabelece no seu Artigo 81° um regime fransitdrio de endividamento,
nos termos do qual ficam excluidos dos limites de endividamento impostos acs municipios,
0s empréstimos e 0s encargos com empréstimos a contrair para a concluséo dos programas
especiais de realojamento (PER) cujos acordos de ades&o tivessem sido celebrados até
reflectir nas
demonstragbes financeiras a alienaggo definitiva dos fogos construidos ao abrigo do PER e
relativamente aas quais ja tinham sido celebrados os respectivos contratos promessa de
compra e venda com os municipios respectivos, uma vez gue estes ja tinham demonstrado
interesse em proceder & compra antes do final do ano.

1895, o Instituto considerou estarem

reunidas as condigdes para

Q impacto desta situagio nas demenstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2006 pode

ser demonstrado da seguinte forma:

Valor de vanda actualizado

Valor de balango dos fogos construides ac abrigo do PER

Mais-valia apurada na venda

85.449
(77.820)

A liquidacgao financeira do remanescente do prego de venda dacueles fogos tera lugar na
data de celebragfo da respectiva escritura de compra e venda. O valor a receber naquela
data pode ser demonstrado da seguinte forma:

Valor de venda

Adiantamentos por conta de venda recebidos pelo INH

Valor a receber registado em “Clientas, contas corrente”

85.449
(33.626)

Em 31 de Dezembro de 2006, ¢ valor registado nas rubricas de "Clientes” apresenta a

seguinie composigao:

Valoroe  Adignlarmentos

Entidade Transaccdo vanda Iscebidos am divida

Baldps eplativos & vands de tegos sonstruitios ae atyrina dg PER
Municipty de Vilz Mova e Gaig Assimee! Edinoita 7484 {2,853} 4.811
Municipio de Valonga ECC#F{vakchaa 2.834 {1.023) 1.815
Munitipio O Sines Ediler, S.A. 17.216 {B6.4a2) 10.724
Municigio ge Gondamar Elimaveis/Fensira Construges 1.509 {3.527) 5.082
Municigio gz Vita Novs de Gafa Egrergtzanie, Loa/ FDO, §.A. - Rua do Telhal 2134 (797) 1.357
Munitipio de Viia Nova de Gaia Eurohorizonte, Lda./ FDO, 5.A. - Trovessa das Chagquadas 6.331 {2.368] 3873
Municipio dg Oairas Fereiras & Magalhdes 10.306 {5.803} 4.59%
Municipic de Vila Nava ge Gaia 4. Gomes!/ Vilar da Monte 72543 {6.065) 14478
Municipo d2 Vila Nova de Gaia Scane/Sopres da Cosla 5.808 (2.696} 4.112
85.445 {33.626)  51.823
Qutros 612
52,435

Saldos
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2.43 Qutros devedores e gutros credores

Em 31 de Dezembro de 2006 & 2005, estas rubricas apresentam a seguinte composig&o:

2006 2005

Outros devedpres
SOLARH — Empréstimos concedidos 9.948 9.524
Direcca@o-Geral do Tesouro:
- BonificacBes a receber 861 854
- Outros saldes a receber 148 257
Clientes de cobranga duvidosa 817 817
Impoesto do Selo 25 16
Outras 144 262

11.940 11.730
Provisoes para clientes de cobranga duvidosa (Nota 2.31) (817) (817}

Dutros Credares

SOLARH - Valor a compensar com o Estado 9.948 9.524
Direcgao-Geral do Tesouro:
- Valores diversos 366 1.083
- Instaladora de Portimao 152 a3
- Intransmissibilidades 279 280
EFTA 488 280
Medida 3 — Reabilitagio 85 69
Medida 4 — Realojamento 1.670 3
SRU Coimbra Viva — capital n&o realizado (Nota 2.18) 178 a7
Qutros 401 496
13.567 12.423

As rubricas do SOLARH dizem respeila aos valores adiantados no ambito do Programa com
0 mesmo nome, enconirando-se registado no passivo o valor entregue pelo Estado, liguido
do montante distribuido pelos mutudries. O Instituto regista em "Qutros devedores” a divida
dos muiuérios, por contrapartida de igual montante em “Qutros credores”, correspondente
ao valor a entregar posteriormente ao Estado.
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2.44 Conta no Tesouro e depodsitos em instituices financeiras

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, estas rubricas correspondem a depdsitos a ordem e a
praze mantidos junto das seguintes instituigcbes:

2006 2005
Conta no Tesouro:
. Depdsitos a ordem 4912 13.972
. Depdsitos a prazo 11.250 14.250

16.162 28.222

Depdsitos & ordem em instituicSes financeiras:

Caixa Geral de Depositos, 3.A. 1.185 262
Banco Espirifo Santo, S.A. 92 91
1.277 353

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os depositos a prazo venciam juros a taxa de jurc
anual nominal de 2,839% e 2,323%, respectivamente, e tinham vencimento em Janeiro de
2007 e Janeiro de 20086,

2.45 Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, estas rubricas apresentam a seguinte compaosigao:

2006 2005
Acréscimos de proveitos
Juros a receber:
. De credito concedido 2.977 2.875
. De depositos a prazo 3 10
2.980 2.885
Custos difericdas
Custos plurianuais 137 150
Seguros - 3
Qutros 148 5
285 158
Acréscimos de custos
Remuneragdo minima garantida dos Titulos de Participag&o 1.247 950
Encargos com férias e subsidio de {érias 941 8952
Juros de empreéstimos obtidos 682 476
Qutros 10 13
2.880 2.391
Proveitos diferidos
Anulagio de juros de 1995 e 1996 524 596
Outros 105 1
629 697
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2.46

Os custos plurianuais correspondem, essencialmente, a prémios e comissbes pagos
antecipadamente pelo Instituto quando da celebragio de contratos de empréestimo a longo
prazo em moeda estrangeira. Estes montanies séio amorlizados segundo o método das
guotas constantes duranie o periodo de vigéncia dos respectivos empréstimos.

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica “Custos diteridos — Outros” no montante de 148
mEuros corresponde a despesas associadas a projectos co-financiados em curso, os quais
serdo comparticipados pelo Programa Operacional da Administrac8o Publica do Fundo

Social Europeu. Esles saldos serfio anulados uma vez recebida a compariicipagao do Fundo
Social Europew.

As rubricas “Anulacdo de juros de 1985 e 1886" referem-se a juros especializados de
créditos sobre os quais existem dividas quanto & sua cobrabilidade, tendo o INH procedido

em 1995 e 1996 & anulagdo do proveifo por contrapartida desta rubrica de proveitos
diferidas.

Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios de 2006 e 2005, esta rubrica apresenta a seguinte composigio:

20086 2005

Trabalhos especializados 1.128 688
Conservagao e reparagao 491 314
Comunicagéa 391 373
Publicidade e propaganda 281 197
Rendas e alugueres 216 227
Vigilancia e seguranga 111 114
Deslocagdes e estadas 108 o8
Limpeza, higiene e salde 105 131
Outras fornecimentas e servigos 543 501
3.354 2.643
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2.47 Custos com pessoal

248

2.49

Nos exercicios de 2006 e 2005, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2008 2005
Hemuneragoes dos orgaos de gesido e fiscalizagio 271 285
Remuneragio dos empregados:
Remuneracao base;
Pessoal do quadro dao Institute 3.659 3.891
Pessoal contratado a termo 196 -
Outros 285 216
Subsidios e outras remuneracoes 1.623 1.622
6.044 6.024
Encargos sociais:
Encargos sobre remuneracoes 1.036 1.044
Encargos e prémios para pensdes 256 275
Outros 252 291
1.544 1.610
7.588 7.834

Proveitos suplementares

Nos exercicios de 2006 e 2005, esta rubrica inclul, respectivamente, 135 mEuros e
199 mEuros relativos a comissdes de cobranga de vaiores do ex-FFH e 152 mEuros g
380 mEuros relativos a comissbes cobradas a instifuigdes financeiras pelo
acompanhamente dos financiamentos contratados  por  estas  ao  abrigo  do
Decreto-Lei n° 150-A/21, de 22 de Abril.

Fluxos de caixa

A rubrica de caixa & seus equivalenies, consiste em dinheiro em caixa, saldos em bancos e
aplicacdes financeiras a curto prazo. Este valor, incluido na demonstragio de fiuxos de
caixa, compreende as seguintes guantias do balango:

2006 2005
Conta no Tesouro, depdsitos em instituigdes
financeiras e caixa:
Conta no Tesouro 16.162 28.222
Depdsitos em instituices financeiras 1.277 353
Caixa 13 13

17.452 28.588
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A reconciliagio entre o saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2006 e 1

de Janeiro de 2007 & a seguinte:

Saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2006 17.452

Comparticipagdes inscritas no PIDDAC
liquidadas em Janeiro de 2007 (66

Saldo de caixa e seus equivalentes em 1 de Janeiro de 2007

4.
Sﬂf
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3.NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUGA

3.1 Alteracbes orcamentais

As alteragbes orgamentais na despesa e na receita encontram-se evidenciadas
mapas seguintes:

1 — Despesa
Unid.: Euros
Classificocdo Econamics Alleregoes oreamentais
Cadign Gessrigio Dolagdes Translerzncias de Croditos | #edificagt i igd B Gt Gons
imlclals voibas anlse ribricns pochni ne radsogs idas aos coffigidas
Rafergos | Annlagéos da rubzica pagamantas [
m i =] il 1] (O} (23 (L3 BT iy (L
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
01.0G.00 Despasas com o pessoal
m.o:0e Remuneragdes cortas e pennanenies
01.01.02 Cigaos Sociats 206,885 206,485
01.031.03 Fass . dus Quadros - Reg. di Funglo Puiblich B26,383 1000 835,363
01.41.04 Pass.das Quadies - Heg. e Contrailo Inov- Trabaiho 3.268.708] 5300 38.058 3.301.464
01.01.09 Passanl em qualquer oulrg sluagio 586 454 23.000 561,454
a1.G11 Represeniaglo 51835 51,538
g1.01.12 Supiemenlos e Prémigg 352340 352,340
$1.01.13 Subsidio da Reteigin 348,285 346.299
u1.01.14 Subsitin da FArNLS @ oe MNatal UG G54 596,155
01.02.00 Abonos variavels ou evenluais
01.02.02 Horas Extraordinddas 37,059 25,000 72058
01.02.04 Ajudas ge Custo AMT6 5.300 TEL 47.225]
01.02.65 Abono p/ Falhas 12.704 12.704
01,0212 ndemnizagfes par cessagho 82 lungbos 17.000] 17.000]
01.02.14 Oulros Abonos em Numerarka ou Esplcie a0 KHRRR
m.o3.0a Segurnnga social
01.03.01 Encamos com & Satds F337 25 004 48.937
01.03.02 Quitas Encargos eom Saline 22 452 22 452
O1.00.c3 Supsidio Famillar B crlanyas e jovens 72.000 72.000
01.00.65 Contiibulghes pf a Seguranga Social 1.046.902 28.000 14.852 1.033.795
11.133.08 Qutras Pensdes 16000 +6.D00)
01.02.63 Segutos 507.103 507102
02 00.00 Aguisican de bens g servigas
02.01.00 Aguisicio de bens
o2.01.02 Combusliveis e Lubrlicanlus 58524 6000 75 65.5741
0z.01.0a thnpaze 6 Higiene B.083 1.875 10.228
07.01.08 Malsrial e EsCIisne 100 0G0 12,500 2.250 89.750
20115 Pramips, Condecomgies e Olertas 11.765 22.850] 33.628
02.01 47 =erramantas e Ulensilios 588 588
G2.01.186 Lros & Nocumenlicao Téonica 31308 40.750 30.000 51.258,
02.01.20 Salerial de educagdo, cullua e recrade 22353 5000 17.353
02.01.21 Outros Bers 50.588 21000 5000 1331 67.813
§2.0280 |Aguisighc de servigos
a2.02.01 Encamngus das Instaiagoes I7.454 5500 2.850)] 45.408
gJ2.02.02 Limpeza & Higiens 141,178 10000 13.000 1.425 1326t
02.02.03 Caonservagin oe Beng 221.025 182,000 26.500 I7RE25
02.02.04 Locagaa de Edificios 200.612 20000 5.000 3.750 219,362
02 .02.06 Locagho de Matwrisl de Transpone 1ean L
02.02.00 Locagao de Qutros bens 13412 573 ' 2450 17534
02.02.00.58 Comwicagdas - inernet 26471 83.000 749 130.220
07.02.00.50 Comunitegoes - Comunicages de Dados T4 18 16,113
02.02.08.C0 Comunicaghes - Comunicarbes de Yoz 64248 1688 52.034
02.02.09.00 Comunigagdes - Comunleagdas Mdvels 36471 563 JLE3
02.02.00.E0 Comunicagbes - Oulrns Senigos 5,176 5E3 40.739
02,02 08 Fa Ceamunicagbes - Outng Seragns da Comunicagles 129412 4000 133.412
02,0210 Transpores 1176 1175
02.C2.11 Reprosentagio dos Servigos 162108 10000 36,272 3750 130586
02.c2.12 Spgurtos 35,282 £.000 41.282
02.02.13 Deslocagbes & Esiadas 138.0%3] 2.000 5.209, 5.55l 181.445
02.02.14 Esludes, Pareceres, Projeetos ¢ Consulladona 351.785] ATB.104) 4G.000 5402 1.065.247
02.02.15 Formagie 126.000] 9600 35078 158.078]
020217 Pubbzidade W5.534] 10.620 7.000 306.531
02.02.18 vigilanckt 2 Seguranga 130,352 8.000 2750 124.103
02,0340 Assisidncia iéenic 2aa 1y 142500 83030 301,615
Qutras Trabalhos Espeninfizadns 272.009 173530 §5.000 3.248 J56.055]
Servigos de sauce 12.221 3400 15.221
Oulras Servigos 12471 12500 7.500 2.0 202,767,
Juros e quiros cncargos
Juras da divida publica
03003 Soc. Firunceiras - Banecs ¢ Dulras Inshluigbas Fnana. 1.965.004 £.931.030 234.004
03.01.06 Administragio Poblice Cootral - SFA 31P.a5% 15000 333.452
05.01.14 Heslo go Mundo - U.E. Instiighes 2.278.500] 1.575.500 3.953.500
030114 Fusto 8o Mundo - Palses Tereelios o Org. inlernacionas 550.750 176.000 46,030 £85.760
03.02.00 |Quiros encargos correntas da divida poblica
03.02.0% Gespesas Diversas 63.200 BA206
14,003,080 Transferdncias correntas
04,0300 Adminisiraghe ceplra
34.03.05.A0 Serigos e Funiles Auishomes - QSMOP 25,944 25940
A lranspoean lli.L‘EE.ﬁt‘BI G377.43¢3 2602772 176.095 a 3 14.041.82¢
[|
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 JE 2005
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)
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~. % wp
\}: i -

Unid.: Euros”

LA

1 - Despesa {Continuag&o}

Clozsilicapio Econdmica Alforacias oreamantais
Cadigo Descricio Gotogdes Transletincing do Credilas | Msdilicags posigd Dotags Obssryncdes
inicialz verhos entts rubiicas ini na ractAcea batidns acs Igid,
Retorgos | Anulacoes on rubrica pagamenlos T
I I " iy ™ I m o [T T ey
Transpone] 16.085.078f Ja77.922) 2502 Frd 176.655 [ ] 18.0:41.624
05.00.00 Subsidios
05.01.00 Sociedadas e Ouaso Soc. Nio Financeiras
05.81.01 Pubicas 5.000] 5000
G5.01.03 Frivadas 50.000 20.001 35000
0%.02.00 Sotipdadae Financaeitas
05.02.01.80 Bancos § Dutras Inslilulgbes Firanceias 140.000 129250 15.750
05.03.00 Admintstragio Central
05.0303 Administragss Cenlml - SFA 25.000 25800
05.407.00  Jinstitylgdes S Fing Lucrativos
05.07.01 Insliluicbes S/ Fing Lucralivos BGOD0 H0.a00
05.0R.00 Familias
05.08.03 Quiras 45,000 35000 : 10.600
046.00.00 Cutras despesas correntas
06.02.00 Diversas
1}6.02.03 Outras 4.470.010] 4.470.010
07.0C.00 Agquisigio da bers te capital
07.01.00 Investimentas
7 .01.01.60 Ferrenos 840.000 Ba-000
G7.03.02.80.00 | Habitaghes - Adm. Cenlral SFA 15453 K72 519.895] 751 850 15.525.717
07.07.03.00 Eglilicias - Adm. Cenlral SFA 206.000 2000040 0
07.01.07.00.80 | Eguipamenlo de Inlormatics - Qibras 205.80% 50 GO0 25187 2B1.078|
07 01.08 8080 ] Software tnlomatics - Qulios €G2.800 205350 207.650) 235.097 743,297
g87.01.08B0AC | Equip. Adminisiativa - Hardware de Comunicagdes 10000 10.000
07.01.08 B0.60 | Equfp, Admiristativa - Quiros 196.030 42,500 147.500
07.01.12.80 Farramentas € stensikos - Adm. Cenlri SFA 5500 E.000 500;
07.01.12.60 Adigas e Objecing de Valar - Agm. Central SFA nz2.700 15.006 RESIHY
070115 B0 Swiros Invastimenlos - Adm. Central SFA 5.600: 5.000:
05.00.09 Activos financeiros
3%.06.00 Empréstimos a médio & longo prazos
05,0601 Seciadadas ¢ Quasa Sog. Nio Financelras - Prvadas 132.410.323] 7.659.004) 141.751,323
006,02 Soeinoades ¢ Guase Sow. Nae Flaancelras - Fiblcas - 5.567.000 5.547.000]
03,0608 Admintstragan Piblica Loeal - Contingnip 4.202.981 202,500 4,006,481
020609 Adrinisttacan Pabiica Local - Reg. Autdnomas 2.776.001 150000 2.026.001
03.00.11 instiluicdes Sem Fing Lucralvos 202,500 202.500
09.06.13 Famifias - Dutras 128.085] 2 .A22.000 2.550.805]
D3.08.0¢  |Unidades de parStipagho
04 08.02 Sociadadot o Quase Sot. Map Financairas - Publicas 5.407.000 5.507.000
10.60.00 Pagslvos financeiras
10.65.00 Empraésimos a médic 8 longo prazos
WLUE02 Sea. Financelras - Bances e Outras Instihuighes Fnanc. 20,006-060 20.000.000
10.06.08 Administragbo Poblica Central - SFA 946,373 986.373
10.06.16 Aaslo do Mundp - Paisas Terceiros e O, inlemiclanais 1.136.364 1.136.364
Joty de Deospesas de Funcignamenlo 200,281,165 17.704.6¥7] 12.605.522] 434.875 ] 0| 214817302
DESPESAS DE INVESTIMERNTOS DO PLANG
01.00.00 Despesas com o posaoat
G1L.01.00  {Remuneragdes cerlas @ permanentas
01.01.06 Pessnal Contratan a Termo Ceno 4003104 JBB.855] 412.386 376.659
03.01.00 Pessoal R qualguer oulra silusgan 196,851 126.022] 130.B57 191.814]
01.01.11 Representagao 20.048, 19.851 20,658 11,535
31.41.13 Subsinio e Refalgao 36.278 21744 202.054 34.06H
01.01.14 Subsidlo de Féras & de Nalal 87 H43) £5.090 90,543 63260
D1.02.00 Abonos varidveis au eventuais
01.02.04 Ajudas duo Custe 12698 8510 12335 3.B485
01.02.12 Indemntzagées por cessagan de fungdas 2152 1.376] 1.370
01.0213 Dulras suplemeanios ¢ premios B.2048 1.4908 2.080 7.208
01.03.c0 Saguranga social
01.00.01 ENCArgoS coin @ Sauda 382 21 250
01.03.02 Cutres Encargus com Sadde a62 212 258
01.03.05 Conlribighis 1 @ Beguranga Sodlal 146.038 142.6808 150.602 138,124
01.03.0% Segurus 6.033 3,363 2.680
0200080  |Aguisigdo do bens e servigos
pz.o1.4ao Afuisigio de bens
02.01.02 ominstivels & Lubsllicsnles 704G 6.800 7.258 6.584
n2.01.04 Limpeza e Higiere 757 To% e 7T
07,0108 Matenat ve Escrizdrio 15.007 29.608 20.788 25,697
02.01.15 Préemios. Condecoraghes ¢ Ofenas 7352 7879 715 7652
020117 Ferramendas ¢ Ulensilios 968 3330 1.699 2509
N2.01.18 Livios & Documeniagao Técnloa £.338 5.417 £.530 £.222
02.01.20 Malarial de educagdo, cullura & retr2ic 10.733 13.463 12,365, 11.833
02.01.21 Qutros Bens 28159 51.124 39,724 39.550
A rransportar GBY.104 930'“.93' 353.379 3] 0 i) 965554!




INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO

{(Montantes expressos em milharas de Euros — mEuros)

1 - Despesa (Continuacéo)

Unid.: Euros
Classiicagna Econcmiza Allaracies creamenlais
Cadiga Descrigao Datagd Translarinclas de Criditax  Modilicagh Reposicées Datngd Onsarungoas
inicimis verbas enlre rubricas pecind na radacga bntidas nos cosrigidas
Aeloiges | Anulagces o rubrlca pagamentins et
¥ (L] 35 i m ey i3 Ll SIS LU (L]
Transpore|  959.105} 030809 952379 i} [ il [GRE]
42.02.08 Aquisigio de servigos

02.02.61 Encargas das Insiatagfies 3188 azn 1.265 3414
020202 Umpeza e Higiene 4709 4.706 4815 4.650
02.02.03 Conservaghe de Bens 5.280) 5850 §5.442] 5.588]
02.02.04 1ocagic de Edifichos 7.400 23202 16.830 13.772
02.02.08 Locagas de Oulros bens 8.880 9.195 2.070 B.926
02.02.00.00 Comunicagbes - Inermal 7.254 5470 7443 6.781
(12.02.85.80 Camunicagbes - Comunicages dz Dadas G6.130 5650 6.347 5762
04.02.09.C0 Comunlcagies - Comuntcagbes Uz Vor 8763 12,750, 13317 B215:
02.02.09.00 Comupleagies - Comunicagdes Movels 4.382 6375 6,658 4.108
02.07.08.20 Comunicaghies - Oulros Servigns 1.757) 2350 2,664 1.643]
N2.02.00.F0 Gompnicagdes - Dubus Servicus te Comuinicagtas o738 4035 1.0352 3.882
G2.02.50 Transpories 5,280 5500 5408 5.372]
02.02.11 Rzprescrtaglo dos Sevigos 42.941 32127 45081 28.007|
02.02.32 Seguros 2,080 4.0240 2155 2.855
02.02.13 Desiocaghes & Eslagas 16.835 21.453 16324 22028
02.02.14 Esludos, Paraceres, Projacios ¢ Consuitagsda 199,235 243973 162,766 260.802
02.02.35 Fermagdo 14.863 12.504 12.516 4,851
02.02.76 Seminanies, eapusighes e similales 35.514 35514
020257 Fublicicade JTAMUE 39.060 38.457 37.521
00216 Vigildncia & Segurarga A.40 4.450] 4.538 4.315]
02.02.19 Assistancia lécnicn .52 3963 3628 3.855
02.02.20 Quires Trahathns Espetializages RELR: ] AT1.462] 378.248] 439.035
02.02.25 Cutrus Sarvigus 20205 47.20% 22,780 53728

65.00.680 Dutras daspesas cOmreales
08.02.08 Divarsas

B6.£2.03 Qutias 452 2.205 1.243 1,344
£7.00.08 Aqulsigdo de bons de capital
07.01.08 investhnesias

(7.01.07.80.80 | Equipamento de Ilcimatica - Gukas 11,439 12.650 21018
J7.01.08.80.B0 | Software informatico - Quiros 23785 2.786; 7.586
07.61.09.80.80 | Enup. Adminisirallva - Quiros 17.584 g 17.000; £5.5M1
07.01.11.80 Fesramenlas e wensilias - Aam. Genlral SFA 1.760 2.025 1700 2.8a5
07.04.15.B0 Duires Investmentas - Aom, Ceatral SFA B8.500] 1230 8.500 1260
0B.00.00 |Transferfncias de capital
08.01.00 Sociedades @ Quasn Soc. Ndo Financeims
08.01.0% Publicas ERNCESH 4 206 556
08.01.02 Privadas 1.500.462] 1.878.201 842,561 3.036.1412
0B.0a.00 Administrogic Regional
0A.04.01.AD Rrgiic Aulinoma Ugs AGoras 4.769.138] 2.012.910 200.000] 5.B877.108
08.03.00 Administragho Locot
{18.05.01.B0 Athninisiragio Loeal - Camvitnenta - Munlcipios 19.206.207] 3320405 45083t 19018301
08.05.062.80 Administragao Local - Reg. Aul dos Agores - Municipios 7.011.840] 3.508.757 6.302.305 4.216.401
on 3.A0 Adminisirazdo Loeal - Re. Aul. 03 Madeira - Municipies 840.440 72233 116309
04.07.06 instituigdoes S/ Fine Lucrativos
08.07.01 instituigBes S/ Fins Lucrtivus 155.900, 143.387 261.593 39714
©2.08.00 Farmitias
[HRe R Duiraz 8.526.366 W39 3.128.028 5.408.577
U5.00.00 Attivos linznceirns
0R06.00 Empréstimos a médio e longa prazos
§8.06.13 Famliias - Dulras 2,341,377 G26.627 1.514.850]
Total de Despesas de | i do Plano £4.099.244} 18.231.535| 18.573.162 1} 0 m 44.451.617
1 E
TOTAL DE DESFESAS 253.382.413] 36.936.212( 31.484.584]  434.570 EE a 255.25&-926‘
I 1 E 1
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(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

2 — Receita
Unid.: Euros
Classificagde Econdmica Allgragées Orgamantaiz Praviss
R N reyisoes -
Previsdes inlglols Cradios corrigidas Duscrvazdes
Cédlgn Descrigho Refoigos Anulagoes
especials
m m 2] 3 [E} & TFZI 3 HS) 8 "
RECEITAS DE FUNCIONAMENTO
05.01.02 |Jdurps - Soc. & Quasa Soc. nac Financeitas - Privadas B.586.472 2B2.000 6.280,472
05.02.01 [Juros - Soc. Finangelras - Bances & cutias Insliluighes Financeiras 546.956 530.000 46,966/
05.03.01 [Juros - Adm. Publizas - Adm, Central - Estado 780.000 780,000
06.09.01 |Translerdneas Correntes - Aeslo do Mundo - UE. Instituighes 176,685 176685
G7.02.01 [Servigos - Aluguer de espagos & equipamenias 95.100 95.100)
07.02.03 [Sarvigos - Vislonas & ansaios 202.208 24.700 177.506
G7.02.83 |Senigos - Dulros 201.447 300 281.147
08.0%.8% |Cuiras Receias Cantanles - Qulras 576.423 100 506.323
020701 [Terrsnos - Socisdades e Quate Soc. nia Fingnceins 1.678 860 579.000 70O 2.255.160
03.01.08 [Teranos - inel. 3/ Fins Lucralives BE1.140 72.000 585140
04,602,071 |Habilagdes - Secietades e Quase Soc. rag Finanasiras 3.428.336 2.750.000, B676.386
09.02.06 |[Habilagdes - Adm.Publicas - Adm. Locat - Continenle 1G.930.360| 1.033 000 5.000,000 £.430.860
03.62.09 |Habitagbas - Insl. 3 Fing LUGHaINGS 1.468.451 500,070 880.501
03.02,10 {Habilagdes - Familias 6 T20.000 £.750.000
09.64.117  jOulros - Sooledades e Ouase Soc. nae Financairas 770 T
10.09.01 {Transd, Capilal - Reslo do Munto - U.E. instituigias 258284 250.284
$1.06.01 |Emp. ML prazo - Soc. e Quase Soo. nda Financelras 139.542.980 430.000 138.112.980
$1.06.07 |Emp. ML prazo - Adm, Pablicas - Adm. Local - Reg. Auldnomac 250060 200.000
110608 |Emp. ML prazo - Ins!. 5/ Fins Lucrativos 20.000] 20,000
11.06. 10 [Emp. ML praza - Famillas 200.537 210.800 418.597
11.08.03 JAcgdes s Qul. Participagdes - Adm. Pib. - Adm. Losal - Estada G.960.000 £6.060.000
1141 JOulics Activas Finane. - Soc. e Quase Soc. nio Financsiras 6.080.000 B.060.060 o
18.61.03 jSakde ogameantal na posse do Sarvlgo - conslgrads 26.272.589 818 B3 £7.092.5B4
Total dz Receitns de Funclonamento 198.415,477 934379 16.594. 765 18.694.870) 1599.630.351
RECEITAS DE INVESTIMENTOS DO PLAND
05.01.02 {Juros - Soc. & Quase Sec. nfio Financeiras - Privadas 4575357 935.121 3.580.206
05.03.01. A0 Transferéncias Comrentes - Adm. Central - Estatlo - MAOTOR 271318 150.000 285 421.083
DEO2.01 [Transterincias Correntes - Assto do Mundo - U.E, msliluiches 7.B50 808576 15.310) 805976
10.03.07 AD|Transferéncias Capitzt - Adm, Central - Estado 36.628.582 325 180.080 36.478.007
10.02.04 |Transferéncias Camlat - Resto de Mundo - Faises Terc. e Org. Int. G.042.707 121 548 4.567. 707 1.586.348
11.06.10 |Emp. WL prazo - Famiias $42.353 72647 755.000,
16.01.03 [Saldo orgamental ng posse co Serviqo - censignado 52373 352.373
Tolal de Receitas de Inveslimento do Flano 43.632.710 0 6.080.726 5.728.353 43.985.083
TOTAL DE RECEITAS 242.068.187 204,879 22,505,401 21.423,223) 243.675.434
3.2 Contratacdo administrativa
A situacdo dos Coniratos celebrados encontra-se discriminada como segue:
Situagdo dos Contratos
Unid.: Euras
CONTRATO YVISTODO . C.| bBAYabo FPAGARMENTOS KA GERENCIA PAGAMENTOS ABUMULADOS
PRIMEIRD
OEIECTO DATA VALDR N*'DO DATA PAGAMENTO| NORAMAIS REVISAQ|TRABALHOS HORMANS JREVISAQITRARALHOSR ARSERVAGOES
ENTIDARE REGISTO: CE A bE A
PREGOS| MALS PAEGOS MAIS
m 2) 2} {4) 5} | &) N (8} 19) (1a) {31} (12 (17 09
3w Gastas do ligurs do banda 1.589,70 FOUE 0S| 198670 +.3H5.70) -
aw Plestagio servicun 138672 - 2uth-10.40 | 13 a2 - 12,304 72| - - -
5 W Baletim inlormatizo 20054101 | 2B UEA DD 2005-04-08 | 14.106.560 - 28.054.00 - - -
Allalimpa Servign da Limpaza 20a.1-01-01 BA.526 00| - - - B 15400 - -
Alfalitnga Sernvigo de Linpeza FO05.01-01 | 82 43462 - « | 200803121 770455 - 77 04552 -
Amer Spr f Cloas, S.A, Assstdnga Téera Equipamenta Z005-G4-01 281732 - 2008-03-17§ 3576895 £.817.32 - -
Tecro Spie f Amec Sple Asxirdhamn Tecred Couwpamsnts 2006-GE-04 t #35.16 - 2006-6a-25 S.0653 55 5.C8k 5B - -
AFC Agy|std w3 By 2 205G -t [ e i-X 1 - - | 2006-84-0 [ A1- 1] - T 7184 - -
Auatent Alugear ¢e Fente Natrs 20053201 | 13£12.68 - - | Taesa3a7E aswas A 2156 - -
Aslinlitps Sarv 5o de bovpoza - IGAPHE #005-01-04 R R - URDE-2T 249150 - -
Asempan Gamea Gz § Az Auditona o Eissubzache 2006-04-0% | 10 S5.0Y) - 2U0G-83-1¥:  3U2slin - -
Cantos Hygiene Perugal Conkalo e tratamants oe :esiduos 2005-08-4t 2.05G.08 - C008-05-12 045 44 - - | -
Canaat Hywene Penagat Conlrola & tratamentc de “esldues ZO0E-05-01 7.000.83| - - | 2566-05-3% 104594 1. 2 - -
L.apgemini Panuga S A Cintsultaria 2006-02-20 | 13G.1E0 L0 - - | Zons-85.05 135 +50 00] 135 150 69 - - -
Ceman Segurns Tranguhdade Alugju lagees St 2005-05.01 | ¥33 295 Ea Co0E- BEY ISTTE T 141 45F BA:
Comn Seguros Tranquildnds Adpguer Insiolagées Poro ZCOB-05-01 § 142 89E46 - | SCO5-04-11 | 136124 13 - 106 12413
Copicunule AssisiEnea lowegp CLE-700 Z0a3-01-01 743,37 - | 20980317 48410 743137 -
Copcancta Assisfeiein lalocop G C-700 2 - THR 58 f HRE TS - -
Crpcancta Assistdncia laoeop 1RI2M 2005 0401 JAZA7! - d4% a7 -
Copcanols AsmistBneia folzegp. IASI00 AECH05 04 40,76 + 58,75
Copicanola Assisténcin fotncop RSSO0 2088-M-01 100036 - - | 2008¢5-16 £17 1y -
{CONTINUA)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E

(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

Situacao dos Contratos (Continuagao)

},«
!

Unid.: Eurps

CONTRATOD WBTGDDT.C.| DATADO PAGAMEITUS HA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
PRAIMERD
OBJECTD DATA YALOR I 00 DATA PAGAMENTD| HORMAIS REVISAG|TRASALHDS NOAMAIS {REVISACITRABALHOS OBSENVACOEY
ENDADE REGISTO PE A DE A
PRECDS| [LEY] PHEGOS| Kals
3} (2} K] {4) (5) {6 N 8) (s} (16) an {12) an {14}
{CONTINUAGAG)

Dolajuns Acesnc a fase Damas Jundizes 20050221 251743 Z005-01-02 - - -
Datopurs Azossc o Basa Dacos Juridizos 26a3-02-01 F5aipe ZG05-02-01 - - -
Deloty & Touche Auditcria ZE05-01-01 2240540 Z00E.08-21 - 19 541 50 - - =
Civtac-Toenolzgias de Inlsimaghs [Marutangia Saltwars 200508153 161,38 - - a51.30 - - -
Gutwe-Tocnsiogias de Informagde  [Manutengan Salware 2eht-p8-15 4Za04 2006-07-13 303,52 423,04 - - -
Dutue-Taencicgins da In'grmagie  |Masutengio Schware 2CO5-0E1E 75,63 . B - 793,60 - - -
DutecTeenciogns de informagio  {Maauengio Schwars 2GOE0E-15 BAH 35| F036-07-13 288,35 - - 865 35| - - -
Elacer Manutenghs sdiheios 2eas.02.01 § 4037000 20080230 KRR - - 201,975, 01| + - -
Elacas Manuiengia edilicios 20056-03-G7 | 41.672 .40 2005-03-06 | 4727.60 - - H 727.04 - - -
Eszal Maaulangio entintores 20050606 1,600, 0 F005-0%-02 427 54 - - 1.2L0,00| - - -
Escal Manulangio exinuros 2695-08-05 4184 80 200E-0E-23 13Ea.49 - - 1 184,40 - - -
Esegur, 5A Segurmnga p Viptinea - Pors 2605-01-51 20 568,35 - EOGE-U2-08 | PO0EES.5E, - - 20 565.35) - -
ESki Pordugst ManulengBo Bottware 2C05-01-13 %14 78] - - - - o4 78| - - -
Ebroran Pasugal Subs(cio pare parhcipaghc Tens-n1-at 5085060 - | F005-03.05 | S0.080.00 - . 5 060,06 - - -
Factls Mampangio Settwate 2005.0FG 382 73 - . . - 138273 -
Faclia Manulangio Soltwars 20050220 t 3754 = Z006-DE-O1 137547 - - 1 375,47 - - -
Foculiade 32 Cidncias da Y. LlaboyCanaudicra cionlilza e fazniea Z0DE-08C1 7.830.63] 2008-12-13 51028 - - 2.510,28 - -
HP Manytengic Suivideies 2LGE-05-01 6.825.25 F006-02407 802822 - - & 005,22
Indrgs - Siutamas Portugal SA Kanulengko apleagde Mlormdlica PEOE-O | 3550763 ZONEE-10 | ERE07.4t - 35 507,01 -
INCY - nest Incvagis Frantagio de serv<os TR0B-02-05 | 82.03600 - | 2005.05-05 | 2200800 - - B2.038.0 -
Jardim Agua Vo Manatengia Flantas Forie el G Rl 3,484 61 - | 2096-63-31 2 484 10| - - RELER - +
Kyoterd Manutensis de eepiadaras 2005-07-1 151.25 0317 151,25 - - 154,25 - -
Hyozura Kama1ingho e voilitoras SU0E-TT01 334713 2¢05-08.11 Ba7 13 . - B4713 -
Lutreraiario Macionaf Eng* Civit Eslucla 2004-05-11 | 112 GEOAN - - - - £6.525,60| -
Lugeraidriz Hamonat Eng* Civi Eptud:y 20045510 | 175 50080 - - . - BE.250. 00
Luticratatie Hacionat £ng® Canl Elaboragin Guia Téxa 2064.03-10 | 266 <2003 . - - - 104,728, 00; - - -
Laboreldne Hacicnal Eng® Sl Elaboragas de uim pulhcagia 2004-G708 | 57 120.00 2C05-07-137 B 56060 B - 57.120.00 - -
Labomaidro Kacional Eng* Civil Presteyiio sarvos - monilanzagio 2004-0B-23 | 267 37580 - 2O0E-04 00 | 383000 08| 381 560.0C -
L anoratdne Nacienar Eng® Cal Prestagfia servizasdntervantio sutial | 200504401 | 158 40 08 - - - - 79700 -
Linge_ |.dn Barvigo de Umpeza 20063101 12.261.7¢| 20050405 1281 7E| - - 12.801 78| -
Lozaren) Aluguer vratura 2008-01-01 7 a7i.zs| L00E-04-42 - }7 BT 8 -
Mamosantium Lia Andlise de tnpansa 20054201 T.260.00 - - | 200eUEH - . 7 260.00] - -
Milunlz 3-Sistarman Elnctrénicos, L] Masulengho Sislema G. Assitisdadn | 2006-03-21 28 64 - | dO0E-CEDS 2885 05 - - 2.804 68 - -
HaxtiraOne Portugal Agsiuingia Central Telalénica 2008-01-01 PEZH - 2RZ31 - p{i-R]] - -
Fioima - Agaras Pragtagdo a somvigas 20060301 18.550.031 - 16 550,00 - 18 85000 - -
Florma - Aoris Prastagia da sanngos 200E-08-01 20 708,00 - f32%G6-71-06 | 17250.00 17.250.00] . - -
Fiormdica Froslagia g servegos dainformdtics | 2008-04-10 ) 57180 - 26060707 | SF 571D EET1LBY - - -
Cuensatt Praslaght de sondgos de monnalca | Z005-08-24 | 291 887,44, - ¥ Z006.32-25 | =22260.%6 LXK R - -
Dracla, Lua Supane Cracis 2605-05.20 18 1E6 - - . 18165 11 - .
Oracda, Lda Supane Cracls 20066-33-10 2008204 - Zh406-06-26 | 2GDSZ.G04 Zoouz0s - - -
Otig Slewadores SA Consarvagio Alavadzras 2005-10-01 3 528,80 - ZUNE-01-17 264735 2 525 a4 - - -
Cis Blavadyras, SA Conservagdo clevadeies 2004-10-0% 2628560 - 20G6-30 26 o077 907,17 - -
Piiney Bawas Fariugal Hanulengia ¢ 1opnsegha envilopatiar] 2086.01-18 961,74 . - 120060512 0grTe 881,74 - B
Plians gg Acgdo Praslagio serves recegoionisls 2005-07-01 15872 {1 - 2006-03-22 ToBE0d 15.472 g - -
Plans da Asgho Prastagao suivigos rateno:onisla 20G6.07-0% 12 472,00 Q0060802 T 926,00 798800 - -
Pragague Lua Soguringa o Vigilhnew Z00e-07-0% | 86 ROCG-03-50 | 4337850 - - £6.757.0U] - - -
Frasagus Laa Soguranga s Viglincis 2066-G7-0¢ % ¥ FOO64Q04G | 4 086,30 43 626,80 - - -
Frasoric Asgisieoa Tacnea Eguipammnic 2005-G6-17 - - - nin - -
Frosoaic Assisténca Teenics Equipamsnits 2006-06-17 ZU96-10-08 17341 123,41 - .
PSE Licanciamanla Saktwarn 2005.5440 | - - - - 1 650,76 - -
PSE Lianziamanio Saftwaic 200E-03-0% 1 - - | 28GE-47-28 - 1584953 - - -
GQuatamairs Enudn ZD06-05-01 | @Y - - | 20Ge-07-27 - B 675.00 - - .
Rentok Dasratizasdo do edidicio sece Z005-10-18 1 2006-D5-2% - 155104 -
Rantput Desratizagdo du edlicin seae 2005-10-18 20061023 R - G4E.80) - - -
Fenksd Dosuarahzuglo de woilicis seda 2D25-02-07 - . 228,65
Rantasil Dozbiarulizagie da ediffon sode 2088-02-02 - - Z00E€-05-10 556, - BEG, 34| -
Ranicul Desntucgde price prala Z0DE- 1015 - - - - 418 31
Rentol Desmivcyhio peizs prata 20aB- 1345 - - | 2895-10-23 42783 - - -
Rentodl Uridagns Saritinas Pota 2005-05-15 - - - -
Rentoal \nidades Sanllidas Fora 2065 - 20061023 REG A8
Panisail Unidade Sonitdna Forin 20040225 2006-02-17 Josn B B .
Rentsu Unidedns Senitanas Parts 20050544 - -
Rgntgdi unldooss Sanlidrias Pang 20050514 12343 -
Reno LCesnlestazdo armguno S Marcns Jusn8 - - -
Rentaut Desinlctlaghs arquive 5. Marsos 2H0E-05-6t g priigata 728,560 -

={H] Reamtesiagio stoweo do Zoinbunl 2008-01-0% 1 ERpR. 1082 5L 1.092.58; -
Sunbart Syslam Salware Manillzngho Saltwnre 28080331 + GED.60) 20RE-R5-22 1 000,60 - . t 660,00] - - -
TGOS Maru! Sottwars Command Inerceplon 50051101 J £6B.43 - . A.555.97 -
iCsl hlzrul. Soltwars Heren 2005-61-01 7 TR0 - - - - -
TCE Prog. Fitragom Canfeudos PO05D8-19 162282 - - - -
TCE Prog. Fiatugom Conreuties R005-0E-15 162182 - ] 2006-06-10 1623 82 - - -
Univoiskizda Catdlica Portuguesa  |Esluca - Elabaragas Atas Malutagino | 2005.06.26 | 52.520.6¢ - -~ { EBOBZGG [ 101G 0N -
Unetindede Caldhica Perugese  [Eslude - "Qe Gactes do Urtanizagde” | 2008-04-0% | 305 486,06 - 2UEE600 -
W3 Atwinz Porugal Esiude 2005-11-02 § 162 130,08 - - | 2oee-05-2 BE V7704 - - -
Xurox Asziplénaa lulogup. Xerme 5310 200502 125.21 - - - - - - - M
K= Asslstiticia tdenico 4 5 lctacopiad ZUOE-C1-0Y 4 B1i B4 - - | #6035 451384 458 B4 - - -




INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros) \

3.4 Transferéncias e subsidios ~ LA

As transferéncias correntes e de capital
mapas abaixo, respectivamente:

— despesas e receitas — est@o desagregadas nos'

1 — Transferéncias Correntes: Despesa

Unid.: Euros

Disposigoes legais

(1

Transteréncias
orgamentadas

e

Transfaréncias
autarizadas

™

Transferéncias
efectuadas

{4

Transferéncias
autorizadas e niio
efectuadas
{E1={3H4)

OSMOP

£5.948

25.948

25.948

As verbas transferidas para a Obra Social do Ministério das Obras Publicas (OSMOP) sao
efectuadas no &mbito de acordo celebrado entre as duas entidades para enquadramento do
pessoal ao servigo do INH e beneficio dos servigos proporcionados por aquele organismo.

2 — Transferéncias de Capital: Despesa

Unid.: Euros
N i ) Transferéncias Transferéncias Transferéncias Tra:"nsierenr:|a§
Disposicdes legais . autorizadas e n8o
orgamentadas autarizadas efectuadas
efectuadas
(%) (2) () (4) {5}=(2)-{4)

Realojamento 26.666.659 24.256.474 23.852.253 434181
Soc. e Quase Sac. Nao Financeiras

Pubficas 4.206.556 4.206.556 4.202.243 4.313

Privadas 1.619.386 1.619.386 1.619.385 0
Administragio Regicnal

Reg. Autoroma dos Agores 1.112.010 1.112.910 1.112.910 0
Administraggo Local

Conlingnte « Municipios 17.309.643 14.899.458 14.506.673 392.785

Req. Auténoma dos Acores - Municipios 882.432 B82.432 BB2.432 0

Reg. Auténoma da Madeira - Municipios 118109 118.10¢ 118,108 1
Familias

Dutras 1.417.623 1.417.623 1.410.541 7.082
Reabilitagéo - Agores 4.764,198 4.4086.6883 4,406,883 0
Administragdo Regional

Reg. Autdnema dos Acores 4.754.198 4.406.883 4.406.883 0
EFTA - Bairros Criticos 850.000 850.000 0 B50.000
Soc. & Quase Soc. Nao Financeiras

Privadas 850,000 850.000 850.000
Apoia Social 3.900.753 3.900.753 296.720 3.604.033
Administragao Local

Continente - Municipios 564.784 564.784 180.378 414.406

Reg. Auténoma dos Agares - Municipios 3.335.969 3.335.869 146.342 3.189.627
Reabilitagdo Habilacional 4.741.278 4.741.278 4.724.772 16.506
Soc. & Quase Sec, Nae Financeiras

Privadas 566.726 566.726 B50.221 16.505
Administragao Local

Continenle - Municipios 143,884 143.684 143.884 0
Instituicdes Sem Fins Lutrativos

instilvigoes Sem Fins Lucrativos 39714 35.714 39.713 1
Familias

Quiras 3.990,954 3.990.954 3.930.954 0
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As transferéncias de capital destinam-se aos programas de habitacéo social financiados no
ambito do PIDDAC.

bt

Programa de Realojamento d4 cumprimento ao disposto através do Programa Especial de
Realojamento (PER), criado pelo Decreto Lei n® 163/93, de 7 de Maio, alterado pelo Decreto
Lei n.° 271/2003, de 28 de Qutubro, aplicado aos municipios das areas metropolitanas de

Lisboa e do Porio. Para atender os projectos individuais das familias, foi publicado o
Decreto Lei n° 79/98, de 20 de Junho.

S&o também abrangides pelo Programa de Realojamento os financiamentos concedidos ao
abrigo do Decreto Lei n° 135/2004, de 03 de Junho, o qual revogou o Decreto-Lei n® 226/87,
de 6 de Junho, aplicavel aos municipios de todo o pais que evidenciem necessidades de
apoic em termos de habitag&o social e que tenham celebrado com o INH Acordos de
Colaboracao.

O Programa designado por Reabilitagdo Habitacional compreende os Sub-Programas
SOLARH (criado pelo Decreto Lei n°7/99, de B de Janeiro, posteriormente alterado pelos
Decretos Lef n™ 39/2001, de 9 Fevereiro e 25/2002, de 11 de Fevereiro) & Promocio
Apoiada (criado pelos Decretos-Lei n®s 105/96 e 106/26, ambos de 31 de Julho e 329-
C/2000, de 22 de Dezembro). O primeiro concede apoio financeiro para a realizacio de
obras de conservagao ordinaria, extraordindria e de beneficiagdo em habitagdo prdpria
permanente de individuos e agregados familiares economicamente carenciados. O Sub-
Programa Promogac Apoiada destina-se a financiar a reabilitagao urbana de fracctes
arrendadas ou de habitagdo prépria, prevendo beneficios adicionais para as zonas

histéricas.
4 — Transferéncias correntes — Receitas
Unid.: Euros
Transferéncias Transferéncias
Disposicées legais orcamentadas obtidas
(1) ) {3)
ADMINISTRACAO CENTRAL 7.521.003 4.028.450
Estado - Direccao-Geral do Tesoura 7.100.000 3.85(0.979 |
Estado - MAOTDHR 421.093 177.471 |2
RESTO DO MUNDO 977.621 580.901
Uniae Europeia - InstituigBes 176.695 41,112 |
Unido Europeia - Instituicdes 800.926 539.789 |&

(1) - Corresponde a receitas de Funcionamento Normal
(2} - Corresponde a receitas de investimentos do Plano

As receitas por transferéncias correntes, relativas ao reembolso de bonificagdes resultam da
atribuicio de bonificagOes da taxa de juro concedidas aos promotores de habitagéo a custos
controlados — municipios, cooperativas, empresas e instituicdoes de solidariedade social —
destinadas & venda ou ac arrendamento de acordo com legislagéo especifica.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(Montantes expressos em milhares de Euros — mEuros)

Estas bonificagbes sfo suportadas pelo Instituto aguando do recebimento dos juros e
posteriormente reembolsadas pelo Estado, através da DGT.

5 — Transferéncias capital — Receitas

Unid.: Eurcs
Transferéncias Transferéncias
Disposigoes legais orgameniadas obtidas
{1} (2) 3
FUNCIONAMENTO NORMAL
Resto do Mundo
Unigo Europeia - Instiuigdes 258.284 116.871
INVESTIMENTOS DO PLANO
PROGRAMA 18 38.475.455 33.732.813
MEDIDA 002 37.822.386 33.731.323
Administraca@o Central
Estado 36.472.386 33.697.697
Resto do Mundo
Unigo Europeia - Instituigdes 400.000 7.215
Palses Terceiros e Org. Internacionais 950.000 26.411
MEDIDA 005 653.069 1.490
Administracao Cenfral
Estado 6.521 1.490
Resto do Mundo
Palses Terceiros e Org. internacionais 646.548
PROGRAMA 28 66.534 43.354
MEDIDA 003 66.534 43.354
Hesto do Mundo
Unigo Europeia - Instituiges 66.534 43.354

As receitas por transferéncia de capital tém origem no orgcamento de Estado, no ambito do

PIDDAC, e destinam-se a financiar os Projectos de Realojamento e Reabilitacio
Habitacional.

As transferéncias do exterior tém origem em fundos comunitérios (Ill QCA) e fundos EFTA
para financiamento de alguns custos dos empreendimentos de habitaco social.
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3.6 Endividamento

O financiamento obtido pelo Instituto para as suas operagdes tem origem interna e externa.
Estes empréstimos de médio e longo prazo, com excepgio do DEPFA Bank e dos dois
empréstimos do Conselho da Europa, encontram-se todos em fase de amortizacao.

Endividamento Internc - Fundo de Regularizagéo da Divida Publica
Situagao e evolucdo da divida e juros

Uniik. Milhisres ewos
Camstonzagio ia duas | oo [ poE e i m 37| g s | gt 310} 5%
Geonsiftuigio | Conversda ] Adsungho Qutros. Total | Amoitlzogdy | Conuersae | Ouros Tolal i 33 e Doy Dar
Dividz nio lilulada
Inlemna
Curto prazo YRS 088 836 (866} {3BE) el o] 208 172
lédio & longo prazo 14797 {98s} (586} 13.811
Totat 15.783 986' 212131 (986) {986}, (1.872) 13.797 206 172
Endividamento Externo - AID/JP MORGAN
Situagdo e evolugéo da divida e juros
Unig: Milhares suros
Caractenzogds de divids [;‘;'ﬁnn;;; - fumeses Fminuigtes ii’ﬁdf;;:;; uan:?:;::ma ;;ja‘gzz :T:;’I'll‘::lsn uini‘i:;‘ﬁ
Copstitiizdo § Convarsdo | Assungie Qulros Total | Amonizagao | Convarsfin | Outras Tedal 4y de Dar Der .
Divida n&o tiulada
Exlema
Curla praze 450 460 460 {46%) {450) 46D a4 237
Mgdio e longo praze 4,605 {4560) {460} 4,146
Tonat 5.066 450 A60) (460) {4B0;] {920y 4.E06 an 237
Notas: Divisa - USD; Cambio 31/12/2006 - 1,317

Garantia prestada pela Direcgio-Geral do Tesouro, objecto de contrato de cobertura

de risco de cAmbio,
celebrado com a Direcgao-Geral do Tesouro, com o cambio de fixagao de 1,3573

Endividamento Externo - AlD/Transportation Group (série B)
Situacao e evolucdo da divida e juros

Unid: Milhares suras
Carcienriicho da driua r:;:j;:‘::e' Prmantos - . Dimindites ‘?G‘B‘ffg;; \.mﬁ: e ::_;:: :?a‘:?:; \.mJ:‘:::ju
Constilugha | Convarsicd Assungbo | Culros Tola) | Amartizogdo | Conversiic| Culies Tatat - 31 de Dez Duz
DOivida nag titulagda
Extemna
Curte prazg qi5 415 415 {415} (415} 415 a2 2332
hédio e longo prazo 4 556 {415) {415} 4,143
4.973 #15 415 (415} {315) {630; +.556 32 232

Notas: Divisa - USD; Cambio 31/12/2006 - 1,317

Garantia prestada pela Direcgdo-Geral do Tesoura, objecto de contralo de coberiura de risco de cAmbio,
celebrado com a DirecgBo-Geral do Tesouro, com o cambio de fixagdo de 1,5077
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Endividamento Externo - DEPFA BANK
Situagéo e evolugio da divida e juros

Unid: Milhares surds
Cancintactata aviaa | Db om 3 il : il i 3 | s s [sagos e 31 8] 7%
Constluicke | Comvarsda | Assungho Qutros. Tatal Amorizagio § Convarsio [ Oulres Tola) 3 e Doz Dez o
Divida nio filulada
Externa
Curto praza a6 1.431
Médic e longo prazo 50.000 50.000:
£0.000 80,000 Eé&: 1.431

Endividamento Externo - Council of Europe Development Bank 2
Situacéo e evolugdo da divida e juros

Lnid* Milhares awios
Taraclenzuchs da divida T:ka::'mll - hunosios D iroes ;’u"[;’:l:i:,a; vai:lizi alé :.;:::: ::z" ';I?C;Z vin‘::‘zﬁ;as
. Consllvigdo § Conversdo | Aszungin | Cuires Tolal | Amodiragho | Conversao [ Outros Total . 3144 Dng Daz
Glvida ndo titulatla
Externa
Cuno prazo 17 1.825
Medio & langn prazo 40.000 40.000/
Talat 40.000) 40.000 117 1.028

Endividamento Externo - Council of Europe Development Bank 1
Situagao e evolugio da divida e juros

tnid. Milnares euros
Carzclenizagio da rtvicn igg::;:u‘ Aumontos - D\mlntdgﬁﬁs Et;f:z::l:; uur‘.i:::: ara pJ:::: :f:'c:‘ﬁi vir.:;::xius
Consktigdo | Convarsan | Assungio Cutros Iotal | Amaorizagda ] Conversio | Cubns Total A1 de Dez Rar
Divida ndo litulada
Extamna
Curlo pmzo 204 1.234
Médio s longo prazo 50.000, Q 50.000]
Totat 50.080 0 50.000 204 1,234
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
[Todos os montantes em milhares de Euros - mEur.)

INTRODUCAO

1., Examinamos as demonstracBes financeiras do exercicio de 2006 do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAD
(INH} {um instituto pablico com personalidade juridica, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patrimdénio préprio}, as quais compreandem o Balanco em 31 de Dezembro de 2006 {que evidencia um total de
balanco de mEur. 454.368 e um total de fundos proprios de mEur, 251.073, incluindo um resuitado liquido do
exearcicio de mEur. 7.247), a Demonsiragao de Resultados do exercicio findo naquela data e os correspondentes
Anexos &s Demonstracdes Financeiras, os guais, nos termos do Plano Oficial de Contabilidade Pablica, incluem a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguela data. Estas demonstracfes financeiras foram
preparadas em coniormidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para os servigos e
organismos da administragao pdblica.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho Directivo a preparacio de demonstragbes financeiras que apresentem de
farma verdadeira e apropriada a posicao financeira do Instituto e os resultados das suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa, bem como a adopcao de politicas e critérios contahilisticos adequados e a manutencéo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstracdes financeiras,

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceftdvel de que as demonstracdes financeiras est8o
isentas de distarcbes materialmente refevantes. Para tanto, o referido exame incluiu {al a verificacao, numa base
de amastragerm, do suporie das quantias e divulgaces constantes das demanstragbes financeiras e a avaliagao
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho Directivo, utilizadas na sua preparacao,
Ib} a apreciacio da adequacio das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstanciss, (¢} a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e (d) a apreciagdo da adequagao,
em termaos globais, da apresentacdo das demonstragdes financeiras.

5. O nasso exame abrangeu também a verificaglio da concordancia da informagdo financeira constante do
relatério de gestie com as demonstragdes financeiras.

8. Entendemos gue o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a express&o da nossa opinido.
OPINIAQ

7. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspecios materiaimente relevantes, a posigio financeira do INSTITUTO NACIONAL DE
HABITACAO em 31 de Dezembro de 2006, e o resultado das suas operagbes e 0s seus fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
para os servicos e organismos da administragéo publica.

Lisboa, 23 de Abril de 2007
A

-

ASCENCAQ) GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - 5.R.0.C.,
representada por Dr. Marie Jodo de Matos Gomes, R.O.C.

RO - PG 501308570
;
!

Suditor Registade ng CRWVL

E,o .
FRus Jdoin Hs

Tel Fax (3513214673470 e {055 308, Lomaih manogomes s il tetepac ot




MOD, 220118

Instituto Nacional de Habitacao

Comissao de Fiscalizaggo

6. Em fecho de trabalho, examindmos o Balanco do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACAO em 31
de Dezembro de 20086, a Demonstragio de Resultados do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos as Demonstragdes Financelras (oS guais, nos termeos do Plane Oficial de
Contabilidade Piblica, incluem a Demonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data),
bem como o respectivo Relatério de Gestdo do Conselho Directivo, tendo emitido o Relatdrio e
Parecer da Comissio de Fiscalizacdo, para efeitos de publicac@o, que se anexa ao presente.

O nosso exame das demonstragdes financeiras do Instituto foi suportado do ponto de vista técnico
pela Certificacdo Legal das Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Vogal
desta Comissdo de Fiscalizacdio, a gual se considera parte integrante deste relatorio anual e gue,
jgualmente, se anexa ao presente. A Comissdo de FiscalizacGo tomou, também, oportuno
conhecimento das conclusdes expressas no relatério de uma outra auditoria externa as contas do
INH, realizado por empresa internacional da especialidade.

7. No sentido de dar satisfagdo aos compromissos de auditoria de contas assumidos pelo INH
perante instituicdes financeiras estrangeiras (no ambito dos contratos celebrados ao abrigo do United
States of America A.l.D. - Housing Program Agreement), a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Vogal desta Comissdo de Fiscalizagdo procedera ainda & oportuna emissdo de um relatorio
adicional, "Financial Statements as of December 31, 2006 Together With Statutory Auditors’
Opinion”, relatario do qual serd dade oportuno conhecimento as Tutelas e aos Participantes do INH.

li - ACTIVIDADE FISCALIZADORA

1. A Comissdo de Fiscalizacdo deu regular cumprimento & sua incumbéncia legal e estatutéria de
acompanhamento da gestdo e da execucgdo do orgamento do INH, através da apreciaco das actas
das reunides do Conselho Directivo e de outros elementos de andlise e de controlo orgamental e de
tesouraria.

Nos termos previstos na alinea ¢) do numero 1 do Artigo 28.° do Decreto-Lei n® 50-A/2006, de 10
de Margco {Normas de Execugao do Orgamento do Estado para 20086), apresentamos oportunamente
4 Direccdo-Geral do Orgcamentc 0s NOSs0S relatérios e comentarios sobre os mapas e demais
elementos trimestrais de controlo da execugdo orcamental, elaborados pelos Servigos do Instituto.
Adicionalmente, no ambito das nossas funcbes estatutdrias, procedemos a ermissie dos Pareceres da
Comissdo de Fiscalizagéo sobre os assuntos que nos foram submetidos pelo Conselho Directivo no
decurso do exercicio, bem como sobre cutros assuntos gue foram considerados relevantes.

2. A Comissdo de Fiscalizacdo desenvolveu a sua incumbéncia de exame do Relaidrio de Gestdo e
das Contas Anuais do INH tanto em sess@es de trabalho com Membros do Conselho Directivo e com
outros responsaveis do Instituto, como, mormente, através da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Vogal desta Comissdo, a qual procedeu ao seu exame dos referidos documentos de
prestacdo de contas de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de RevisSo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Tais trabathos de auditoria incluiram, designadamente, a aplicagéo dos seguinies procedimentios e
verificacdes especificas:

a) Revisao analitica das demonstracdes financeiras intercalares e finais do exercicio, envalvendo o
teste da racionalidade de certos saldos importantes de custos e de proveitos, a analise das principais
variacbes em relagdo ao ano anterior e ao orgamento e a adequacBo das politicas contabillsticas
adoptadas, nomeadamente quanto ao reconhecimento do rédito.
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n} Revisdo da conformidade do Relatdrio de Gestdo comn as contas do exercicio, e destas com os
respectivos registos contabilisticos e as normativos aplicaveis (nomeadamente as disposicbes do
POCP que regulam a estrutura e conteddo dos anexos as demonstragbes financeiras),
complementada com a apreciacdo da adequacgdo, em termos globais, da apresentagdo do Relatério

de Gestdo e das Demonstracoes Financeiras e Anexos.

3. As principais conclusBes dos trabalhos e verificagGes desenvolvidas, com incidéncia no balango e
no apuramento de resultados, encontram-se expressas na Ceriificacdo Legal das Contas e no
Relatorio e Parecer da Comissdo de Fiscalizacdo, emitidos para efeitos de publicagdo, que se anexam

a0 presente.

Lisboa, 23 de Abril de 2007

A COIVI}ISSIRO\DE FISCALIZACAO:

ASCENCAOQJ GOMES, CHUZ & ASSOCIADO - S.R.0.C., Vogal,
representada por Dr. Mério Jodo de Matos Gomes, R.0.C.
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