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0 Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (CPC), criado pela Lei n.o 54/2008, de 4 de setembro, é uma entidade
administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas (TC), e desenvolve uma atividade de ambito

nacional no dominio da prevencdo da corrupcao e das infragdes conexas.

Nessa qualidade, o CPC aprovou uma primeira Recomendacdo, em 1 de julho de 2009 (publicada no Diério da
Republica, 1l Série, n.0 140, de 22 de julho de 2009), sobre os planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
conexas, nos termos da qual os orgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio

plblico, seja qual for a sua natureza, devem incluir anualmente nos respetivos planos:
e Aidentificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas;
e Com base na referida identificagdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia;
e Definicdo e identificagdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do Plano, sob a direcdo do 6rgdo dirigente
maximo;

e Elaboracdo anual de um relatdrio Sobre a execucdo do Plano.

Na sequéncia daquela Recomendacdo, o Instituto da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P., doravante
designado IHRU, 1. P., elaborou em dezembro de 2009 o Seu primeiro Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcéo
e Infragdes Conexas (PPRCIC), o qual veio a merecer aprovacdo da Tutela em 9 de setembro de 2010.

Em 2012, em decorréncia da implementacdo do Plano de Redugdo e Melhoria da Administragdo Central do Estado
(PREMAC), foram preparadas as novas leis orgdnicas dos ministérios e respetivos servicos, tendo sido criado o
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAMAOT), o qual veio a tutelar o
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P., até 20 de agosto de 2013.

Posteriormente, e na sequéncia da publicagdo do Decreto do Presidente da Repblica n.2 98/2013, de 21 de agosto,
foi aprovada a Lei Organica do XIX Governo Constitucional, tendo entdo sido criado o Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territorio e Energia (MAOTE), para o qual transitou o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo
Urbana, I. P.. Nesse contexto, e tendo em conta que a lei organica do IHRU, I. P. foi igualmente alterada pela
publicagdo do Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, procedeu-se a primeira revisdo do Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) do Instituto, em 2014,
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No ano de 2017, face a alterado da Lei organica do IHRU, I P. (operada pela publicagdo do Decreto-Lei n.0
102/2015, de 5 de junho, a qual transferiu para a Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural - DGCP - as
responsabilidades relativas ao Sistema de Informagdo do Patrimonio Arquitetdnico - SIPA, até entdo atribuidas ao
Instituto), bem como dos seus Estatutos (operada pela publicacdo da Portaria n.° 208/2015, de 15 de juiho, e da
qual resultaram mudangas a estrutura organizacional do Instituto), do lancamento de novos programas de apoio
3 habitado, a reabilitacdo urbana e de incentivo ao arrendamento e ainda das orientagGes difundidas pelo
Conselho de Prevencao da Corrupcdo, nomeadamente, as refletidas nas Recomendagdes de 7 de janeiro e 1 de
Julho de 2015, foi elaborado um novo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas que
traduzisse, em rigor, todas as alteracdes suprarreferidas.

0 atual documento, aprovado em reunido de Conselho Diretivo de 07 de setembro de 2017, constitui um
instrumento de gestdo do IHRU, I. P., no qual se identificam, no dmbito das suas atribuicOes, situacoes
potenciadoras de riscos de corrupcdo e infracbes conexas e medidas preventivas e corretivas que possibilitem a

mitigacéo do risco ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.

Decorrido um ano sobre a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do IHRU,
1. P., e no sentido de dar cumprimento ao estabelecido no ponto 6 do mesmo, bem como as orientagdes do Conselho
de Prevencdo da Corrupgdo, procedeu-se a monitorizacdo daquele instrumento de gestdo.

No sentido da prevencdo do risco, o presente relatério procura:
e Agregar e sistematizar toda a informagdo no dmbito da implementagdo do PPRCIC;

e Avaliar o nivel de execugdo das medidas preventivas propostas em sede do PPRCIC na sua globalidade, por drea

de atividade e por grau de risco;

e Verificar se 0 PPRCIC, de uma forma geral, esta a ser cumprido.

0 relatdrio de execucdo encontra-se estruturado da seguinte forma:

e (aracterizagdo do IHRU, 1. P.;

e Metodologia Adotada;

e Nivel de execucdo das medidas preventivas, por unidade organica e por grau de risco;

o Andlise da execucdo das medidas preventivas de risco elevado (prioritarias);

o Andlise das medidas preventivas por implementar;

e Analise das medidas preventivas com grau de risco elevado cuja implementacdo se encontra em curso;

e Sintese conclusiva.
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0 Instituto da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana, IHRU, I. P., criado pelo Decreto-Lei n.¢ 223/2007, de 30 de maio,
resulta da redenominacdo do Instituto Nacional de Habitagdo (INH) com a integracdo do ex-Instituto de Gestdo e
Alienagdo do Patriménio Habitacional do Estado (IGAPHE) e de parte das atribuicdes da ex-Direcdo Geral dos
Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN).

Atualmente, o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P., é tutelado pelo Ministério do Ambiente e da
Transicdo Energética (Decreto-Lei n.0 251-A/2015, de 17 de dezembro), através da Secretdria de Estado da
Habitacdo (Decreto-Lei n.2 99/2017, de 18 de agosto), e tem a sua lei orgdnica vertida no Decreto-Lei n.0 175/2012,
de 2 de agosto, alterada pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho, o qual procedeu & transferéncia das
atribuicbes e competéncias relativas ao Sistema de Informagdo para o Patriménio Arquitetonico (SIPA), para a
Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGCP) e ao reforco dos poderes de intervencdo do membro do Governo
responsavel pela area das financas na tomada de decisdes do Instituto com impacto orcamental e financeiro.

Nesses termos, quanto a sua natureza, o IHRU, 1. P., é um Instituto publico de regime especial e de gestdo
participada, nos termos da lei, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa
e financeira e patriménio proprio. Com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 71/2012, de 29 de agosto, é
reforcado o reconhecimento do IHRU, 1. P., como Instituto de regime especial.

0 IHRU, 1. P., tem como missdo assegurar a concretizacdo da politica definida pelo Governo para as areas da
habitacdo e da reabilitacdo urbana, de forma articulada com a politica das cidades e com outras politicas sociais e
de salvaguarda e valorizagdo patrimonial, assegurando a memdria do edificado e a sua evolugdo.

Sdo atribuictes do IHRU, . P.:

e Preparar o Plano Estratégico para uma Politica Social de Habitacdo, bem como os planos anuais e
plurianuais de investimentos no setor da habitacdo e da reabilitacdo urbana, e gerir o Portal da Habitacao;

e Apoiar 0 Governo na definicdo e avaliagdo da execugdo das politicas de habitacdo, de arrendamento e de
reabilitacdo urbana;

e Elaborar ou apoiar a elaboragdo de projetos legislativos e regulamentares nos dominios da habitagdo, da
reabilitacdo urbana, do arrendamento e da gestdo do patriménio habitacional;

e Dinamizar e participar em acdes, a nivel nacional e internacional, de andlise e de avaliacdo de intervencdes
nos dominios da habitacdo, do arrendamento e da reabilitado urbana;
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e Desenvolver ou apoiar a promocdo de a¢des de divulgagdo, de formagdo e de apoio técnico nos dominios
da habitacdo, do arrendamento e da reabilitacdo urbana, incluindo a realizagdo de congressos, exposicoes
e publicagdes;

o Desenvolver, atualizar e gerir sistemas de informacdo, bancos de dados e arquivos documentais no dominio
da habitacdo, do arrendamento e da reabilitado urbana e assegurar 0 acesso do puiblico a essa informacdo;

e Elaborar, apoiar, acompanhar ou divulgar estudos estatisticos, técnicos e de investigacdo destinados a
manter atualizado o conhecimento e a propor medidas nos dominios da habitacdo, do arrendamento, da
reabilitacdo urbana e da gestdo do patriménio habitacional;

e Gerir programas especificos que lhe sejam cometidos, nomeadamente nos dominios do apoio a habitagdo,
ao arrendamento urbano, a gestdo habitacional e a reabilitacdo urbana;

e Coordenar e preparar as medidas de politica financeira do setor e contribuir para o financiamento de
programas habitacionais de interesse social, bem como de programas de apoio a reabilitacdo urbana,
através da concessdo de comparticipacfes, empréstimos e bonificacdo de juros;

o Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano;

e (Conceder comparticipacdes e empréstimos, com ou sem bonificacdo de juros, destinados ao financiamento
de programas e de acGes de natureza publica, privada ou cooperativa, designadamente relativos a
aquisicdo, construgdo e reabilitacdo de imdveis e a reabilitacdo urbana;

e Gerir a concessdo pelo Estado de honificacbes de juros aos empréstimos e, quando necessario, prestar
garantias em relacdo a operagdes de financiamento da habita¢do de interesse social e da reabilitacao
urbana;

e (Contrair empréstimos, internos ou externos, em moeda nacional ou estrangeira, emitir obrigacdes e
realizar outras operagges, no dominio dos mercados monetario e financeiro, diretamente relacionadas com
asua atividade;

o Celebrar acordos de colaboracdo e contratos - programa nos dominios da habitacdo e da reabilitacdo
urbana;

e Participar em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consorcios, parcerias pablicas e publico-
privadas e outras formas de associacdo que prossigam fins na sua drea de atribuices, designadamente
relativos a habitacdo, a reabilitacdo urbana, ao arrendamento e a gestdo de patrimonio habitacional
pblico;
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Acompanhar a execucdo dos projetos habitacionais e de reabilitacdo urbana por ele financiados ou
subsidiados e proceder 3 certificacdo legal de projetos e habitacdes de interesse social, designadamente
promovidas em regime de custos controlados;

Intervir no mercado de solos, como instrumento da politica do Governo com vista & regulacio da oferta de
terrenos urbanizados para a construcdo de habitacdo de interesse social;

Gerir, conservar e alienar o parque habitacional, equipamentos e solos que constituem o seu patriménio,
no cumprimento da politica definida para a habitagdo de interesse social e na perspetiva da sua
conservacdo e autossustentabilidade;

Ceder a propriedade ou direitos reais menores sobre os prédios e fracdes auténomas que integram o seu
patrimanio imobilidrio e atribui-los em arrendamento ou por outra forma legalmente aplicavel;

Adgquirir ou arrendar imdveis para alojamento de pessoas em situacdo de caréncia habitacional ou para
instalagdo de equipamentos de utilizacdo coletiva em bairros sociais;

Gerir o parque habitacional de outras entidades, em representacdo das mesmas, mediante contrapartida;

Conceder apoio técnico a autarquias locais e a outras instituicbes, nos dominios da gestdo e conservacdo
do parque habitacional e da reabilitado e requalificagdo urbana, incentivando a reabilitacio dos centros
urbanos numa perspetiva da sua revitalizacdo social e econdmica;

Assegurar o funcionamento do Observatério da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (OHRU).
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0s Orgos Sociais do IHRU, I. P. sdo o Conselho Diretivo, o Conselho Consultivo e o Fiscal Unico.

2.2.1 Conselho Diretivo

0 Conselho Diretivo é composto por um Presidente e dois Vogais e é 0 6rgdo responsdvel pela defini¢do da atuagao
do Instituto, bem como pela direcdo dos respetivos servigos, em conformidade com a Lei e com as orientagdes
governamentais, sendo os seus membros nomeados por Resolucdo de Conselho de Ministros (art.% 5 do Decreto-
Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.0 102/2015, de 5 de junho).

Membros do Conselho Diretivo

Cargo Membro @ Nomeacdo | Mandato

- ’ 0
' Presidente | Alexandra Parada Barbosa Gesta Resolugio do Conselho de Ministros

| @ 181/2017, publicada no Didrio da
Republica Série 1 n.0 230/2017, de
| 2017-11-29

Vogal | Luiz Henrique Silva Pinheiro dos Santos 2017-2022

Vogal Luis Maria Vieira Pereira Roxo Gongalves

 Cessou funcdes no dia 7 de janeiro de 2019, a seu pedido.

2.2.2 Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo é um drgdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais de atuagdo do
Instituto, composto por 16 membros de instituicdes e organismos do setor e presidido pelo Presidente do Conselho
Diretivo do IHRU, I. P.. O numero de elementos deste drgdo poderd ser alargado até 19, por inclusdao de
personalidades de reconhecido mérito, designadas por despacho do Ministro da Tutela.

As personalidades de reconhecido mérito do Conselho Consultivo do IHRU, 1. P., foram designadas pelo Despacho n.0
9414/2013, de 5 de julho, do Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, Maria
de Assuncdo Oliveira Cristas, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série - N.2 135, de 18 de julho de 2013 e sdo: Nuno Rodrigues
Martins Portas, José Teixeira Monteiro e Jodo Farmhouse Carvalhosa.
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Entidades que integram o Conselho Consultivo

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, 1. P.

Direcdo Geral do Patriménio Cultural

Diregdo Geral do Tesouro e Finangas

Secretaria-geral da Administracdo Interna

Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construgdo, I. P.
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, 1. P.

Diregdo Geral do Territdrio

Instituto da Seguranga Social, 1. P.

Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses

Unido das Misericordias Portuguesas

Ordem dos Engenheiros

Ordem dos Arquitetos

Federacdo Nacional das Cooperativas de Habitacdo Econdmica
Confederagdo Portuguesa da Construgdo e do Imobilidrio
Associagdo Lisbonense de Proprietarios

Associacdo dos Inquilinos Lisbonenses

Até 3 personalidades de reconhecido mérito

2.2.3Fiscal Unico

E 0 drgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial do
Instituto. O Fiscal Unico foi nomeado por Despacho Conjunto de S. Exas. o Secretario de Estado do Tesouro e a
Secretaria de Estado da Habitacdo, de 28 de junho de 2018, nos termos previstos na Lei n.0 3/2004, de 15 de janeiro,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 5/2012, de 17 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.0 123/2012, de
20 de junho, e ainda nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 71/2012, de 2 de agosto, e do Despacho
n.012924/2012, de 25 de setembro.

Identificacdo do Fiscal Unico

Carlos José Leiria Duarte, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, n.0 795
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2.3 ESTRUTURA ORGANICA

O IHRU, 1. P. tem a sua lei organica estabelecida no Decreto-Lei n.0 175/2012, de 2 de agosto, na redacdo dada pelo
Decreto-Lei 102/2015, de 5 de junho, e 0s seus estatutos na Portaria n.0 208/2015, de 15 de julho. s servicos do

IHRU encontram-se organizados da seguinte forma:

f
GIA

Gabinete de Incentivos
a0 Arrendamento

Eng.2 Angenor Afonso

|
GSI
Gabinete de Sistemas de
Informagdo

Dr2 Isabel Baia

DRUS DRUN DEP
Departamento de Departamento de Departamento de Estudos
Reabilitagdo Urbana do Sul Reabilitagdo Urbana do e Planeamento
Norte
Eng.0 Rui Estribio Eng.® Joaquim Jorge Vieira Dr.a Isabel Rodrigues
(— ———— ——
DGPS DGPN DRPC
Departamento de Gestdo Departamento de Gestdo Departamento de Relagdes
de Patriménio do Sul de Patriménio do Norte Piiblicas e Comunicagdo
Eng.0 Jorge Dias Dr. Fernando Moreira Dr.2 Margarida Gongalves
- 1
DGSS
Departamento de Gestdo
de Solos do Sul
Eng.% Paulo Reis
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DCG DCPA DCGC
Departamento de Controlo Departamento de Departamento de
de Gestdo Contratagdo Publica e de Contratagdo, Garantias e
Administragdo Consultadoria
Dr. Ricardo Seabra Eng.° Pedro Paulo Dr.2 Marta Teixeira
[P —— 1 P
DCC DRH DC
Departamento de Controlo Departamento de Recursos Departamento de
de Crédito Humanos Contencioso
Dr. Jorge Cunha Dr. David Ferraz
R
par
Departamento de

Contabilidade e Tesouraria

Dr. Paulo Teixeira
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3. METODOLOGIA ADOTADA

A metodologia adotada para a elaboracdo do presente relatdrio foi semelhante a utilizada na preparacéo do plano,
i. e., foram distribuidas fichas prdprias aos dirigentes de cada unidade organica que compde o IHRU, I. P., que
sinalizaram, relativamente aos processos ou procedimentos anteriormente identificados nas areas de atividade
sob a sua responsabilidade, o nivel de execucdo das medidas preventivas a que se propuseram em sede do
respetivo plano. Salienta-se que, na elaboragdo deste relatério de monitorizacdo, participaram os dirigentes de
todas as unidades organicas do IHRU, I.P..

4. NIVEL DE EXECUCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

4.1 POR UNIDADE ORGANICA
0 quadro abaixo sintetiza o nivel de execucdo atual das medidas preventivas inscritas no plano, por unidade
organica:

Implementacdo

Unidade
Organica

N.0 de medidas
identificadas

Por Implementar Em Curso Implementadas (%)

(D 8 0 1 7 88%
DGS 7 1 1 5 71%
DGN 5 0 2 3 60%
DARH 10 1 6 3 30%
DJ 5 0 0 5 100%
DGF 16 4 3 9 56%
DEPA 5 1 1 3 60%
GIA 1 0 0 1 100%
GSI 9 0 1 8 89%

Total 66 7 15 44 67%

Este quadro traduz o nivel de execugdo atual das medidas preventivas inscritas no plano, de acordo com o
grau de risco estabelecido:

Grau de Risco

ELEVADO

4.2 POR GRAU DE RISCO

N.0 de medidas
identificadas

Por Implementar

Implementacdo

Em Curso

Implementadas

(%)

9 1 49 4 44%
MEDIO 27 1 19 70%
BAIXO 24 4 16 67%
MUITO BAIXO 6 1 5 83%
Total 66 7 15 44 67%
U3 justificacdo desta situagdo encontra-se vertida no ponto 7 do presente documento (pg. 20)
@ a justificagdo desta situacdo encontra-se vertida no ponto 8 do presente documento (pg. 21)
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instituto da Habitacao e da Rea

P : Grau de Estado
Identificacdo dos Riscos : uo/Dep
Risco EC
Participacdo de entidades externas na elaboracdo do Caderno de it Segregacdo de funcdes entre equipas responsaveis pela elaboracdo e
10 o Médio DCPA 2 2%
Encargos ou especificagdes validacdo dos CE.
11 | Rececdo de obras, servigos ou bens desconformes ao contrato Médio DCPA | Definicdo de equipas para a rececdo de obras ou servigos. X
Elaboragdo de Manuais de Procedimentos com a correta metodologia sobre
. . . s os fluxos de informacdo;
12 | Prestagdo incorreta de informacdo Médio DCT o ¢ . . « . .
Parametrizacbes dos sistemas de informacdo validados pelos diversos
servicos do Instituto.
13 | Registos contabilisticos deficientemente registados Médio DCT Conferéncia peri6dica e aleatéria de documentos registados manualmente.
14 | Ndo observagdo das regras e competéncia de alteragdes orcamentais Médio DCT Validagdo do registo das alteracdes orcamentais por segundo colaborador.
N&o cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso . Metodologia definida em manual de procedimento (manual para
15 Médio DCr 5 X
(LCPA) aprovagdo).
16 Falta de comunicagdo dos encargos a pagar e/ou deficiente previsdo Médio DCG (alendarizacdo do pagamento de encargos acompanhada por segundo
de encargos colaborador.
. e 2 Sensibilizacdo dos mutudrios para identificarem os recebimentos e
17 | Recebimentos ndo identificados Médio DCC implementagéo do sistema de DUC's. X
18 | Registo de movimentos incorretos no SGC Médio DCC Auditoria interna realizada periodicamente aos saldos dos empréstimos. X
19 | Alguma subjetividade na analise de pedidos de habitacdo Médio DGPS | Aprovacdo do regulamento de atribuicdo de fogos (j& proposto).
— - e Implementacdo de diretivas claras quanto aos procedimentos instituidos,
20 | Monitorizagdo dos processos de Revisdo de Renda Médio DGPN na compilacio da documentacio necessaria para o efeito. X
Selecdo de entidades a consultar em ajustes diretos resultar de - Desagregacdo de fungdes com clara identificagdo de quem propGe, valida
21 i P . < < Médio DRUS - .
decisdes subjetivas, que potenciem relacbes de favorecimento e aprova as entidades a convidar.
2 ﬁmw“wwm_wm_nwmm MmzzmmMm_o:m_ﬁ,wm%wumn%_dw QMMMom%omMQn_W% Médio DRUS Separacédo de acOes técnicas referentes ao risco de crédito, em termos de
. p b, I p intervenientes e competéncias de Unidades Organicas.
favorecimento de entidades
5 | ptoaciom fanetmensdedgunas | Médio | Rus | Seamentacio defungbs com clra defrcio de quem exeut, uem
ey Qmm bl g propde e aprovacao por 6rgao coletivo (Conselho Diretivo).
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Medidas Preventivas a Implementar/consolidar

Favorecimento ilicito no dominio do recrutamento e sele¢ao
nomeadamente
D _awzmzmmo I3 (HOUSESD de an:_a.sm:s de q abalhadores com . Divulgagdo de normas para a prevencao de conflitos de interesse (anexo 1);
37 | relacdes de proximidade com os candidatos que impliquem Baixo DRH Definicio de critéri stod lecio d didat
ocorréncia de conflitos de interesse: efinicdo de critérios e métodos para a selecdo de candidatos.
2) Utilizado de critérios com um elevado nivel de discricionariedade;
3) Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos resultados de selecdo;
Interligacdo entre as bases de dados de registos de trabalhadores e de
Manipulacdo de informagédo de modo a facilitar pagamento indevido processamento de vencimentos;
nomeadamente: ) Participacdo de diversos trabalhadores (AT e TS e Dirigentes) no
1. Processamento de vencimentos sem Corresponder a trabalho processamento salarial e segregacdo de fungdes e responsabilidade das
prestado (assiduidade) ou a posi¢do e nivel remuneratdrio da tarefas;
3¢ | respetiva categoria; ) . Baixo DRH | Sistema de registo e controlo da assiduidade dos trabalhadores com
2. Processamento de abonos e descontos nao autorizados; : 5 5 : -
. interven¢do/ aprovacdo da hierarquia;
3. Inadequado registo e controlo do tempo de trabalho e da L . -
sasiditle: Acesso restrito as bases de dados com sistema de autenticagdo;
4. Falhas no carregamento das bases de dados dos trabalhadores e Manual de Procedimentos para o Processamento Salarial (j elaborado)
divulgacio de informagdo confidencial. com vista a um mais adequado controlo interno;
Manual de Procedimentos para controlo da assiduidade (em elaboragdo).
Favorecimento ou u_‘m_.:_,No na ﬁo_._:wmmo, nomeadamente: _Qm:zmmmﬁmo das necessidades de _"o_,:._mmmo pela m:ﬁm_.<m:mmo dos
1) Acdes de formacao inadequadas as funcdes desempenhadas pelos trabalhadores interessados e respetivas chefias;
39 | trabathadores; Baixo DRH Existéncia de diversos niveis de aprovacdo nos processos de contratacdo
2) Contratagdo de entidades formadoras sem habilitacdo adequada da formagdo;
ou em violagdo de situacdo de igualdade; Monitorizagdo periddica da execucio da formagéo.
40 Utilizacdo pessoal ndo justificada de bens ou meios ao servigo da - Todos Implementacdo de sistemas de requisicdo e gestdo dos bens da
organizacdo organizacdo.
a 52..:9_3%3 .go_m prazos _mmm_m da entrega dos instrumentos de Baixo DEP Criagio de sistema de alerta de prazos.
gestdo, com prejuizo para a entidade patronal
Prestacdo de informagdo incorreta ou incompleta aos utentes do ' Formacao continua dos colaboradores afetos ao servigo de atendimento ao
42 : s e Baixo DRPC it
servico de atendimento ao publico pablico.
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Instituto da Habitacdo e da Reabifitacdo Urbana

dentificagdo dos Riscos

Medidas Preventivas a Implementar/consolidar

57 | Quebra de sigilo e divulgacdo de informagGes a terceiros Baixo DC Observancia de cddigos de conduta.
58 Operacdes de aquisicdo, alienagdo ou outra forma de cedéncia do Baixo o Codigo de Etica;
patriménio do IHRU, I.P. Subscricdo da declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses.
59 Omissao/manipulacdo de informacdo privilegiada e/ou confidencial B o Codigo de Etica;
para beneficios prdprios ou de outrem Subscricdo da declaracao de inexisténcia de conflito de interesses.
60 | Utilizacdo de viaturas para fins diversos dos previstos Baixo (D Eegisin n_ B (Nikaa(e o Sooiel o (AL, (LR Incleels o moive: g8
deslocagdo.
. o o i i . Muito Conferéncia periodica e aleatéria dos movimentos registados
61 | Registos contabilisticos deficientemente registados automaticamente b DCT T Gy
62 | Producdo de um Orgamento desajustado R_M_,_MM DCG Elaboragdo de manual de procedimentos.
63 | Acesso indevido a informagio da CRC do BdP z_=._8 DCC Criacdo de registo de todos os acessos & CRC do BdP e sua conferéncia na
baixo fatura.
64 | Quebra de sigilo e divulgacdo de informages a terceiros _R_M___MN DJ/ DCGC | Observancia de codigos de conduta.
. ms e Muito Sistema de rotatividade dos técnicos do GIA nas fiscalizacbes das
65 | Concesso de beneficios publicos Baixo Gl candidaturas do Porta 65 jovem e do NRAU (implementado).
66 | Sistemas Obsoletos _,_m_m_hm GSI Reporte e apresentacdo regular de novas solugdes.
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Area

Instituto da Habitac

Riscos Associados

Levantamento incorreto de

Graude

Risco

Justificacdo

Foi necessario priorizar e estabilizar as alteracbes do CCP. Em seguida deverd ser

e Segregacdo de funcGes entre equipas responsaveis pelo levantamento e emitida orientacdo de servico para a designagdo de gestor de contrato pelos servigos

E & i i ’

== =m%_%n_m%m de contratagao acompanhamento da execucdo. Elevado diferente do titular responsavel pelo levantamento das necessidades do contrato.
p Prevé-se implementar a medida até ao final do 1.0 semestre de 2019.

T W m—— Mwmwmmmm%hmﬁ,hwhmmm%m Procedimentos com a correta metodologia sobre Estes manuais de procedimentos ndo foram ainda elaborados por indisponibilidade
W < _=3§W %0 e s ’ . ) . . Médio | de recursos humanos a afetar a esta tarefa. Caso se verifique o reforco de recursos
( nmﬁam:_amom.m dos sistemas de informagdo validados pelos diversos previsto, a medida sera implementada no decorrer do presente ano.

servicos do Instituto.
Relacionamento com o exterior: 0 sistema informdtico atual nao permitiu criar um sistema de alerta automatico,
= 2| Ndo publicagéo de informagdo ou | Implementado de um sistema de alerta sobre as datas para publicitaggono | .. partilhado entre as diferentes unidades organicas.
o | conteldos obrigatérios no Portal | Portal, partilhado com as diversas unidades organicas do IHRU, L.P.. Na sequéncia da implementacao do plano tecnoldgico para 2019, e em conjunto com
da Habitacdo 0 GSI, prevé-se a implementacdo desta medida no 3.¢ trimestre de 2019.
o . Este procedimento ndo foi ainda concretizado por falta de recursos humanos a afetar
~—
Wr w Wmam_w_m___sm_h%@%%w_qmmmam Auditoria interna realizada periodicamente dos valores reportados Baixo esta tarefa. Caso se verifiqgue o reforco de recursos previsto, a medida serd
oy implementada no decorrer do presente ano.
Ndo foi possivel iniciar a definicdo destes procedimentos, devido ao desvio de
. eiciania infosmacia prastad recursos humanos para projetos desenvolvidos em 2018 e para trabalhos de rotina,
W_. w ———i o Defini¢do de procedimentos. Baixo | como forma de compensagdo de auséncias prolongadas de alguns colaboradores,
por motivo de doenca, e da saida de um do departamento. Caso se verifique o reforco
de recursos previsto, a medida sera implementada no decorrer do presente ano.
Apesar de prevista ndo foi publicada a nova versdo do DL 141/88, ndo tendo por isso
2 decorrido em 2018 qualquer procedimento para alienacdo de terrenos. A
= w_—“wmww__mmmo U Al aue 2 _uwmﬂ__mwmm%m critérios para determinacdo do valor base de alienagao do Baixo implementagdo desta medida estd, deste modo, dependente de fatores externos,
m p ) sendo impossivel prever a sua calendarizacdo. Face ao exposto, a medida s deverd
ser considerada apds publicacdo do diploma que regula esta matéria.
Este manual de procedimentos ndo foi ainda elaborado por indisponibilidade de
. TR Muito recursos humanos a afetar esta tarefa (a técnica que ia proceder a sua elaboragdo
W M %mm_.__ms do ¢ Elaboracao de manual de procedimentos. - encontra-se, em regime de mobilidade, no municipio do Barreiro desde 01.01.2018).

Caso se verifique o reforco de recursos previsto, a medida serd implementada no
decorrer do presente ano.
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Verifica-se que, das 36 medidas consideradas com um grau de risco relevante (graus de risco “Elevado” e “Média”),
apenas 2 se encontram por implementar (6%), sendo que 23 estdo ja totalmente implementadas (64%) e se

encontra em curso a implementacdo das 11 restantes (30%).

No que concerne as 9 medidas identificadas como prioritarias em sede de PPRCIC (grau de risco “Elevado”)
também foram atingidos resultados globalmente positivos: apenas 1 se encontra efetivamente por implementar,
estando prevista a sua concretizacdo no decurso do primeiro semestre de 2019. Das restantes, 4 encontram-se

implementadas e 4 com implementacdo em curso, prevendo-se a conclusdo destas no decorrer do ano.

No que respeita as 27 medidas identificadas com um Grau de Risco “Médio”, verifica-se que apresentam uma taxa

de implementagdo de 70%, prevendo-se a implementacdo plena das restantes também no decorrer de 2019.

Face ao que antecede, e com vista a promover um acompanhamento de maior proximidade deste instrumento de
gestdo em 2019, proceder-se-a a uma avaliacdo intercalar, para aferir o grau de execucdo do PPRCIC, bem como a

identificacdo de novos riscos a considerar e respetivas medidas preventivas a implementar.
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